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Èñòîðè÷åñêîìó ôàêóëüòåòó 

Ñàðàòîâñêîãî óíèâåðñèòåòà 

è ìîèì ó÷èòåëÿì

ïîñâÿùàþ ýòó ðàáîòó

ОТ АВТОРА

Â ìàðòå–ìàå 2008 ãîäà, êàê ðàç ìåæäó âûáîðàìè è èíàóãóðàöèåé òðåòüåãî
ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìû ïðîâåëè îïðîñ ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ
ãðóïï — ïåðâîå ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå îòå÷åñòâåííîé ýëèòû ñ îáúå-
ìîì âûáîðêè â 1003 ðåñïîíäåíòà. Ê îñîáåííîñòÿì ïðîåêòà, ïîìèìî îáúåìà
âûáîðêè, ñëåäóåò îòíåñòè ñïåöèôèêàöèþ öåëåâîé àóäèòîðèè, òî åñòü ýëèòû,
è ïðåäìåò åå îïðîñà. 

Çàìûñåë ýòîãî èññëåäîâàíèÿ ðîäèëñÿ â ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ êíèãè êîëëåã
èç Ëåâàäà-Öåíòðà «Ïðîáëåìà "ýëèòû" â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè». À êîãäà óæå çà-
êàí÷èâàëñÿ ïîëåâîé ýòàï íàøåãî ïðîåêòà, èç ñòåí Èíñòèòóòà îáùåñòâåííîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ âûøëà ðàáîòà «Ñóììà èäåîëîãèè. Ìèðîâîççðåíèå è èäåîëî-
ãèÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýëèòû». Òàê ñëó÷èëîñü, ÷òî äâà óâàæàåìûõ æóð-
íàëà ïðåäëîæèëè ìíå îòðåöåíçèðîâàòü óïîìÿíóòûå ïðîèçâåäåíèÿ. Àíàëèç
ýòèõ ðàáîò ïîñëóæèò, íàäåþñü, íåïëîõèì ââåäåíèåì â êîíòåêñò äåáàòîâ
ïî âîïðîñó î ðîññèéñêîé ýëèòå. 

Êíèãà ñîñòîèò èõ äâóõ ÷àñòåé — ââîäíîé è îñíîâíîé. Âî ââîäíîé ÷àñòè —
«Êîíòåêñò è çàìûñåë» — ïîìèìî äèñêóññèè ñ äðóãèìè àâòîðàìè ðàñêðûâàåòñÿ
ñîáñòâåííàÿ òâîð÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ: óòî÷íÿåòñÿ ôîêóñèðîâêà èññëåäîâàíèÿ
íà ýëèòàõ ðàçâèòèÿ, ðàçáèðàþòñÿ èíñòðóìåíòû è ðàñêðûâàþòñÿ ìåòîäû. Â îñíîâ-
íîé ÷àñòè — «Ðåçóëüòàòû è âûâîäû» — ïðåäñòàâëåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû íîâûå
ýìïèðè÷åñêèå äàííûå. Ïîëó÷åííûé ñîöèîëîãè÷åñêèé ìàòåðèàë ñîîòíåñåí ñ áàçîé
äàííûõ Ìèðîâîãî îáçîðà öåííîñòåé è âëèÿòåëüíûìè â íàó÷íîì ìèðå òåîðèÿìè,
â ÷àñòíîñòè ñ êîíöåïöèÿìè «ïîñòìîäåðíîãî êóëüòóðíîãî ñäâèãà» (Èíãëõàðò) è
«ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà» (Áóðäüå, Êîóëìåí, Ïàòíýì). Êàæäûé èç ÷èòàòåëåé âîëåí
ïîãëîùàòü êíèãó â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèì èíòåëëåêòóàëüíûì àïïåòèòîì. Ñàìûå
çàíÿòûå è íåòåðïåëèâûå ìîãóò âñå ïðîïóñòèòü è ïðî÷åñòü èòîãîâûå âûâîäû. 

Âûðàæàþ ñâîþ ïðèçíàòåëüíîñòü âñåì, êòî îòêëèêíóëñÿ íà íàøå ïðèãëàøå-
íèå è ïðèíÿë ó÷àñòèå â îïðîñå. Áëàãîäàðþ çà âçàèìîïîíèìàíèå è ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ìîèõ êîëëåã, â ïåðâóþ î÷åðåäü Îëüãó Àôàíàñüåâó, êîòîðàÿ îðãàíèçîâàëà
è, êàê ãîâîðèòñÿ, âûòàùèëà óíèêàëüíóþ ïî ñëîæíîñòè ïîëåâóþ ÷àñòü ïðîåêòà.
Ñïàñèáî âñåì áëèçêèì, âñåì íàøèì ñ Îëüãîé äðóçüÿì: áåç âàøåé òîâàðèùå-
ñêîé ïîìîùè ìû áû íå ñïðàâèëèñü. 



Ýòî èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî ïî èíèöèàòèâå, ïðè ïîääåðæêå è ó÷àñòèè ïðå-
çèäåíòà ôîíäà «Ëèáåðàëüíàÿ ìèññèÿ» Å.Ã. ßñèíà. Áîëüøîå åìó ñïàñèáî çà ýòî
è, ÷òî åùå âàæíåå, çà íåóåìíîå íàó÷íîå ëþáîïûòñòâî è îáùåñòâåííûé òåìïå-
ðàìåíò, êîòîðûå âäîõíîâëÿþò íå îäíîãî òîëüêî àâòîðà ýòîé êíèãè.

Ñïàñèáî È.Ì. Êëÿìêèíó çà òîâàðèùåñêóþ ïîääåðæêó, çàèíòåðåñîâàííîå
îáñóæäåíèå êîíöåïöèè è ñîâìåñòíóþ ðàáîòó íàä èíñòðóìåíòàðèåì èññëåäî-
âàíèÿ. 

Âûðàæàþ ïðèçíàòåëüíîñòü ÷ëåíàì íàó÷íîãî ñîâåòà ôîíäà «Ëèáåðàëüíàÿ
ìèññèÿ» çà ïðèäèð÷èâîå îáñóæäåíèå ïðîåêòíîãî ïðåäëîæåíèÿ. Îíî íàïîìíè-
ëî ìíå î òîì, ÷òî ïðîâåäåíèå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, òåì áîëåå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ýëèòû, ýòî íå ïðîãóëêà ïî Íåâñêîìó ïðîñïåêòó. 

Ñîçíàâàÿ ñåðüåçíîñòü çàäóìàííîãî, à òåïåðü óæå è ñîäåÿííîãî, ÿ ñòðåìèëñÿ
ê òîìó, ÷òîáû ÷èòàòü ýòó êíèãó áûëî íå ñêó÷íî. 

Ìèõàèë Àôàíàñüåâ

От автора



КОНТЕКСТ И ЗАМЫСЕЛ

Ðàçãîâîð ñ ïåññèìèñòàìè î ñîöèîëîãèè ðîññèéñêîé áåäû 

Â 2007 ãîäó âûøëà êíèãà èçâåñòíûõ ñîöèîëîãîâ Ëåâàäà-Öåíòðà «Ïðîáëåìà
"ýëèòû" â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè»1, êîòîðóþ ðåêîìåíäóþ ïðî÷èòàòü âñåì, êòî
îòêëèêàåòñÿ íà ïîçûâíûå «ðîññèéñêàÿ ýëèòà». ×èòàòü, ÷òîáû ïîðàæàòüñÿ è çà-
äóìûâàòüñÿ. Ðàçâå íå ïîðàçèòåëüíî, ÷òî âûñîêîïîñòàâëåííûå, âëèÿòåëüíûå
ëþäè â ñòîëèöå è ðåãèîíàõ, ê êîòîðûì ñîöèîëîãè îáðàòèëèñü ñ âîïðîñàìè
î ïóòÿõ íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íå òîëüêî íå ïðîíèêëèñü àêòóàëüíîñòüþ
è ìàñøòàáîì ïðîåêòà, íî óâåðòûâàëèñü îò èíòåðâüþ êàê ÷åðòè îò ëàäàíà!
Ïðåäëîæåíèå ïðèíèìàë îäèí èç 35–40 «áîëüøèõ ëþäåé», äà è òîò äàâàë ñîãëà-
ñèå ïîñëå 18–25 ïðèãëàøåíèé è íàïîìèíàíèé. Ýòîò ïðîöåäóðíûé ôàêò ãîâî-
ðèò î ñîñòîÿíèè ðîññèéñêèõ âåðõîâ, ïîæàëóé, ëó÷øå ëþáûõ îòâåòîâ. Âîò òà-
êàÿ ó íàñ ýëèòà: íà êîçå íå ïîäúåäåøü, ñëîâà æèâîãî íå âûòÿíåøü. 

Ïîïðîáóþ ðàçëîæèòü ñâîè âïå÷àòëåíèÿ è âûâîäû íà òðè êó÷êè: ïåðâàÿ — ÷òî
ÿ óçíàë î íàøåé ýëèòå èç ñîöèîëîãè÷åñêèõ äàííûõ; âòîðàÿ — â ÷åì ñîãëàøàþñü
è íå ñîãëàøàþñü ñ àâòîðàìè; òðåòüÿ — ÷òî ñ÷èòàþ ïîëåçíûì äåëàòü äàëüøå. 

Ãëàâíûé âûâîä (íå àâòîðîâ êíèãè, à ìîé ñîáñòâåííûé) òàêîâ: êîíñîëè-
äàöèÿ îòå÷åñòâåííîé ýëèòû âîêðóã ïðåçèäåíòà Â. Ïóòèíà — ìèô. Ëèøü ìå-
íåå 20% îïðîøåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû ñ÷èòàþò, ÷òî «îñíîâíûå ó÷àñò-
íèêè ïðèçíàëè íîâûå ïðàâèëà èãðû è îáúåäèíèëèñü âîêðóã ôèãóðû ïðåçè-
äåíòà», çàòî áîëåå 50% ðåñïîíäåíòîâ îòìå÷àþò, ÷òî «Ïóòèí è åãî êîìàíäà
òàê èëè èíà÷å çàñòàâèëè äðóãèõ ïðèíÿòü íîâûé ïîðÿäîê». Çàìåòèì, ÷òî ñî-
öèîëîãè îïðàøèâàëè óæå «ïóòèíñêóþ» ýëèòó, òàê èëè èíà÷å âïèñàâøóþñÿ
â ïðåäëîæåííûé ïîðÿäîê. Íåóäèâèòåëüíî ïîýòîìó, ÷òî àáñîëþòíîå áîëü-
øèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû (60%) ñêëîííû îáúÿñíÿòü óêðåïëåíèå âåð-
òèêàëè âëàñòè ïðè Ïóòèíå îáúåêòèâíûìè íóæäàìè íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
è íå ñ÷èòàþò ýòî ïîäðûâîì äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, õîòÿ íåìàëîå
ìåíüøèíñòâî (îêîëî 40%), ïîõîæå, ñêëîíÿåòñÿ ê ïðîòèâîïîëîæíîìó ìíå-
íèþ. Ãîðàçäî èíòåðåñíåå äðóãîå: ýëèòà ïóòèíñêóþ âåðòèêàëü âëàñòè ïîääåð-
æèâàåò, íî áîëüøîé ïîëüçû îò íåå íå âèäèò, áîëåå òîãî, ñâûøå ïîëîâèíû
îïðîøåííûõ ïîëàãàþò, ÷òî ìåðîïðèÿòèÿ ïî óêðåïëåíèþ âåðòèêàëè «ïðèâå-
ëè ê ÷ðåçìåðíîé êîíöåíòðàöèè âëàñòè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, îñëàáèâ òåì
ñàìûì âñþ ñèñòåìó».

Îêàçûâàåòñÿ, âçãëÿäû è ïîçèöèè Ïóòèíà ïîëíîñòüþ ðàçäåëÿþò îêîëî 20%
ýëèòû (äàæå ñðåäè ÷èíîâíè÷åñòâà äîëÿ «òâåðäûõ ïóòèíöåâ» íå ïðåâûøàåò
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1 Ãóäêîâ Ë.Ä., Äóáèí Á.Â., Ëåâàäà Þ.À. Ïðîáëåìà «ýëèòû» â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè. Ðàçìûøëåíèÿ íàä

ðåçóëüòàòàìè ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Ì.: Ôîíä «Ëèáåðàëüíàÿ ìèññèÿ», 2007.



25% è òîëüêî ñðåäè ñèëîâèêîâ äîñòèãàåò îäíîé òðåòè). Ïðèìåðíî òàêàÿ
æå ÷àñòü ýëèòû ïîääåðæèâàåò Ïóòèíà «çà íåèìåíèåì äðóãîãî» ëèäåðà. Äó-
ìàþ, ÷òî òåõ, êòî «ïîëíîñòüþ ðàçäåëÿåò», è òåõ, êòî íå âèäèò àëüòåðíàòèâû,
ìîæíî ñëîæèòü — ïîëó÷àåòñÿ 40% òåõ, êòî ïîääåðæèâàåò ïðåçèäåíòà áåç
âîïðîñîâ. À åùå 40% ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû ãîòîâû ïîääåðæèâàòü Ïóòèíà
«äî òåõ ïîð, ïîêà îí ãîòîâ ïîääåðæèâàòü äåìîêðàòè÷åñêèå è ðûíî÷íûå ðå-
ôîðìû». Ìîæåò áûòü, êòî-òî èç ðåñïîíäåíòîâ ëèöåìåðèò, à êòî-òî íå ñèëü-
íî ðàçáèðàåòñÿ â äåìîêðàòèè è ðûíî÷íûõ ðåôîðìàõ. Äàæå åñëè è òàê, ýòî
íå îòìåíÿåò ñîöèîëîãè÷åñêîãî ôàêòà: ïîëîâèíà ïîääåðæèâàþùèõ ïðåçèäåí-
òà ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû ïðåäïî÷èòàþò ïîääåðæèâàòü íå ïðîñòî Ïóòèíà,
à Ïóòèíà-ðåôîðìàòîðà. Â òàêîì ñëó÷àå èõ ïîääåðæêà çàâèñèò îò òîãî, êàê
îíè îöåíèâàþò ðåôîðìàòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåçèäåíòà. Ìåæäó òåì ýô-
ôåêòèâíîñòü ïóòèíñêîãî ïðàâëåíèÿ ýëèòà îöåíèâàåò âåñüìà ñêåïòè÷åñêè —
«íà òðîå÷êó», ôèêñèðóÿ îòñóòñòâèå îñîáûõ óñïåõîâ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîì ðàçâèòèè è íàâåäåíèè ïîðÿäêà â ñòðàíå, ÿâíûå ïðîáëåìû ñ äåìîêðà-
òèåé è ïîëíûé ïðîâàë áîðüáû ñ êîððóïöèé. ×òî êàñàåòñÿ êîíêðåòíûõ ðå-
ôîðì — àäìèíèñòðàòèâíîé, ñóäåáíîé, âîåííîé, ïåíñèîííîé, îáðàçîâàíèÿ,
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ìîíåòèçàöèè ëüãîò, ÆÊÕ, — òî îíè, ïî ìíåíèþ àáñîëþò-
íîãî áîëüøèíñòâà ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû, ëèáî ïðîâàëèëèñü, ëèáî è íå ïðî-
âîäèëèñü. 

Îòå÷åñòâåííàÿ ýëèòà èçî âñåõ ñèë áëþäåò ïðèäâîðíûé ýòèêåò, íî óæå âû-
ïèñàëà ïðèãîâîð âòîðîìó ïðåçèäåíòñòâó. ×åì, êàê íå ïðèãîâîðîì, ÿâëÿåòñÿ îá-
ùåå ìíåíèå (64%), ÷òî ó ïðåçèäåíòà Ïóòèíà íåò êîìàíäû, íåîáõîäèìîé äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è ïîäúåìà áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëå-
íèÿ? Èëè âîçüìåì îòâåòû íà âîïðîñ î ãëàâíîì ìîòèâå äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòà-
âèòåëåé âûñøåé ôåäåðàëüíîé âëàñòè â Ðîññèè — âîïðîñ, íå çàáóäüòå, îáðà-
ùåííûé ê ïðèñÿãíóâøåé è ïîñëóøíîé ýëèòå! Òàê âîò, ëèøü 37% ïðåäñòàâèòå-
ëåé ýëèòû âçÿëèñü óòâåðæäàòü, ÷òî íàøèìè âåðõîâíèêàìè äâèæóò èäåéíûå —
ìîäåðíèçàòîðñêèå èëè ãîñóäàðñòâåííè÷åñêèå — ìîòèâû. À 54% ðåñïîíäåíòîâ
ïðÿìî ãîâîðÿò, ÷òî ìîòèâ âûñøèõ âëàñòèòåëåé — ñòðåìëåíèå ëþáîé öåíîé
óäåðæàòü âëàñòü è äîñòèãíóòîå ïîëîæåíèå, à òàêæå ñòðàõ ïåðåä ïðåñëåäîâàíè-
ÿìè ñî ñòîðîíû òåõ, êòî ìîæåò ïðèéòè èì íà ñìåíó. Íó à ãëàâíàÿ îöåíêà ñó-
ùåñòâóþùåìó ðåæèìó âûíîñèòñÿ ïðè îòâåòå íà âîïðîñ, íà êîãî îïèðàåòñÿ Ïó-
òèí. Óæ íå çíàþ, ñòðàííî ýòî èëè çàêîíîìåðíî, íî ìíåíèå ïóòèíñêîé ýëèòû
ñîâïàäàåò ñ ìíåíèåì ñàìûõ îò÷àÿííûõ êðèòèêîâ êðåìëåâñêîãî àâòîðèòàðèç-
ìà: Ïóòèí îïèðàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà ñâîå áëèæàéøåå îêðóæåíèå è ñèëî-
âèêîâ, â íåêîòîðîé ñòåïåíè íà ÷èíîâíè÷åñòâî è ïî÷òè ñîâñåì íå îïèðàåòñÿ
íà áèçíåñ, õîçÿéñòâåííèêîâ è óïðàâëåíöåâ, ñðåäíèé êëàññ, èíòåëëèãåíöèþ
è ïðîñòûõ ëþäåé. 

Ñëåäóþùèé âûâîä, êîòîðûé ÿ ñäåëàë èç ïðåäñòàâëåííûõ â êíèãå äàííûõ,
òàêîé: çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðîññèéñêîé ýëèòû (ïðèìåðíî 40%) îðèåíòèðîâàíà
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íà åâðîïåéñêóþ ìîäåëü íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ «ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà + ïðà-
âîâîå ãîñóäàðñòâî». Ðàñõîæèå ïàëëèàòèâû âðîäå ìåäëåííîé ýâîëþöèè ê ðûí-
êó ïîä êîíòðîëåì ñèëüíîãî ãîñóäàðñòâà èñïîëüçóþòñÿ ñåãîäíÿ íå äëÿ áîðüáû
ñ ðåôîðìàòîðñêèì ðàäèêàëèçìîì, à äëÿ ïðèêðûòèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî ìîíî-
ïîëèçìà è êîððóïöèîííîé áþðîêðàòè÷åñêîé ðåíòû. Ïàëëèàòèâíûå ðûíî÷íî-
áþðîêðàòè÷åñêèå èäåîëîãåìû âåñüìà ïîïóëÿðíû â íàøåé ýëèòå (ïðèìåðíî ó
30%), îäíàêî îíè íå â ñîñòîÿíèè ïðåäëîæèòü íèêàêîé ñòðàòåãè÷åñêîé àëüòåð-
íàòèâû. Ïðî÷èå èäåîëîãåìû íåêîíêóðåíòîñïîñîáíû: íè ñîâåòñêàÿ ìîäåëü,
íè ðûíî÷íûé àâòîðèòàðèçì íå èìåþò øèðîêîé ïîääåðæêè, îñîáûé æå ðîñ-
ñèéñêèé ïóòü õîòü åùå è òðåâîæèò óìû êàêîé-òî ÷àñòè ýëèòû (ìåíåå 20%), òàê
è îñòàëñÿ âåùüþ â ñåáå, êîòîðóþ íèêòî íå ìîæåò ïðèñïîñîáèòü ê êîíêðåòíî-
ìó äåëó.

Ðàçäåëÿÿ êðèòè÷åñêèé ïàôîñ è ìíîãèå îöåíêè àâòîðîâ èññëåäîâàíèÿ, ÿ òåì
íå ìåíåå ðàñõîæóñü ñ íèìè â ðÿäå âàæíûõ ïóíêòîâ. Ðàçìûøëåíèÿ àâòîðîâ èäóò
ïî òàêîé ñõåìå. Ýëèòà âûïîëíÿåò êëþ÷åâûå ñîöèîêóëüòóðíûå ôóíêöèè: ñèì-
âîëè÷åñêóþ, èíòåãðàòèâíóþ, öåëåïîëàãàíèÿ. Íàøà âëàñòü è çàâèñÿùèå îò íåå
âåðõè îáùåñòâà âûïîëíÿòü ýòè ôóíêöèè íåñïîñîáíû. Ñëåäîâàòåëüíî, íóæíî
íå âåëè÷àòü èõ ýëèòîé, à ïðÿìî íàçâàòü ñàìîçâàíöàìè. Ýëèòû ó íàñ íåò è íå áó-
äåò, ïîêà íå áóäåò ïîñòðîåíà ïëþðàëèñòè÷åñêàÿ äåìîêðàòèÿ. 

Ïîéäåì ïî ïîðÿäêó. Âûðàáîòêà ñìûñëîâ è öåííîñòåé, ñîöèàëüíàÿ èíòåã-
ðàöèÿ è óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿþòñÿ â ëþáîì óñòîé÷èâî âîñïðîèçâîäÿùåì ñå-
áÿ îáùåñòâå — êàñòîâîì, ñîñëîâíîì, ñîâðåìåííîì. Òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê
«àðèñòîêðàòèÿ» èëè «ýëèòà», ÿâëÿþòñÿ èñòîðè÷åñêèìè ñàìîíàçâàíèÿìè âåð-
õîâ, â êîòîðûõ âåðõè ìàíèôåñòèðóþò îñíîâàíèÿ ñâîåãî ñîöèàëüíîãî ãîñïîä-
ñòâà: ïîðîäà â ïåðâîì ñëó÷àå, îòáîð — âî âòîðîì. Îòáîð ìîæåò áûòü î÷åíü
ðàçíûì: ïî÷òè åñòåñòâåííûì èëè áîëåå öèâèëèçîâàííûì, ïîëåçíûì èëè âðåä-
íûì äëÿ îáùåñòâà — ñ ýòèì è íóæíî ðàçáèðàòüñÿ. Êàê è àâòîðû êíèãè, ÿ ñ÷è-
òàþ, ÷òî åñëè ìû õîòèì äàòü ñîöèàëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó íàøèì âåðõàì,
òî êàòåãîðèÿ «ýëèòû» äëÿ ýòîãî íå ãîäèòñÿ. Ãîâîðÿ «ýëèòà», ÿ âñåãî ëèøü óêà-
çûâàþ íà âåðõíþþ ÷àñòü ðåéòèíãà. À âîò äëÿ ðàçãîâîðà î òîì, êàê ó íàñ ïîïà-
äàþò íàâåðõ, êàê íàøè âåðõîâíèêè îñóùåñòâëÿþò ñîöèàëüíîå âëèÿíèå è âçà-
èìîäåéñòâèå, íóæíà áîëåå êîíêðåòíàÿ è ñîäåðæàòåëüíàÿ êàòåãîðèÿ. Äóìàþ,
÷òî óíè÷èæèòåëüíûå îïðåäåëåíèÿ ýëèòû ñ ïðèñòàâêàìè íåäî-, ëæå- è êâàçè-
âîâñå íå ÿâëÿþòñÿ ñîäåðæàòåëüíûì ñîöèîëîãè÷åñêèì ïåðåîïðåäåëåíèåì.
(Ñâîé âàðèàíò êîíöåïòóàëèçàöèè ñóáúåêòà è ïîðÿäêà ñîöèàëüíîãî ãîñïîäñòâà
â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè ÿ ïðåäëîæèë è íåîäíîêðàòíî àðãóìåíòèðîâàë — ýòî
ïîñòíîìåíêëàòóðíûé ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííûé ïàòðîíàò.) Êðèòèêà, óêà-
çûâàþùàÿ íà íåñîîòâåòñòâèå íèçêîé äåéñòâèòåëüíîñòè âûñîêîìó ìèôó
ïî ïðèíöèïó «ðàçâå ýòî ýëèòà!» («ðàçâå ýòî êîììóíèñòû!», «ðàçâå ýòî àðèñ-
òîêðàòèÿ!»), âðÿä ëè áóäåò äåéñòâåííîé. Òàêàÿ êðèòèêà ëåãêî îïðîêèäûâàåò-
ñÿ ïîñðåäñòâîì ïðîôàíàöèè ñàìîãî ìèôà: à ãäå â æèâîì ìèðå îáèòàåò âàøà
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ýëèòà? — îãëàñèòå ñïèñîê íàöèé ñ ýëèòîé è íàöèé áåç ýëèòû! — ïî÷åìó
«Ôîðáñ» áåç íàøèõ ýòî ýëèòà, à íàøè â «Ôîðáñå» íå ýëèòà?! Òàê ÷òî òåìó ñà-
ìîçâàíñòâà ëó÷øå îñòàâèòü êàê ÷åðåñ÷óð èäåîëîãèçèðîâàííóþ è çàíÿòüñÿ
êîíêðåòíûì àíàëèçîì. 

Àâòîðû ðàñêðûâàþò êîðåííóþ ïðè÷èíó êîíñåðâàöèè íèçêîãî ïîòåíöèàëà
è äàæå äåãðàäàöèè ðîññèéñêîé ýëèòû â ïîñëåäíèå ãîäû, óêàçûâàÿ íà ñîêðàùå-
íèå äèàïàçîíà è óñëîâèé ñîöèàëüíîãî ìíîãîîáðàçèÿ, ñòðóêòóðíî-ôóíêöèî-
íàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè, èíñòèòóöèîíàëüíîé è ãðóïïîâîé àâòîíîìèè. Âåð-
íûé è òî÷íûé äèàãíîç! Îäíàêî â òåîðåòè÷åñêèõ îáîáùåíèÿõ òîæå íàäî çíàòü
ìåðó. Ïî ìîåìó ðàçóìåíèþ, àâòîðû íåïðàâû, êîãäà óðàâíèâàþò «ïîçäíåñîâåò-
ñêóþ è ïîñòñîâåòñêóþ ýëèòó», âèäÿ â íåé — è â òîé è â äðóãîé — çàêðûòîå
îêîëîâëàñòíîå ñîöèàëüíîå îáðàçîâàíèå, ôîðìèðóåìîå ãîñóäàðñòâåííûìè îð-
ãàíàìè ïî íîìåíêëàòóðíîìó ïðèíöèïó. Ñ÷èòàþ òàêîå îáîáùåíèå ïî ñóòè íå-
âåðíûì è ñòðàòåãè÷åñêè âðåäíûì. Ïðè âñåõ íîìåíêëàòóðíûõ îáû÷àÿõ è ïîâàä-
êàõ, ñåãîäíÿøíÿÿ ýëèòà ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ñîâåòñêîé íîìåíêëàòó-
ðû — ïî öåëÿì äåÿòåëüíîñòè (êàïèòàëèçàöèÿ ïðèáûëè è ðåíòû), ïî ñïîñîáàì
ãîñïîäñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ (÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííûé ïàòðîíàò), ïî ñîöèàëü-
íîìó ñîñòàâó (â ñåãîäíÿøíþþ ýëèòó âõîäèò êðóïíûé áèçíåñ, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèå àññîöèàöèè, òîï-ìåíåäæìåíò êðóïíûõ ÷àñòíûõ êàìïàíèé, ðûíî÷íûõ
èíñòèòóòîâ è ðåãóëÿòîðîâ), ïî ìåñòó è ñòðàòåãèè â ãåîýêîíîìèêå (ðîññèéñêàÿ
ýëèòà ó÷àñòâóåò â ïðîöåññàõ ãëîáàëèçàöèè, ïûòàåòñÿ íàéòè è çàñòîëáèòü ñâîþ
íèøó íà ìèðîâîì ðûíêå). Èãíîðèðîâàíèå ýòèõ ïðèíöèïèàëüíûõ îòëè÷èé âå-
äåò ê ñóùåñòâåííûì èçúÿíàì àíàëèçà è ïîòåðå èñòîðè÷åñêîé ïåðñïåêòèâû.
Íà ìîé âçãëÿä, â êíèãå ÿâíî íåäîîöåíèâàþòñÿ ðûíî÷íûé õàðàêòåð ðîññèéñêîé
ýëèòû, ìàñøòàá è çíà÷åíèå âíóòðèýëèòíîé êîíêóðåíöèè, ðîëü è âîçìîæíîñòè
÷àñòíîãî áèçíåñà.  

Íó è, íàêîíåö, ãëàâíûé âîïðîñ — î ìîäåðíèçàöèîííîì ïîòåíöèàëå ðîñ-
ñèéñêîé ýëèòû. Ïðèãîâîð àâòîðîâ èññëåäîâàíèÿ ÿñåí è îäíîçíà÷åí: ïîòåíöè-
àë íàøåé ïñåâäîýëèòû ñòðåìèòñÿ ê íóëþ. Â îáùåì-òî, õîä íàøèõ äåë äåéñòâè-
òåëüíî îñîáîãî îïòèìèçìà íå âûçûâàåò — èñòîðè÷åñêàÿ ãîäíîñòü îòå÷åñòâåí-
íîé ýëèòû ïîä âîïðîñîì. Îäíàêî îòâåò, ïðåäñòàâëåííûé â êíèãå, ìíå
ïðèíèìàòü íå õî÷åòñÿ, è íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî çà äåðæàâó îáèäíî. Ìíå ïîíÿò-
íà êîíöåïöèÿ, èç êîòîðîé òàêîé îòâåò ëîãè÷åñêè ñëåäóåò, íî íå ÿñíî, êàêèå ñî-
öèîëîãè÷åñêèå ôàêòû åãî ïîäòâåðæäàþò. Òî÷íåå òàê: ÿ íàøåë â êíèãå äâà ýì-
ïèðè÷åñêèõ îáîñíîâàíèÿ íåãàòèâíîãî îòâåòà, è îáà ìåíÿ íå óáåäèëè. Äëÿ àâ-
òîðîâ ãëàâíûì äîâîäîì ÿâëÿåòñÿ ïî÷òè ïîãîëîâíàÿ ëîÿëüíîñòü ýëèòû Ïóòèíó.
Íó ÷òî òóò ñêàæåøü: î âðåìåíà, î íðàâû! Íî äîñòàòî÷íî ëè ññûëêè íà ïîêà-
çóøíóþ ëîÿëüíîñòü âåðõîâ äëÿ îöåíêè èõ ìîäåðíèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà?
Íàãëÿäíûé ïðèìåð: À.Á. ×óáàéñ äåìîíñòðèðóåò îáðàçöîâóþ ïîëèòè÷åñêóþ ëî-
ÿëüíîñòü Â.Â. Ïóòèíó è çàâåðøàåò ðåôîðìó ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè.
È ðàçâå ×óáàéñ íå ãåðîé íàøåãî âðåìåíè? 
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Âòîðîé äîâîä àâòîðîâ òàêîé: àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ðîññèéñêîé ýëèòû
íå âèäèò íåîáõîäèìîñòè â êàêèõ-òî ðåôîðìàõ, ïîñêîëüêó ëèøü 10% îïðîøåí-
íûõ ñ÷èòàþò î÷åíü âåðîÿòíîé ïåðñïåêòèâó óõîäà ñòðàíû íà ïåðèôåðèþ ìèðî-
âûõ ïðîöåññîâ (åùå ïðèìåðíî 30% ðåñïîíäåíòîâ ïîëàãàþò ýòî äîñòàòî÷íî âå-
ðîÿòíûì). Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü ýòîò àðãóìåíò, íóæíî âíèìàòåëüíåå ïðî÷è-
òàòü âîïðîñ àíêåòû — çâó÷èò îí òàê: «Íàñêîëüêî âåðîÿòíî, ÷òî ïðè
ñîõðàíåíèè íûíåøíåãî ïîðÿäêà âåùåé Ðîññèÿ ïðåâðàòèòñÿ â ïåðèôåðèéíóþ
ñòðàíó, íàõîäÿùóþñÿ â èçîëÿöèè îò ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà?». Âîïðîñ â æàíðå
êðóòîé àíòèóòîïèè. Âîîáùå-òî, ïðåäñòàâèòü ñåáå Ðîññèþ ñ åå ãàçîì–íåôòüþ
â ìèðîâîé èçîëÿöèè î÷åíü òðóäíî. Åñëè óæ Òóðêìåíèÿ, è òà íå â èçîëÿöèè!
Êàê õîòèòå, íî ÿ íå ïîíèìàþ, ïî÷åìó ñêåïòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê ñòîëü ÷åðíî-
ìó ïðîãíîçó îáÿçàòåëüíî îçíà÷àåò ïîëíóþ íåçàèíòåðåñîâàííîñòü â ðåôîðìàõ
è èííîâàöèÿõ. À òî, ÷òî 40% ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû ïîíèìàþò èíòåíöèþ ýòî-
ãî âîïðîñà è ãîòîâû îáñóæäàòü ïðîáëåìó, äàæå åñëè îíà ñôîðìóëèðîâàíà â òà-
êîé íåàäåêâàòíî àëàðìèñòñêîé ôîðìå, — ðàçâå ýòî íå ñâèäåòåëüñòâóåò î ñåðü-
åçíîé îçàáî÷åííîñòè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñåãîäíÿøíåé ýëèòû ñóäüáàìè ðîñ-
ñèéñêîé ìîäåðíèçàöèè? 

È âåäü ýòî íå åäèíñòâåííîå òàêîå ñâèäåòåëüñòâî. Íàïðèìåð, ñðàâíèâàÿ ìíå-
íèÿ íàñåëåíèÿ è ýëèòû î ïðîâîäèìûõ ïðè Ïóòèíå ðåôîðìàõ, àâòîðû èññëåäî-
âàíèÿ îòìå÷àþò íåñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ â êîëè÷åñòâå ïîçèòèâíûõ îöåíîê,
íî ïî÷åìó-òî íå çàìå÷àþò, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè ýëèòû ÷àùå âñåãî âûáèðàþò îò-
âåò «ðåôîðìà ïî-íàñòîÿùåìó åùå è íå ïðîâîäèëàñü». 

Òàê ÷òî åùå íå âå÷åð. È ðàçãîâîð î ìîäåðíèçàöèîííîì ïîòåíöèàëå ðîñ-
ñèéñêîé ýëèòû ÿâíî òðåáóåò ïðîäîëæåíèÿ. Íå òîëüêî î ïîòåíöèàëå,
íî è î êîíêðåòíîì ñîöèàëüíîì çàêàçå íà èíñòèòóöèîíàëüíûå ðåôîðìû.
Ñâåðõçàäà÷à íîâîãî èññëåäîâàíèÿ — ñîñòàâèòü íàáðîñîê ïîâåñòêè è ìàðø-
ðóòíîé êàðòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, êîòîðûé ìîæíî
è íóæíî áóäåò ïîëîæèòü â îñíîâó ïóáëè÷íîãî îáñóæäåíèÿ. Íåîáõîäèìî ðà-
çîáðàòüñÿ ñ òåì, ÷òî ñåãîäíÿøíèå ýëèòíûå ãðóïïû Ðîññèè ñ÷èòàþò ãëàâíû-
ìè âûçîâàìè äëÿ ñòðàíû è äëÿ ñåáÿ, êàêèå âàðèàíòû è ñïîñîáû îòâåòîâ îíè
ãîòîâû ðàññìàòðèâàòü, à çàòåì îáñóäèòü ïëþñû è ìèíóñû êîíêðåòíûõ âàðè-
àíòîâ è ñïîñîáîâ äåéñòâèé. Äóìàþ, ÷òî â ïðîäâèíóòûõ ãðóïïàõ ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà óæå ìàëî êòî âåðèò â òî, ÷òî âåðòèêàëü âëàñòè ÿâëÿåòñÿ òîé âîë-
øåáíîé ïàëêîé, ïîñðåäñòâîì êîòîðîé ìîæíî óëó÷øèòü êà÷åñòâî ïðàâëåíèÿ
è ñîöèàëüíîé æèçíè. Íà âûçîâ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè è âíóòðåííåé èíñ-
òèòóöèîíàëüíîé äåãðàäàöèè ñëåäóþùåìó ïðåçèäåíòó ïðèäåòñÿ îòâå÷àòü óæå
â óñëîâèÿõ èñ÷åðïàííîñòè ãîñóäàðñòâåííîé èäåè ïóòèíñêîãî îáðàçöà. Íóæ-
íû êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâ-
ëåíèÿ. Êàêèìè äîëæíû áûòü èõ ñîäåðæàíèå, êîìáèíàöèÿ, î÷åðåäíîñòü? Ïî-
ðà äóìàòü è îáñóæäàòü. Ãëÿäèøü, è ïðåâðàòèì ñîöèîëîãèþ áåäû â ñîöèîëî-
ãèþ ðàçâèòèÿ. 
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Ðàçãîâîð ñ îïòèìèñòàìè î ïðîåêòèðîâàíèè íàöèîíàëüíîé ýëèòû 

Â 2008 ãîäó Èíñòèòóò îáùåñòâåííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ (ÈíÎÏ) âûïóñòèë
êíèãó «Ñóììà èäåîëîãèè. Ìèðîâîççðåíèå è èäåîëîãèÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñ-
êîé ýëèòû». Àâòîðñêèé êîëëåêòèâ, ïðåäñòàâèâøèé ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî â
2007 ãîäó ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, òî÷íî çíàåò, êàêîé äîëæíà áûòü
ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ ýëèòà. Îíà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü äåñÿòè çàïîâåäÿì.
Íó íå òåì ñàìûì, êîíå÷íî, — ïðèìåíÿòü Áîæüè çàïîâåäè äëÿ îöåíêè ýëèòû
óæå äàâíî íå ïðèíÿòî. Àâòîðû ñôîðìóëèðîâàëè äðóãèå çàïîâåäè — èõ òîæå
äåñÿòü, è îíè òîæå õîðîøèå. Âîò êàêèå:

«1. Ñïîñîáíîñòü ê ñîöèàëüíîé, ïîëèòè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé ñàìîèäåí-
òèôèêàöèè.

2. Ñïîñîáíîñòü ê èäåîëîãè÷åñêîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè.
3. Ñïîñîáíîñòü ðàçíûõ ãðóïï âíóòðè ýëèòû ê ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, âû-

ñîêèé óðîâåíü "äîãîâîðîñïîñîáíîñòè" è êîìïðîìèññà.
4. Ñïîñîáíîñòü ê âûðàáîòêå îáùèõ öåëåé.
5. Ñïîñîáíîñòü ê ïîëèòè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé ñàìîîðãàíèçàöèè äëÿ äîñ-

òèæåíèÿ îáùèõ öåëåé. 
6. Ïîíèìàíèå îáùåíàöèîíàëüíûõ óãðîç è óìåíèå ñîãëàñîâàííî îòâå÷àòü

íà ýòè óãðîçû. 
7. Ñïîñîáíîñòü îòëè÷àòü ëè÷íûé èíòåðåñ îò èíòåðåñîâ ñòðàíû è îñîçíàíèå

ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä ñòðàíîé.
8. Îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè äåìîêðàòè÷åñêîé ëåãèòèìíîñòè âëàñòè, íàëè-

÷èÿ ìàíäàòà äîâåðèÿ îò îáùåñòâà.
9. Îòíîøåíèå ê ðîññèéñêîìó íàðîäó êàê ýíåðãè÷íîé, òâîð÷åñêîé ñèëå,

ñïîñîáíîé ê ïðîãðåññó è ðåøåíèþ çàäà÷ ëþáîé ñëîæíîñòè.
10. Ïîíèìàíèå ðîëè ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê

ðåñóðñà äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû»2.
Íà ÿçûêå PR-ìåíåäæåðîâ ýòî íàçûâàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé îáðàç ñîöèàëü-

íîãî ñóáúåêòà — òî, ÷åì îçíà÷åííûé ñóáúåêò äîëæåí ñòàòü èëè õîòÿ áû êàçàòü-
ñÿ. Ïðîåêò ÈíÎÏ êàê ðàç è ïðèçâàí âûÿñíèòü, íàñêîëüêî ñåãîäíÿøíèå ðîñ-
ñèéñêèå âåðõè, îáëàäàþùèå âëàñòüþ, áîãàòñòâîì è âëèÿíèåì, ïîõîæè íà ïðà-
âèëüíóþ ýëèòó. ßñíî, ÷òî ðåçóëüòàò ëþáûõ èçìåðåíèé çàâèñèò íå òîëüêî
îò ïðåäìåòà, íî è îò ìåðèëà, òî åñòü ïðèçíàíèå ïðàâèëüíîñòè èëè íåïðàâèëü-
íîñòè ýëèòû in facto çàâèñèò îò öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ ýëèòû in projecto. Ïîýòî-
ìó, ïðåæäå ÷åì ñíèìàòü ìåðêó ñ âåðõóøêè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ñëåäóåò
ïðèñòàëüíî âñìîòðåòüñÿ â íàðèñîâàííûé ïðîåêòèðîâùèêàìè ÈíÎÏ ñòðàòåãè-
÷åñêèé îáðàç. 
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_________________________________
2 Ñóììà èäåîëîãèè. Ìèðîâîççðåíèå è èäåîëîãèÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýëèòû. Ì.: Èíñòèòóò îá-

ùåñòâåííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, 2008. Ñ. 8.



Ïðè áîëåå âíèìàòåëüíîì ïðî÷òåíèè íåêîòîðûå èç ïðèâåäåííûõ âûøå îñ-
íîâíûõ òåçèñîâ îáíàðóæèâàþò íåîïðåäåëåííîñòü, äîõîäÿùóþ äî äâóñìûñëåí-
íîñòè. Ñíà÷àëà àâòîðñêàÿ ïîçèöèÿ êàæåòñÿ ÿñíîé: ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ
ýëèòà äîëæíà ðàçäåëÿòü ïðèíöèïû äåìîêðàòèè è ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè (ÿ
çäåñü òîëêóþ íå î ïðàâèëüíîñòè èëè íåïðàâèëüíîñòè, à èìåííî îá îïðåäåëåí-
íîñòè ýòîé ïîçèöèè). Íî òîãäà ïî÷åìó áû íå ñêàçàòü îá ýòîì ïðîñòî, â îáùå-
ïðèíÿòûõ è ïîíÿòíûõ âûðàæåíèÿõ: «äåìîêðàòè÷åñêîå óñòðîéñòâî ãîñóäàð-
ñòâà», «íåïðèêîñíîâåííîñòü ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè»? Âìåñòî ýòîãî ñêàçàíî
î íåîáõîäèìîñòè äåìîêðàòè÷åñêîé ëåãèòèìíîñòè âëàñòè è íàëè÷èÿ ìàíäàòà
äîâåðèÿ îò îáùåñòâà. Òàê âåäü â íàøå âðåìÿ ðàçâå ÷òî âîâñå îòìîðîæåííûé
ëþäîåä íå ññûëàåòñÿ íà äåìîêðàòè÷åñêóþ ëåãèòèìíîñòü ñâîåé âëàñòè è íå ïî-
êàçûâàåò ìàíäàò äîâåðèÿ îò îáùåñòâà! Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðåäëàãàåòñÿ íå ãî-
âîðèòü ñ ýëèòîé î ïðèíöèïàõ è ñïîñîáàõ îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâà, à ñïðîñèòü
åå î íóæíîì PR-ýôôåêòå: íóæíî ëè âàì, ÷òîáû âàøà âëàñòü íàçûâàëàñü äåìîê-
ðàòèåé? Íå çàãëÿäûâàÿ â îòâåòû, ïðåäïîëîæó, ÷òî íàøà ýëèòà, êàêîé áû îíà
íè áûëà, äðóæíî è ýíåðãè÷íî ãðÿíåò «Äà!».

Íå ëó÷øå è äåñÿòûé òåçèñ, òðåáóþùèé ïîíèìàíèÿ ðîëè ÷àñòíîé ñîáñòâåí-
íîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê ðåñóðñà äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ñêàæåì, åñòü
â íûíåøíåé ðîññèéñêîé ýëèòå íå ñëàáûå, à íàîáîðîò, î÷åíü àãðåññèâíûå è óñ-
ïåøíûå ãðóïïû, êîòîðûå ïðàêòèêóþò ðåéäåðñòâî íà ðàçíûõ ïîëèòýêîíîìè-
÷åñêèõ óðîâíÿõ, âêëþ÷àÿ ñàìûé âûñîêèé. Ðàçâå íå ïîíèìàþò îíè ðîëè ÷àñò-
íîé ñîáñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå òîé ñîáñòâåííîñòè, íà êîòîðóþ ïîëîæèëè
ãëàç, êàê ðåñóðñà äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû? Îíè î÷åíü õîðîøî ýòî ïîíèìàþò! 

Ðîññèéñêîå îáùåñòâî è â ïåðâóþ î÷åðåäü ýëèòà îçàáî÷åíû ñåé÷àñ ïîèñêîì
âåðíîãî íàïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ãàäàÿ è ðåøàÿ, íóæåí ëè íàì
«ãîñóäàðñòâåííûé êàïèòàëèçì». Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî â ñåãîäíÿøíåé ïîâåñò-
êå ýòî âîïðîñ íîìåð îäèí. Îáñóæäåíèå âîïðîñà î ðàçíûõ êàïèòàëèçìàõ è íà-
öèîíàëüíîì âûáîðå àêòèâíî èäåò â òîì ÷èñëå â æóðíàëå «Ýêñïåðò», ñ êîòîðûì
òåñíî ñîòðóäíè÷àåò ÈíÎÏ. Îäíàêî ñòîëü âàæíàÿ, ïîèñòèíå ýëèòîîáðàçóþùàÿ
äèñêóññèÿ îêàçàëàñü íå â ôîêóñå ñîöèîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòà, ïîñâÿùåííîãî
ìèðîâîççðåíèþ è èäåîëîãèè ðîññèéñêîé ýëèòû! Êàê òàê ïîëó÷èëîñü? À èíà÷å
è áûòü íå ìîãëî, ïîñêîëüêó âûáðàííàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ «îïòèêà» òàê óñòðîåíà,
÷òîáû î÷åíü ðàçíûå âçãëÿäû — îò ðåíòîîðèåíòèðîâàííûõ áþðîêðàòîâ è ðåé-
äåðîâ äî àêòèâèñòîâ «Äåëîâîé Ðîññèè», îò ïîïóëÿðèçàòîðîâ «áàðõàòíûõ»
ýêñïðîïðèàöèé äî çàïèñíûõ ëèáåðàëîâ — øëè â çà÷åò, îáðàçóÿ ïîçèòèâíóþ
«ñóììó èäåîëîãèè», î÷åíü äàæå ïðèâëåêàòåëüíóþ â ñâîåé íåâíÿòíîé øèðîòå. 

Èññëåäîâàòåëè ïðîèíòåðâüþèðîâàëè 326 ïðåäñòàâèòåëåé çàêîíîäàòåëüíîé,
èñïîëíèòåëüíîé è ñóäåáíîé âëàñòè, ñèëîâûõ ñòðóêòóð, ÑÌÈ, ðåëèãèîçíîé,
òâîð÷åñêîé, íàó÷íîé, îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé è áèçíåñ-ýëèòû. Èíòåðâüþ
ôîêóñèðîâàëèñü íà îáñóæäåíèè òàêèõ òåì, êàê «ñóâåðåííàÿ äåìîêðàòèÿ», «ëè-
áåðàëüíûé êîíñåðâàòèçì», ëèäåðñêèå ïåðñïåêòèâû Ðîññèè â ìèðîâîé ýêîíî-
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ìèêå è ïîëèòèêå. Ïðè÷åì àâòîðàì êíèãè óêàçàííûå îïîðíûå ïóíêòû ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ íå ïðîñòî èíòåðåñíûìè òåìàìè èëè àêòóàëüíûìè ëîçóíãàìè, íî êëþ-
÷åâûìè êîíöåïöèÿìè — ïî ñòåïåíè óñâîåíèÿ ýòèõ êîíöåïöèé ðîññèéñêèìè
âåðõàìè ìîæíî ñóäèòü î ïðîäâèíóòîñòè ïîñëåäíèõ è ïðèáëèæåíèè èõ ê ñòðà-
òåãè÷åñêîìó îáðàçó ýëèòû. Îá ýòîì àâòîðû ñíà÷àëà äàþò çíàòü ðåñïîíäåíòàì
â âîïðîñíèêå, à çàòåì íå ðàç è íå äâà íàñòàèâàþò â êíèãå. Òî åñòü «ñóâåðåííàÿ
äåìîêðàòèÿ» è «ëèáåðàëüíûé êîíñåðâàòèçì» ñóòü êîíöåíòðèðîâàííîå âûðà-
æåíèå äåñÿòè çàïîâåäåé ïðîåêòà «ýëèòà» â âåðñèè ÈíÎÏ. 

Êàê ìû òîëüêî ÷òî óáåäèëèñü, ïðåäñòàâëåííîìó â êíèãå ñòðàòåãè÷åñêîìó
îáðàçó ýëèòû ïðèñóùè âåñüìà ðàçìûòûå î÷åðòàíèÿ è ïîñëåäîâàòåëüíîå èçáå-
ãàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ îïðåäåëåíèé. Â òàêîì ñëó÷àå ñëåäóåò ïðèçíàòü è
«ñóâåðåííóþ äåìîêðàòèþ» è «ëèáåðàëüíûé êîíñåðâàòèçì» êîíöåíòðèðîâàí-
íûì âûðàæåíèåì èíñòèòóöèîíàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè — îíè âîçâîäÿò âíå-
èíñòèòóöèîíàëüíóþ, îñóùåñòâëÿåìóþ ïîâåðõ èíñòèòóòîâ ïîëèòèêó â èäåîëî-
ãè÷åñêèé ïðèíöèï. 

Àíàëèç òàêèõ òîíêèõ ìàòåðèé, êàê ìèðîâîççðåíèå è èäåîëîãèè, ïðåäïîëà-
ãàåò òùàòåëüíóþ âûðàáîòêó è øëèôîâêó ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà. Íî êàê ðàç ïî-
íÿòèéíûé àïïàðàò «Ñóììû èäåîëîãèè» âûçûâàåò íàèáîëüøåå ÷èñëî âîïðîñîâ.
Íà÷èíàÿ ñ îñíîâíûõ êàòåãîðèé. Â ïåðâîé, âòîðîé, òðåòüåé è ÷åòâåðòîé ãëàâàõ
êíèãè, ãäå îáîáùàþòñÿ è èíòåðïðåòèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, äàíà õà-
ðàêòåðèñòèêà â òîì ÷èñëå îòíîøåíèÿ ðîññèéñêîé ýëèòû ê äåìîêðàòèè è ÷àñò-
íîé ñîáñòâåííîñòè êàê ê áàçîâûì öåííîñòÿì. Íî âäðóã â ïàðàãðàôå 4.1 ìû ÷è-
òàåì: «Ïðè ôîðìóëèðîâàíèè âîïðîñîâ èíòåðâüþ áûëî ðåøåíî âêëþ÷èòü â íå-
ãî íå âîïðîñ î äåìîêðàòèè âîîáùå, à î ñóâåðåííîé äåìîêðàòèè. Ýòî îäíà
èç íåìíîãèõ íîâûõ è ïðè ýòîì, íà íàø âçãëÿä, àêòóàëüíûõ è àäåêâàòíûõ èäåî-
ëîãåì, âîêðóã êîòîðîé óæå ðàçâåðíóëàñü... àêòèâíàÿ äèñêóññèÿ. Ìåòîäîëîãè-
÷åñêè ìû ñî÷ëè, ÷òî îòíîøåíèå ê äåìîêðàòèè êàê òàêîâîé ðåñïîíäåíòû âûðà-
çÿò, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ îá îòíîøåíèè ê ïîíÿòèþ "ñâîáîäà"». À â ïàðàãðàôå 4.3
÷èòàåì åùå: «Îòäåëüíûé âîïðîñ îá îòíîøåíèè ê èíñòèòóòó ÷àñòíîé ñîáñòâåí-
íîñòè ðåñïîíäåíòàì íå çàäàâàëñÿ, íî ìíîãèå èç íèõ âûñêàçûâàëèñü íà ýòó òå-
ìó â êîíòåêñòå îòâåòîâ íà äðóãèå âîïðîñû». Òàêîå îáðàùåíèå ñ êàòåãîðèÿìè,
äà è ñ ÷èòàòåëÿìè, âðÿä ëè ìîæíî ñ÷åñòü âïîëíå êîððåêòíûì.

Âåðíåìñÿ, îäíàêî, ê ñàìîé, íà âêóñ àâòîðîâ, àêòóàëüíîé è àäåêâàòíîé èäå-
îëîãåìå. Êîëè ïî ðàññóæäåíèÿì î ñâîáîäå èññëåäîâàòåëè óçíàëè îá îòíîøå-
íèè ðåñïîíäåíòîâ ê «äåìîêðàòèè êàê òàêîâîé», òî ÷òî æå òîãäà îíè óçíàþò
èç ñóæäåíèé ðåñïîíäåíòîâ î «ñóâåðåííîé äåìîêðàòèè»? Ïðåäñòàâëåííûé ìà-
òåðèàë äàåò îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî ïî îòâåòàì íà ýòîò âîïðîñ ìîæíî îïðåäå-
ëåííî ñóäèòü î ïîëèòè÷åñêîé ëîÿëüíîñòè (ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê àêòó-
àëüíîé èäåîëîãè÷åñêîé êîíñòðóêöèè ÷àùå âûðàæàëè ïðåäñòàâèòåëè âëàñòíûõ
è ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð). Îäíàêî àâòîðàì òàêîé âûâîä íåèíòåðåñåí. Îíè
âðîäå áû òîëêóþò î íàöèîíàëüíîé ðîññèéñêîé ôîðìå äåìîêðàòèè, íî íå ðàñ-
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êðûâàþò íèêàêèõ ñîäåðæàòåëüíûõ îñîáåííîñòåé è íå îáúÿñíÿþò, ÷åì çäåñü
ìîæåò ïîìî÷ü êîíöåïò «ñóâåðåííîé äåìîêðàòèè». Êîíöåïò ýòîò ðàñêðûâàåò-
ñÿ ïîñðåäñòâîì öèòèðîâàíèÿ Â.Þ. Ñóðêîâà, íî â ïðèâåäåííîé öèòàòå íåò íè-
÷åãî, êðîìå ïðîâîçãëàøåíèÿ Ðîññèè ñóâåðåííîé è äåìîêðàòè÷åñêîé. Ìíå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùå òî÷íûì âûñêàçûâàíèå íà ýòó òåìó Ä.À. Ìåäâå-
äåâà: «Äåëî âåäü íå â òåðìèíàõ è ïðèëàãàòåëüíûõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèìå-
íèìû ê ïîíÿòèþ "äåìîêðàòèÿ". ß ñ÷èòàþ, ÷òî äåìîêðàòèÿ ìîæåò áûòü ýôôåê-
òèâíîé òîëüêî â óñëîâèÿõ ñóâåðåííîãî ãîñóäàðñòâà. À ñóâåðåíèòåò ìîæåò ïðè-
íåñòè ðåçóëüòàò òîëüêî â óñëîâèÿõ äåìîêðàòè÷åñêîãî ðåæèìà»3.

Äàëåå íàäî áû ïåðåñòàòü òâåðäèòü, êàê ìàíòðó, ñëîâà î «ñóâåðåííîé äåìîê-
ðàòèè» è ïåðåéòè ê ïðåäìåòíîìó àíàëèçó äèíàìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ íàøåé ñó-
âåðåííîñòè è äèíàìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ íàøåé äåìîêðàòè÷íîñòè. Òàêîìó àíà-
ëèçó, îäíàêî, íèêàê íå ñïîñîáñòâóåò óïîòðåáëåíèå â êíèãå óæå íàáèâøåãî îñ-
êîìèíó êëèøå î êîïèðîâàíèè Ðîññèåé â 1990-å ãîäû çàïàäíûõ îáðàçöîâ
äåìîêðàòèè. Ïîïóëÿðíîñòü ýòîãî ñòåðåîòèïà ñâÿçàíà ñ íåãàòèâíîé îöåíêîé
áîëüøèíñòâîì ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ êðèçèñà ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ
è íàðóøåíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. Íî àíàëèòè÷åñêîìó äîêëàäó íå ïðèñ-
òàëî áûòü ñëåïêîì ñ ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ, àíàëèòèêè äîëæíû íå âàëèòü âñå
â êó÷ó, à îáúÿñíÿòü ÿâëåíèÿ è ñâÿçè. Ñòàëî áûòü, àâòîðàì ñëåäîâàëî áû ïîòðó-
äèòüñÿ è ðàñòîëêîâàòü, êàê îíè óâÿçûâàþò áåçîáðàçèÿ äåâÿíîñòûõ ñ çàïàäíîé
äåìîêðàòèåé. È êàêèå êîíêðåòíî ðîññèéñêèå êàëüêè ñ çàïàäíûõ îáðàçöîâ îíè
ñ÷èòàþò âðåäíûìè ëèáî ñîìíèòåëüíûìè: âûáîðû, ìíîãîïàðòèéíîñòü, ïàðëà-
ìåíò, ïðåçèäåíòñòâî, èñêëþ÷èòåëüíóþ êîíöåíòðàöèþ âëàñòè ó ïðåçèäåíòà
â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêîé êîíñòèòóöèåé? Ðàâíî êàê è òðåáóåò ïîÿñíåíèé
îïðåäåëåíèå ñåãîäíÿøíåé ïîëèòè÷åñêîé äèíàìèêè êàê «ìîäåðíèçàöèè ïàð-
òèéíîé è âûáîðíîé ñèñòåì» (ñ. 35) — ïî÷åìó-òî àâòîðû âçÿëè ýòî îïðåäåëå-
íèå â ñêîáêè è íèãäå òàê è íå íàçâàëè òå êîíêðåòíûå çàêîíîäàòåëüíûå óñòà-
íîâëåíèÿ è ïðàâîïðèìåíèòåëüíûå ïðàêòèêè, êîòîðûå îíè ñ÷èòàþò ïðèçíàêà-
ìè ìîäåðíèçàöèè. 

Ïîìèìî ïóòàíèöû ñ îïðåäåëåíèÿìè öåëîñòíîìó âîñïðèÿòèþ ðåçóëüòàòîâ
èññëåäîâàíèÿ ìåøàåò ëîñêóòíûé õàðàêòåð èõ îïèñàíèÿ. Âîò, íàïðèìåð, â ãëà-
âå âòîðîé «Ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ ýëèòà: ñîñòîÿíèå è çàäà÷è» âûäåëåí ðÿä
îñíîâíûõ ïîçèöèé, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ðåñïîíäåíòû ïðîÿâèëè âûñîêóþ
ñòåïåíü ñîëèäàðíîñòè. Â ýòîì ðÿäó åñòü ïóíêò «Ïðåçèäåíòñêàÿ ðåñïóáëèêà»,
ãäå ñêàçàíî: «Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî âî âñåõ ãðóïïàõ ýêñïåðòîâ âûñòóïà-
åò çà ïðåçèäåíòñêóþ ðåñïóáëèêó êàê íàèáîëåå îïòèìàëüíóþ ôîðìó âëàñòíîãî
óïðàâëåíèÿ. Ïàðëàìåíòñêóþ ðåñïóáëèêó ïîääåðæàëè òîëüêî 3% îïðîøåííûõ
(ñòîëüêî æå âûñòóïàþò çà ìîíàðõèþ)». Êàçàëîñü áû, âñå ÿñíî. Àí íåò! Äîõî-
äèì äî ãëàâû ïÿòîé «Ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñòðàíû» è ÷èòàåì: «Ïî÷òè ïîëî-
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âèíà ðåñïîíäåíòîâ (48,6%) ïîääåðæèâàþò ïðåçèäåíòñêóþ ôîðìó ïðàâëåíèÿ,
òîãäà êàê ïàðëàìåíòñêóþ — ÷åòâåðòü (24,3%). Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî âûøå,
çà ïðåçèäåíòñêóþ ðåñïóáëèêó, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â ñòðàíå â ïîñëåäíåå âðåìÿ,
âûñêàçàëîñü ìåíåå ïîëîâèíû ýêñïåðòîâ, âûñêàçàâøèõ ñóæäåíèå ïî ýòîìó âîï-
ðîñó». Ïîñëå ïðèâåäåííîãî ïðèìåðà ïðî÷èå íåñòûêîâêè ìîæíî, ïîæàëóé,
ïðèçíàòü ìåëêèìè è íå çàñëóæèâàþùèìè ñïåöèàëüíîãî óïîìèíàíèÿ.

Àâòîðû íàçûâàþò ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì ñâîåãî ïðîåêòà âûÿâëåíèå â ñðåäå
ðîññèéñêîé ýëèòû ìèðîâîççðåí÷åñêîãî ñîãëàñèÿ ïî òàêèì ôóíäàìåíòàëüíûì
öåííîñòÿì, êàê äåìîêðàòèÿ, ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü, ñâîáîäà, ðàâåíñòâî âñåõ
ïåðåä çàêîíîì â êà÷åñòâå îñíîâû ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. Ïðàâäà, â îöåí-
êå ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà ðàñõîæäåíèå âñå æå îáíàðóæèëîñü: åñëè 60% ðåñ-
ïîíäåíòîâ óäîâëåòâîðåíû ñîñòîÿíèåì äåìîêðàòèè â ñòðàíå è íå òðåáóþò ïåðå-
ìåí, òî 40% âûñòóïàþò çà ìîäåðíèçàöèþ, ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ äåìîêðàòèè
è âûáîðíîñòè. Äà è ñ öåííîñòíûì êîíñåíñóñîì äåëî îáñòîèò íå òàê ïðîñòî.
Îêàçûâàåòñÿ, êîíñåíñóñ âûðàæàåòñÿ «â ïðèíÿòèè» îñíîâíûõ öåííîñòåé, «îä-
íàêî â ïîíèìàíèè è â èíòåðïðåòàöèè ýòèõ ïîíÿòèé âíóòðè ýëèòû ñóùåñòâóþò
ñåðüåçíûå ðàçëè÷èÿ, ÷òî ñàìî ïî ñåáå íîðìàëüíî, íî â íàøåé ýëèòå îíè ìîãóò
äîõîäèòü äî, ïî ñóòè, îòñóòñòâèÿ îáùåãî ÿçûêà» (ñ. 34). Êàê âåñüìà äèàëåêòè÷-
íî ïîëàãàþò àâòîðû êíèãè, ìèðîâîççðåí÷åñêèé êîíñåíñóñ â ýëèòå åñòü, íî «íåò
îáùåãî ìèðîâîççðåí÷åñêîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ñîâðåìåííûõ ïðîöåññîâ â ðîñ-
ñèéñêîì îáùåñòâå è, ïî âñåé âèäèìîñòè, íå âñåãäà åñòü àäåêâàòíîå ïîíèìàíèå
ýòèõ ïðîöåññîâ» (òàì æå). 

Òåïåðü ïîíÿòíî, ïî÷åìó ïðè âñåé ñâîåé øèðîòå ýëèòíûé êîíñåíñóñ íèêàê
íå ìîã áûòü âûÿâëåí ñàìîé ýëèòîé áåç ïîìîùè ñîöèîëîãîâ. Âåäü ðîññèéñêèå
ýëèòíûå ãðóïïû õîòÿ è «ñîëèäàðíû ìåæäó ñîáîé â ïðèíÿòèè îñíîâíûõ áàçèñ-
íûõ öåííîñòåé», îáúåäèíÿþòñÿ âîâñå íå íà èõ îñíîâå: «Ñåãîäíÿ â ýëèòå
íå âèäíî øèðîêèõ ñîîáùåñòâ, êîîïåðèðîâàííûõ ïî ïðèíöèïó ìèðîâîççðåí-
÷åñêîãî ñîãëàñèÿ, áîëåå âåðîÿòíà êîîïåðàöèÿ íà îñíîâå óäåðæàíèÿ ñôåðû âëè-
ÿíèÿ è, íàïðîòèâ, ôîðìèðîâàíèÿ êîíòðñîîáùåñòâ». Âåðîÿòíî, èìåííî âêëþ-
÷åííîñòüþ àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ â ïîäîáíûå êîíòðñîîáùå-
ñòâà ìîæíî îáúÿñíèòü òó êðàéíþþ êðèòè÷íîñòü, êîòîðóþ ïðîÿâèëè
îïðîøåííûå ïðåäñòàâèòåëè ðîññèéñêèõ âåðõîâ ïî îòíîøåíèþ ê ñèñòåìå ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ýëèòû è ñòåïåíè åå äåéñòâåííîñòè â öåíòðå è íà ìåñ-
òàõ. Â ïîðó èõ â êàðáîíàðèè çàïèñûâàòü: «ôàêòè÷åñêè ýëèòå áûëî îòêàçàíî
â ïðàâå ñ÷èòàòüñÿ òàêîâîé» — óäèâëÿþòñÿ èññëåäîâàòåëè (íà ñ. 273, ïîäàëüøå
îò ñîîáùåíèÿ î ôóíäàìåíòàëüíîì ñîãëàñèè). Òî åñòü òóò êîíñåíñóñ â ðîññèéñ-
êîé ýëèòå òîæå íàëèöî, è ñìûñë åãî ìîæíî âûðàçèòü èçâåñòíîé öèòàòîé èç Ãî-
ãîëÿ: «Âñå õðèñòîïðîäàâöû. Îäèí òàì òîëüêî è åñòü ïîðÿäî÷íûé ÷åëîâåê: ïðî-
êóðîð; äà è òîò, åñëè ñêàçàòü ïðàâäó, ñâèíüÿ». 

Â êíèãå äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî óëó÷øåíèþ îòå÷åñòâåííîé ýëèòû, ãëàâíûå
èç íèõ: âûðàâíèâàíèå «ïðåäñòàâèòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ýëèòíûõ ãðóïï», íàëà-
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æèâàíèå ìåæäó íèìè äèàëîãà, ïðåîäîëåíèå «ñèíäðîìà ñèñòåìíîãî êðèòèöèç-
ìà», «îñâîåíèå íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû è ñàìîñîçíàíèÿ». ß ïî÷òè âî âñåì ñîã-
ëàñåí ñ àâòîðàìè. Äóìàþ, îäíàêî, ÷òî îáùåñòâåííîå âíèìàíèå è âîëþ ëó÷øå
ñîñðåäîòî÷èòü íå íà ñïåöèàëüíûõ ïëîùàäêàõ äëÿ äåìîíñòðàöèè äèàëîãà
è íå íà «âûáîðå ñïîñîáîâ ôîðìèðîâàíèÿ ëåãèòèìíîé ýëèòû», à íà ïîñëåäîâà-
òåëüíîì ñîáëþäåíèè õîðîøî èçâåñòíûõ íîðì ÷åñòíîé êîíêóðåíöèè, ïóáëè÷-
íîé îòêðûòîñòè è îò÷åòíîñòè. Ýëèòà ïðèëîæèòñÿ. Èáî ïðàâèëüíàÿ ýëèòà åñòü
íå ÷òî èíîå, êàê äîáàâî÷íûé ïðîäóêò ñîáëþäåíèÿ îáùèõ ïðàâèë. 

Ôîêóñèðîâêà èññëåäîâàíèÿ: ýëèòà ãîñïîäñòâà è ýëèòû ðàçâèòèÿ 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ëó÷øå îïðåäåëèòü ñîáñòâåííûé ïîäõîä ê ïðîáëåìàòèêå,
îáðàùóñü åùå ðàç ê ðàáîòàì âèäíûõ îòå÷åñòâåííûõ ñîöèîëîãîâ, ïîñâÿùåííûì
èçó÷åíèþ ðîññèéñêîé ýëèòû. Â êíèãå Î.Â. Êðûøòàíîâñêîé èññëåäóåòñÿ
ñòðóêòóðà è ñîñòàâ ñåãîäíÿøíåé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû4. Ðàáîòà Ë.Ä. Ãóäêîâà,
Á.Â. Äóáèíà, Þ.À. Ëåâàäû ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ ìíåíèÿ ýëèòû î õàðàêòåðå
è òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ Ðîññèè5. Ïðè ýòîì ñàìî ïîíÿòèå «ýëèòà» óêàçàííûå èñ-
ñëåäîâàòåëè òîëêóþò ïî-ðàçíîìó.

Ïîäõîä Î.Â. Êðûøòàíîâñêîé ìîæíî íàçâàòü èåðàðõè÷åñêèì: ýëèòà — ýòî
âåðõíÿÿ ñòðàòà ïîëèòè÷åñêîãî êëàññà. Îïèðàÿñü íà ìíåíèå ðÿäà ìýòðîâ ñîöèîëî-
ãè÷åñêîé íàóêè, àâòîð íàêðåïêî ñâÿçûâàåò ýëèòó ñ ãîñóäàðñòâîì, â ïèðàìèäàëü-
íóþ ñòðóêòóðó êîòîðîãî âõîäÿò ðàçëè÷íûå ãðóïïû è ïîäãðóïïû ïîëèòè÷åñêîãî
êëàññà. Òàêîé ïîäõîä î÷åíü óäîáåí äëÿ ñîöèîëîãà, èáî ïîçâîëÿåò îäíîçíà÷íî îï-
ðåäåëèòü ãðàíèöû è ñòðóêòóðó îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ. Îäíàêî ïîíèìàíèå ýëèòû
èñêëþ÷èòåëüíî êàê íà÷àëüñòâà ïðîòèâîðå÷èò ñàìîé ýòèìîëîãèè ñëîâà, ãåíåçèñó
ïîíÿòèÿ è ãðîçèò ñóùåñòâåííûì îáåäíåíèåì åãî ñìûñëîâîãî ïîëÿ. Âåäü «ýëèòà»
êîíöåïòóàëèçèðóåò íå òîëüêî è íå ñòîëüêî èåðàðõèþ ãîñóäàðñòâà, êîòîðàÿ ñóùå-
ñòâîâàëà ñ íåçàïàìÿòíûõ âðåìåí, ñêîëüêî îñíîâàíèÿ òàêîé èåðàðõèè, êîòîðûå
ïðèîáðåëè àêòóàëüíîñòü â îïðåäåëåííûõ èñòîðè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. 

Ðåäóêöèÿ «ýëèòû» ê âëàñòè ïðåäåðæàùåé äåëàåò êîíöåïò íå÷óâñòâèòåëü-
íûì ê èñòîðè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, ôîêóñèðóÿ âíèìàíèå íà åäèíîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè, íî íå íà ìíîãîîáðàçèè ñîöèàëüíîãî âëèÿíèÿ è ëèäåðñòâà,
íà èåðàðõèè, íî íå íà ïîëèàðõèè, íà îäíîìåðíîñòè è íåèçìåííîñòè ñîöèàëü-
íîãî ãîñïîäñòâà, íî íå íà åãî èçìåí÷èâîé ñëîæíîñòè. Êîíöåïò íà÷àëüñòâåí-
íîé ýëèòû õîðîøî ëîæèòñÿ íà «ãîñóäàðñòâîöåíòðè÷íûå» îáùåñòâà, ïëîõî —
íà «ýêîíîìîöåíòðè÷íûå» è êàæåòñÿ ñêðîåííûì ñïåöèàëüíî äëÿ Ðîññèè: òàêàÿ
ïåðåõîäÿùàÿ «øèíåëü» — òåïåðü âîò ïóòèíñêîãî ïîêðîÿ. Íî âåäü ðîññèéñêàÿ
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4 Ñì.: Êðûøòàíîâñêàÿ Î.Â. Àíàòîìèÿ ðîññèéñêîé ýëèòû. Ì.: Çàõàðîâ, 2005.
5 Ñì.: Ãóäêîâ Ë.Ä., Äóáèí Á.Â., Ëåâàäà Þ.À. Ïðîáëåìà «ýëèòû» â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè.



ýëèòà íèêîãäà â ýòó ôîðìåííóþ øèíåëü íå ïîìåùàëàñü, âñåãäà íîðîâèëà
èç íåå âûëåçòè äà âûðàñòè! Äåëî îòíþäü íå ñâîäèòñÿ ê ïðîòèâîñòîÿíèþ áþ-
ðîêðàòèè è ðóññêîé èíòåëëèãåíöèè, èñòîðèþ êîòîðîé ñåãîäíÿ îáîëãàëè, îñìå-
ÿëè è ñïèñàëè â àðõèâ. Ñêàæåì, ñîïåðíè÷åñòâî áèçíåñà è áþðîêðàòèè â íîâîé
Ðîññèè òîëüêî íà÷àëîñü, îíî èìååò êóäà áîëåå äàëåêóþ ïåðñïåêòèâó, ÷åì ñîñ-
òîÿâøèåñÿ òðèóìôû îëèãàðõîâ-áàíêèðîâ è îëèãàðõîâ-ñèëîâèêîâ. Äà è ñîïåð-
íè÷åñòâî ýòî ñêîðåå äèàëåêòè÷íî, ÷åì ïîçèöèîííî: ñèëîâèêè ïîáåäèëè áèçíåñ
êàê êëàññ, íî áèçíåñ ïîáåäèë ñèëîâèêîâ êàê ìîäóñ áûòèÿ-ñîçíàíèÿ. Òàêàÿ ãèá-
ðèäèçàöèÿ íå âûçûâàåò áîëüøîãî îïòèìèçìà, íî, áåçóñëîâíî, äåëàåò ñèòóàöèþ
áîëåå ñëîæíîé, äèíàìè÷íîé è íåóñòîé÷èâîé. 

Âåäóùèå ñïåöèàëèñòû Ëåâàäà-Öåíòðà ïðåäñòàâëÿþò äðóãîé ïîäõîä, êîòî-
ðûé ìîæíî íàçâàòü ïðîãðåññèñòñêî-èäåîëîãè÷åñêèì. Ñîãëàñíî ýòîìó ïîäõîäó
ðîññèéñêàÿ âëàñòü è çàâèñÿùèå îò íåå âåðõè îáùåñòâà íåñïîñîáíû âûïîëíÿòü
ñîöèîêóëüòóðíûå ôóíêöèè ýëèòû, ïîýòîìó íèêàêîé ýëèòû ó íàñ íåò è íå áó-
äåò, ïîêà íå áóäåò ïîñòðîåíà ïëþðàëèñòè÷åñêàÿ äåìîêðàòèÿ. Ðåçîíû ñâîåãî
íåñîãëàñèÿ ñ òàêèì ïîäõîäîì ÿ ñôîðìóëèðîâàë âûøå. Ïîâòîðþ òîëüêî, ÷òî,
íà ìîé âçãëÿä, âîïðîñ «ýëèòà ýòî èëè íå ýëèòà?» ïðîäóêòèâåí ëèøü â èñòîðè-
êî-öèâèëèçàöèîííîì êîíòåêñòå. Åñëè ñåãîäíÿøíåå ðîññèéñêîå îáùåñòâî óæå
ëèáî åùå íå íàñòîëüêî âûëàìûâàåòñÿ èç ñîâðåìåííîñòè, ÷òîáû åãî êëàññèôè-
öèðîâàòü êàê òî ëè ðåëèêòîâóþ, òî ëè è âîâñå íåïîâòîðèìî åäèíñòâåííóþ èñ-
òîðè÷åñêóþ îáùíîñòü, òî òàê ñòàâèòü âîïðîñ îá ýëèòå íè ê ÷åìó. Íå ïîòîìó
÷òî ýëèòå èëè åùå êîìó îáèäíî, à ïîòîìó ÷òî íåýâðèñòè÷íî. Ñëåäóåò ïîèñêàòü
áîëåå ñîäåðæàòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè äëÿ ñåãîäíÿøíèõ ñóáúåêòîâ/ñïîñîáîâ
ãîñïîäñòâà è äðóãèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ ñòðóêòóð ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñ-
òè6, à ñëîâî «ýëèòà» èñïîëüçîâàòü ïî íàçíà÷åíèþ — äëÿ ñîöèîëîãè÷åñêîé
ñòðàòèôèêàöèè. Êàê ñîâðåìåííîå ñòðàòèôèêàöèîííîå (ñàìî)îïðåäåëåíèå
«ýëèòà» îòíîñèòåëüíî ìåíüøå àêöåíòèðóåò äèñòàíöèþ âëàñòè è îòíîñèòåëü-
íî áîëüøå — ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü. Ýòîãî äîñòàòî÷íî äëÿ óñòàíîâ-
ëåíèÿ âåðíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè è äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîíñòðóêòèâíîé êîììóíè-
êàöèè. Ñåé÷àñ íàì íóæíî ïîíÿòü: ñ êåì è î ÷åì ðàçãîâàðèâàòü?

Èòàê, Î.Â. Êðûøòàíîâñêàÿ õëàäíîêðîâíî âåëè÷àåò íàøè âåðõè ýëèòîé
(èáî ãîâîðèò î ñóùåì), à ó Ë.Ä. Ãóäêîâà ñ Á.Â. Äóáèíûì íàçâàòü èõ ýëèòîé
ÿçûê íå ïîâîðà÷èâàåòñÿ (èáî îíè òîëêóþò î äîëæíîì). Îäíàêî è ïåðâàÿ è âòî-
ðûå ðàññìàòðèâàþò âåðõè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ÷åðåç îäèí ïðèöåë — ó âñåõ
íàçâàííûõ àâòîðîâ ðå÷ü èäåò èñêëþ÷èòåëüíî èëè ïðåèìóùåñòâåííî î ãîñóäàð-
ñòâåííîé âåðòèêàëè è íîìåíêëàòóðå. Åùå ðàç ñêàæó: ïðè âñåé «ãîñóäàðñòâî-
öåíòðè÷íîñòè» è «âåðòèêàëèçàöèè» íàøåãî îáùåñòâà òàêîé âçãëÿä íà åãî ëè-
äèðóþùèå ãðóïïû íåâåðåí. 
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Ñåãîäíÿøíåå ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî, êàê àïïàðàò ëåãèòèìíîãî (è íå î÷åíü)
íàñèëèÿ, áåçóñëîâíî, âûñòóïàåò ãëàâíûì öåíòðîì ñîöèàëüíîãî ãîñïîäñòâà. Òî÷-
íåå, ìîíîïîëèçèðîâàííûì, èåðàðõè÷íûì ðûíêîì ãîñïîäñòâà, êóäà ñòÿãèâàþòñÿ
êîëîññàëüíûå è ðàçíîîáðàçíûå ðåñóðñû ñîöèàëüíîãî âëèÿíèÿ: îò àêòèâîâ ÒÝÊà
è ÂÏÊ äî ïîêîëåíèé ìîëîäûõ êàðüåðèñòîâ, èíâåñòèðóþùèõ ñâîþ ýíåðãèþ è ñå-
ìåéíûå êàïèòàëû â àäìèíèñòðàòèâíûå äîëæíîñòè è ñâÿçè. Íî âîò êàê öåíòð ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êàê íàöèîíàëüíûé developer íàøå ãîñóäàðñòâî âûãëÿäèò áî-
ëåå ÷åì ñêðîìíî: îíî êóäà ÷àùå òîðìîçèò, ÷åì ðàçâèâàåò. Åãî âåòâÿùèåñÿ ñòðóê-
òóðû ññîðÿòñÿ èç-çà ïîëíîìî÷èé, àêòèâíî ïðèñïîñàáëèâàþò ñâîè ïîëíîìî÷èÿ
äëÿ èçâëå÷åíèÿ êîðïîðàòèâíûõ è ïåðñîíàëüíûõ âûãîä, à îñòàëüíóþ ðàáîòó âû-
ïîëíÿþò ïëîõî, ÷àùå æå èìèòèðóþò, ïåðåêëàäûâàþò äðóã íà äðóãà èëè ïðîñòî
íå äåëàþò. Ìíîãîëþäíîå ãîñóäàðñòâî, ó êîòîðîãî ñåãîäíÿ âñÿ ñèëà è òàê ìíîãî
äåíåã, ìíèò ñåáÿ Áîëüøèì Áðàòîì, íî ïîõîæå ñêîðåå íà Áîëüøîãî Ïàðàçèòà. 

Ìåæäó òåì ñòðàíà õóäî-áåäíî ðàçâèâàåòñÿ: ñîçäàþòñÿ íîâûå óñëóãè, òîâà-
ðû, ôîðìàòû êîììóíèêàöèé è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, îñâàèâàþòñÿ öèâèëèçî-
âàííûå ïðàâèëà âåäåíèÿ áèçíåñà (IPO, îòêðûòàÿ êîðïîðàòèâíàÿ îò÷åòíîñòü,
ýêîëîãè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü), èäåò ïîèñê ýôôåêòèâíûõ ìîäå-
ëåé îðãàíèçàöèè è ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî ðàçâèòèå ïðî-
èñõîäèò â ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå ñîâñåì íå ðàâíîìåðíî — ãäå-òî ãóñòî, ãäå-
òî ïóñòî. Ðàçâèòèå àêêóìóëèðóåòñÿ â îïðåäåëåííûõ òî÷êàõ è ïîëÿõ ñîöèàëüíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà, â îïðåäåëåííûõ ñëîÿõ è ãðóïïàõ îáùåñòâà, êîòîðûå òåì
ñàìûì âûïîëíÿþò ôóíêöèþ ñîöèàëüíîãî ëèäåðñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ïîä ýëèòîé ìû ïîíèìàåì èñêëþ÷èòåëüíî ãîñïîäñòâó-
þùèé êëàññ, òî â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè öåëåñîîáðàçíî ñêîíöåíòðèðîâàòü âíè-
ìàíèå íà ãîñóäàðñòâåííîì íà÷àëüñòâå â öåíòðå è íà ìåñòàõ è ñâÿçàííûõ ñ íà-
÷àëüñòâîì ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïïàõ. Ýòà êëàññè÷åñêàÿ, ïðÿìî
ïî Àðèñòîòåëþ, îëèãàðõèÿ çàíèìàåò âåðõíþþ óçêóþ ñòðàòó äîõîäíîé ñòðóêòó-
ðû îáùåñòâà — 1% áîãàòûõ ðîññèÿí, «çîëîòîé ïðîöåíò» Ðîññèè. Îäíàêî åñëè
ìû ïîíèìàåì ýëèòó êàê ðàçâèâàþùèé êëàññ îáùåñòâà, òî êîíöåíòðèðîâàòü âñå
âíèìàíèå íà ãîñóäàðñòâåííî-êàïèòàëèñòè÷åñêîé îëèãàðõèè ñîâåðøåííî íåï-
ðàâèëüíî, ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç íåîáõîäèìî ñôîêóñèðîâàòü ïî-äðóãîìó.   

Ñêàçàííîå, êîíå÷íî, íå îçíà÷àåò, ÷òî îëèãàðõèÿ âîâñå ÷óæäà ñîöèàëüíîìó
ðàçâèòèþ. Íàøè íà÷àëüíèêè êàê ðàç ëþáÿò ãîâîðèòü î ëèäåðñòâå è ãîñóäàðñòâåí-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â ïðàâèòåëüñòâå, íàïðèìåð, åñòü ìèíèñòåðñòâà,
êîòîðûå óæå ïî òèòóëó îòâå÷àþò çà äèíàìèêó è ïîêàçàòåëè íàöèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ: Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è Ìèíðåãèîí. ×àñòíûé îëèãàðõè÷åñêèé áèçíåñ ðàç-
ðàáàòûâàåò è ðåàëèçóåò ñâîè ñòðàòåãèè, ïîëåçíûå íå òîëüêî äëÿ êîðïîðàöèé,
íî è äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì. Ïîäêîíòðîëüíûå ãîñóäàðñòâó êîì-
ïàíèè ïîêàçûâàþò õóäøóþ ýôôåêòèâíîñòü, íî îáåñïå÷èâàþò ðàáî÷èå ìåñòà,
ïîääåðæèâàþò è ñîçäàþò îáúåêòû ïðîèçâîäñòâà è èíôðàñòðóêòóðû. Òåì íå ìå-
íåå ðóêîâîäÿùàÿ äåÿòåëüíîñòü îëèãàðõèè ñîñðåäîòî÷åíà íà ñîõðàíåíèè è óê-
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ðåïëåíèè ñâîåãî ãîñïîäñòâà — ýòèì îñíîâíûì èíòåðåñîì îïðåäåëÿþòñÿ èíäè-
âèäóàëüíûå è êîðïîðàòèâíûå ïîâåäåí÷åñêèå ñòðàòåãèè âåðõîâíèêîâ, çàìûñåë,
ïðîöåäóðà è ñîäåðæàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé. Ïðèíÿòûå íàâåðõó íðàâû
è îáû÷àè, óñòàíîâëåííûå ñâåðõó ïðîöåäóðû, âåðõîâíûå ðåøåíèÿ è çàìûñëû äîñ-
òàòî÷íî èçâåñòíû. Íè÷åãî íîâîãî: îëèãàðõèÿ ãîñïîäñòâóåò è çàãíèâàåò. 

Íàéäåò ëè ðîññèéñêîå îáùåñòâî â ñàìîì ñåáå ñèëû, ÷òîáû âûçäîðîâåòü, îñ-
òàíîâèòü âíóòðåííåå ãíèåíèå è ãåîýêîíîìè÷åñêóþ ìàðãèíàëèçàöèþ? Íå î ðå-
âîëþöèîíåðàõ ðå÷ü — ýòè-òî âñåãäà íàõîäÿòñÿ. Íóæíû íå ðåâîëþöèîíåðû,
à òå ñîöèàëüíûå ñèëû, êîòîðûå óæå ïîêàçàëè ñâîè ñîçèäàòåëüíûå ñïîñîáíîñ-
òè, äîêàçàëè ãîäíîñòü ê îáùåïîëåçíîìó è ðàçâèâàþùåìó ëèäåðñòâó. Íàì íóæ-
íû ëèäåðû â îñâàèâàíèè èíñòèòóòîâ öèâèëèçîâàííîãî ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, â ñîçäàíèè ñîöèàëüíî ïðîäóêòèâíûõ ôîðìàòîâ áèçíåñà. Íóæíû îáùå-
ïðèçíàííûå ìàñòåðà â òàêèõ ñîöèåòàëüíûõ ñôåðàõ, êàê ïîääåðæàíèå çäîðîâüÿ,
íàêîïëåíèå è ïåðåäà÷à çíàíèé, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, óïðàâëåíèå
êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïîääåðæàíèå îáùåñòâåííîãî ïðàâîïîðÿäêà. Îä-
íèì ñëîâîì, íàì íóæíà ýëèòà ðàçâèòèÿ. 

Åñëè îáùåñòâî ðàçâèâàåòñÿ, òî â íåì åñòü ñëîè è ãðóïïû, êîòîðûå àêêóìó-
ëèðóþò è ïðîäóöèðóþò ðàçâèòèå. Ñëåäîâàòåëüíî, íóæíî âûäåëèòü ñîöèàëüíûå
ãðóïïû, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ñàìûõ àêòóàëüíûõ, âîñòðåáî-
âàííûõ õîçÿéñòâåííûõ è ïóáëè÷íûõ óñëóã, ãðóïïû, êîòîðûå îêàçûâàþò ïðåîá-
ëàäàþùåå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå Ðîññèè êàê èíòåãðèðîâàííîé è ïðèòîì îòêðû-
òîé, ñîâðåìåííîé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íàöèè. Íà ìîé âçãëÿä, ìîæíî âûäå-
ëèòü ñåìü îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ðàçâèòèÿ: 

1) ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü è óïðàâëåíèå — ðóêîâîäÿùèå ÷èíîâíèêè è äå-
ïóòàòû, îôèöåðû àðìèè, îðãàíîâ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è îõðàíû
ïðàâîïîðÿäêà; 

2) ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî — âëàäåëüöû ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé êðóïíî-
ãî, ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà;

3) ìåíåäæìåíò — ãëàâíûå ðóêîâîäèòåëè, ðóêîâîäèòåëè ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé;

4) þðèñïðóäåíöèÿ — ñïåöèàëèñòû, îïðåäåëÿþùèå è ðàñêðûâàþùèå ñìûñë
çàêîíîâ, à òàêæå ïðåäñòàâëÿþùèå èíòåðåñû ñòîðîí â ïðàâîâûõ îòíîøå-
íèÿõ;

5) íàóêà è îáðàçîâàíèå — íàó÷íûå ñîòðóäíèêè èíñòèòóòîâ ôóíäàìåíòàëü-
íîé íàóêè è ÍÈÎÊÐ, äèïëîìèðîâàííûå ïðîèçâîäèòåëè îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã — îò äîøêîëüíîãî äî ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè; 

6) çäðàâîîõðàíåíèå — äèïëîìèðîâàííûå ïðîèçâîäèòåëè ìåäèöèíñêèõ óñëóã;
7) ìàññîâàÿ èíôîðìàöèÿ è ïóáëè÷íàÿ ýêñïåðòèçà — æóðíàëèñòû, âûñòóïà-

þùèå â ïóáëè÷íîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå àíàëèòèêè, àóäèòî-
ðû, îöåíùèêè, ýêñïåðòû.
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Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ðàìêàõ óêàçàííûõ ãðóïï ðàçâèòèå àêêóìóëè-
ðóåòñÿ è ïðîäóöèðóåòñÿ òàêæå âåñüìà íåðàâíîìåðíî. Â ýòèõ ãðóïïàõ åñòü ñâîè
ëèäåðû è óìíèêè, ñîçèäàòåëè èëè àêóëû, åñòü äîáðîòíûå ïðîôåññèîíàëû,
à åñòü òðîå÷íèêè è õàëòóðùèêè. Ïîýòîìó îïðåäåëÿòü âåñü ñîöèàëüíûé ñîñòàâ
óêàçàííûõ ãðóïï â êà÷åñòâå ýëèòû ðàçâèòèÿ áûëî áû îïðîìåò÷èâî. 

Íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì êðèòåðèåì îòíåñåíèÿ ê ýëèòå ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ðåéòèíã. Âñå ïðîèçâîäèòåëè òîâàðîâ è óñëóã ðåéòèíãóþòñÿ è êîòèðóþòñÿ
â ñâîèõ ñôåðàõ ïî òåì èëè èíûì ïîêàçàòåëÿì: ïðèáûëè, ýôôåêòèâíîñòè, êà-
÷åñòâó, ñïðîñó, ÷èñëó è óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé. Åñëè êàêîé-òî êîíê-
ðåòíûé ðåéòèíã âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, âñåãäà ìîæíî ïðîâåðèòü åãî äðóãèì. Êî-
íå÷íî, íèêàêîé ðåéòèíã íå ãàðàíòèðóåò íàñ îò ðàçî÷àðîâàíèé â îòíîøåíèè
îëèìïèéöåâ è ñïîñîáîâ âîçíåñåíèÿ íà Îëèìï, íî èìåííî ýòîò êðèòåðèé áîëåå
âñåãî ñîîòâåòñòâóåò ýòèìîëîãèè è ñìûñëîâîìó ñîäåðæàíèþ ïîíÿòèÿ «ýëèòà». 

Â ãîñóäàðñòâåííûõ èåðàðõèÿõ — áþðîêðàòè÷åñêîé, âîåííîé, ñóäåéñêîé, ïðî-
êóðîðñêîé, ïîëèöåéñêîé — ôóíêöèþ ðåéòèíãà âûïîëíÿåò ñëóæåáíàÿ òàáåëü
î ðàíãàõ. È êàê ðàç ýòè èåðàðõèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñëàáûå çâåíüÿ ýëèòû ðàç-
âèòèÿ. Âåäü ìû îïðåäåëåííî çíàåì ëèøü òî, ÷òî ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå âìåíåíî
äîëæíîñòíûì ëèöàì â îáÿçàííîñòü, à âîò ÷òî è êàê îíè äåëàþò íà ïðàêòèêå, ïðî-
âåðèòü î÷åíü òðóäíî. Ðåçóëüòàòû èõ äåÿòåëüíîñòè íå èñïûòûâàþòñÿ êîíêóðåíöè-
åé è íàâÿçûâàþòñÿ ïîòðåáèòåëÿì, êîòîðûå íå èìåþò âûáîðà è ðåàëüíîãî âëèÿ-
íèÿ — íè íà êîíêðåòíûõ ïîñòàâùèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, íè íà ïîëèòè÷åñ-
êîå ðóêîâîäñòâî. Àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà, ïðèçâàííàÿ ðàñøèðèòü
êîíêóðåíòíûé âûáîð ïîòðåáèòåëåé, îáåñïå÷èòü èíôîðìàöèîííóþ îòêðûòîñòü
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, çàâèñèìîñòü èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ îò ïðîâåðÿåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ è îáùåñòâåííîé îöåíêè èõ ðàáîòû, îñòàëàñü òàê è íå ðåàëèçîâàííûì
ïðîåêòîì.

Èòàê, ïîä ýëèòàìè ðàçâèòèÿ ÿ ïîíèìàþ ðåéòèíãîâûå è ñòàòóñíûå âåðõè
âûäåëåííûõ âûøå ñîöèàëüíûõ ãðóïï ðàçâèòèÿ, àíàëèòè÷åñêè èñêëþ÷àÿ èç íèõ
îëèãàðõèþ ãîñóäàðñòâåííûõ âåðõîâíèêîâ è òåñíî ñâÿçàííûõ ñ íèìè ãëàâ êðóï-
íûõ êîðïîðàöèé — ñåãîäíÿøíþþ ýëèòó ãîñïîäñòâà. Åñëè çà îñü îðäèíàò áðàòü
èñêëþ÷èòåëüíî âåðòèêàëü âëàñòè, òî îñíîâíîé ìàññèâ ýëèòû ðàçâèòèÿ îêàçû-
âàåòñÿ íèæå âåðõóøêè îáîçíà÷åííîé âåðòèêàëè, ïîä ýëèòîé ãîñïîäñòâà —
Î.Â. Êðûøòàíîâñêàÿ íàçâàëà áû âûäåëÿåìóþ ìíîé ýëèòó ðàçâèòèÿ (äà
è òî íå âñþ, à òîëüêî òó ÷àñòü, êîòîðàÿ ó÷àñòâóåò â îòïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè) ñóáýëèòîé. Ñëåäóåò, îäíàêî, ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íå îáëàäàþùèå âåð-
õîâíîé âëàñòüþ è âî ìíîãîì çàâèñèìûå îò îëèãàðõèè ýëèòû ðàçâèòèÿ èìåþò
âñå æå äîñòàòî÷íóþ ìàòåðèàëüíóþ è ñòàòóñíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ñâîè
ñîáñòâåííûå, â ïåðâóþ î÷åðåäü äåÿòåëüíîñòíûå ðåñóðñû íåìàëîãî ñîöèàëüíî-
ãî âëèÿíèÿ, â òîì ÷èñëå âëèÿíèÿ íà âåðõîâíèêîâ. 

Ñîöèàëüíûå ãðóïïû, èç êîòîðûõ âûðàñòàþò ýëèòû ðàçâèòèÿ, ýòî îáåñïå-
÷åííûå è ïðîäâèíóòûå ãðóïïû îáùåñòâà, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñîñòàâëÿþùèå
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íîâûé ðîññèéñêèé «ñðåäíèé êëàññ». Ïî îöåíêå îòå÷åñòâåííûõ ýêñïåðòîâ7,
íàø «ñðåäíèé êëàññ» — ýòî ãäå-òî îêîëî 20% íàñåëåíèÿ. Ïðè÷åì íà øêàëå
äîõîäíî-ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè ýòó ïÿòóþ ÷àñòü ðîññèÿí íóæíî îòìåðÿòü
ñâåðõó — âûøå «ñðåäíèõ ðóññêèõ» â äîõîäíîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà åñòü ëèøü
óçêèé (ïðèìåðíî 1%) ñëîé áîãàòûõ. Òî åñòü ñðåäíèé ïî ñòàíäàðòàì ðàçâèòûõ
ñòðàí è ïîòîìó òàê íàçûâàåìûé íàìè «ñðåäíèé êëàññ» â ðîññèéñêîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ âåðõíèì — ìàññîé ðîññèÿí îí èìåííî òàê è âîñïðèíèìà-
åòñÿ: êàê ìåñòíàÿ èëè ñòîëè÷íàÿ «ýëèòà». 

Äîõîäíóþ ñòðóêòóðó ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ìîæíî èçîáðàçèòü â âèäå ðóñ-
ñêîé ìàòðåøêè (ðèñ. 1). Íà ìàêóøêå — «çîëîòîé ïðîöåíò». Îò ìàêóøêè
äî ïëå÷ ãîëîâíàÿ ÷àñòü — ýòî 20% õîðîøî è ñðåäíå îáåñïå÷åííûõ ðîññèÿí.
Â íîãàõ — áåäíûå è íåîáåñïå÷åííûå, êîòîðûõ ïî ñòàòèñòèêå íåìíîãèì áîëåå
10%. À âñå òóëîâî — 70% íàñåëåíèÿ! — ñîñòàâëÿþò «íåäîîáåñïå÷åííûå» ðîñ-
ñèÿíå. Ïðè æåëàíèè òóëîâî, êàê ìû çíàåì, ìîæíî ðàçäåëèòü: â ïëå÷àõ äà ãðó-
äÿõ òðåòü íàðîäó, êîòîðûå ïîáëèæå ê ãîëîâå, à â ïîäîëå îêîëî 40% íàñåëåíèÿ,
êîòîðûì áëèæå âíèç, ÷åì ââåðõ. 

Òåïåðü òó æå ìàòðåøêó èñïîëüçóåì â öåëÿõ íàãëÿäíîãî ýëèòîâåäåíèÿ
(ðèñ. 2). Ó ìàòðåøêè íà ìàêóøêå, ïîíÿòíîå äåëî, ýëèòà ãîñïîäñòâà, â êîòî-
ðóþ âõîäÿò ãëàâíîíà÷àëüñòâóþùèå è ãëàâíîêîìàíäóþùèå â ðîññèéñêèõ ãîðî-
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Рис. 1. Доходная структура российского 
общества

Рис. 2. Наглядное элитоведение



äàõ, ðåãèîíàõ è ñòîëèöàõ, à òàêæå ãëàâíîóïðàâëÿþùèå îëèãàðõè÷åñêèìè êà-
ïèòàëàìè. Âûäåëåííûå íàìè ãðóïïû ðàçâèòèÿ, âîçìîæíî, íå èñ÷åðïûâàþò
âåñü «ñðåäíèé êëàññ», íî ñîñòàâëÿþò åãî î÷åíü áîëüøóþ ÷àñòü è, êîíå÷íî, åãî
ëèöî. Ýëèòû ðàçâèòèÿ âêëþ÷àþò íàèáîëåå óñïåøíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ïðîäâè-
íóòûõ è ðàçâèâàþùèõ ãðóïï îáùåñòâà, ñëåäîâàòåëüíî, òàêèå ýëèòû ñêîíöåíò-
ðèðîâàíû ãëàâíûì îáðàçîì â «âåðõíåì ñðåäíåì êëàññå». Òå æå ÷àñòè ñîöèàëü-
íûõ ãðóïï ðàçâèòèÿ, êîòîðûå íåäîòÿãèâàþò äî ýëèòû ðàçâèòèÿ, ìîæíî íàçâàòü
ñóáýëèòîé. 

Íàèáîëåå ïðåóñïåâøèå â ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ ïðåäñòàâèòåëè ãðóïï ðàç-
âèòèÿ ïåðåðàñòàþò ãðàíèöû «ñðåäíåãî êëàññà» è âõîäÿò â ÷èñëî áîãàòûõ ðîñ-
ñèÿí. Òàê, âñå íîâûå ïðåäïðèíèìàòåëè è ìåíåäæåðû, ðàçâèâàþùèå ñâîè
íå âñòðîåííûå â ôåäåðàëüíóþ, ñòîëè÷íóþ èëè ðåãèîíàëüíóþ îëèãàðõèþ êîì-
ïàíèè, âûõîäÿò íà âåñüìà ñåðüåçíûå óðîâíè êàïèòàëèçàöèè. Ñâèäåòåëüñòâà
òàêîé òåíäåíöèè ìîæíî óâèäåòü â äèíàìèêå ðåéòèíãà íàöèîíàëüíûõ êîìïà-
íèé æóðíàëà «Ýêñïåðò». Ïðàâäà, òóò æå îáíàðóæèâàåòñÿ ñèëüíîå òå÷åíèå
ñîâñåì â äðóãóþ ñòîðîíó: âûñîêîðåéòèíãîâûå êîìïàíèè î÷åíü ÷àñòî íàõîäÿò-
ñÿ â îñîáûõ îòíîøåíèÿõ ñ âëàñòüþ, åñëè íå ñ öåíòðàëüíîé, òàê ñ ìåñòíîé8.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåéòèíãà íó è ëàäíåíüêî! Íî êîãäà äåëî äîõîäèò äî êðèçèñà,
âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî â ñòðàíå íåò êîíêóðåíöèè è òðóäíî âåñòè çàìåòíûé áèçíåñ
íåçàâèñèìî îò ãîñóäàðñòâà, òî÷íåå, îò êîíêðåòíûõ äåðæàòåëåé «àäìèíèñòðà-
òèâíîãî ðåñóðñà».

Êàê áû òî íè áûëî, ïðåäëîæåííàÿ íîâàÿ ôîêóñèðîâêà ñîöèîëîãè÷åñêîãî
àíàëèçà, íàäåþñü, ïîçâîëèò íå ñâîäèòü âñå äåëî ê òîìó ñàìîìó àäìèíèñòðàòèâ-
íîìó ðåñóðñó, à ðàññìàòðèâàòü ðîññèéñêóþ ýëèòó êàê áîëåå ñëîæíîå, ñîâðå-
ìåííîå è äèíàìè÷íîå ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå. Íîâûå ýëèòíûå ãðóïïû ñâÿçàíû
óæå íå òîëüêî ñ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ, íî è ñ íàðîäèâøèìñÿ «ñðåäíèì
êëàññîì» — íåîëèãàðõè÷åñêèì áèçíåñîì, äðóãèìè ïðîäâèíóòûìè è ðàçâèâàþ-
ùèìè ãðóïïàìè îáùåñòâà. ß äóìàþ, ýòî î÷åíü âàæíî — ïîíÿòü è óáåäèòüñÿ,
÷òî íàðÿäó ñ ìíåíèåì è ïîâåñòêîé ðîññèéñêîé îëèãàðõèè åñòü ìíåíèå è ïî-
âåñòêà ðîññèéñêèõ ýëèò ðàçâèòèÿ.

Âûáîðêà è èíñòðóìåíòàðèé îïðîñà 

Ïåðâûì ïóíêòîì â ïëàíèðîâàíèè îïðîñà ñòàëî èçâåñòíîå, â îáùåì-òî, ñî-
îáðàæåíèå, ÷òî êîëè÷åñòâî èìååò çíà÷åíèå è ìîæåò ïåðåéòè â êà÷åñòâî. Ïóñòü
òîò, êòî ïîñ÷èòàåò ýòî ñîîáðàæåíèå òðèâèàëüíûì, ïðèìåðèò íîðìàëüíóþ âû-
áîðêó ìàññîâîãî îïðîñà — 1000 ðåñïîíäåíòîâ — ê ñîöèàëüíîìó îáúåêòó, êî-
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8 Ñì.: Ýêñïåðò-400 : Òåíäåíöèè êðóïíîãî áèçíåñà // Ýêñïåðò. 2007. ¹ 36; Èññëåäîâàíèå ñðåäíåãî

áèçíåñà // Ýêñïåðò. 2008. ¹ 10.



òîðûé èìåíóåòñÿ ýëèòîé. Îí òóò æå ïîéìåò, ÷òî âñå íå òàê ïðîñòî! Îçíàêîìèâ-
øèñü æå ñ îïûòîì êîëëåã èç Ëåâàäà-Öåíòðà (îáúåì âûáîðêè 568 ÷åëîâåê)
è Èíñòèòóòà îáùåñòâåííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ (îáúåì âûáîðêè 326 ÷åëîâåê),
à òàêæå ñ îïèñàíèÿìè ìûòàðñòâ ñîöèîëîãîâ, âîïðîøàâøèõ íàøåãî îòå÷åñò-
âåííîãî ñôèíêñà, ÿ îêîí÷àòåëüíî ïîíÿë, ÷òî ïðîåêò ïðèäåòñÿ íàçâàòü àìáèöè-
îçíûì (êîìïüþòåðíûé ðåäàêòîð òóò æå ïðåäóïðåæäàåò î íåãàòèâíîé, èðîíè-
÷åñêîé îêðàñêå îïðåäåëåíèÿ).

Òåïåðü, êîãäà îïðîñ áëàãîïîëó÷íî çàâåðøåí, ÿ ãîòîâ ñ óäîâîëüñòâèåì ðàçú-
ÿñíèòü, çà÷åì áûëî òàê ñòàðàòüñÿ ñ îáúåìîì âûáîðêè. 

Âî-ïåðâûõ, íàì âïåðâûå â Ðîññèè óäàëîñü ïðîâåñòè ïîëíîâåñíûé «êîëè-
÷åñòâåííûé» îïðîñ ýëèòíûõ ãðóïï. Ïðè òàêîì êîëè÷åñòâå îïðîøåííûõ
äåéñòâóåò çàêîí áîëüøèõ ÷èñåë, è ðåïðåçåíòàòèâíîñòü ïîëó÷åííûõ äàííûõ
âûçûâàåò ìåíüøå ñîìíåíèé. Îêîëî ïîëîâèíû îïðîøåííûõ — 496 ÷åëî-
âåê — æèâóò è ðàáîòàþò â Ìîñêâå. Ïîâûøåííûé âåñ ñòîëè÷íîãî ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà â âûáîðêå, íà ìîé âçãëÿä, âïîëíå óìåñòåí, ïîñêîëüêó ýëèòà ñîñðå-
äîòî÷åíà â ñòîëèöå. Îñòàëüíûå 507 îïðîøåííûõ íàìè ðåñïîíäåíòîâ æèâóò
è ðàáîòàþò â 64 ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãåîãðàôè÷åñêè èññëåäî-
âàíèå îõâàòèëî ñòðàíó îò Âëàäèâîñòîêà äî Êàëèíèíãðàäà è îò Ìóðìàíñêà
äî Àñòðàõàíè.  

Âî-âòîðûõ, åñëè ïðåäñòàâèòåëüñòâî öåëåâûõ ãðóïï â âûáîðêå ñîñòàâëÿåò
ó âàñ êàêèå-íèáóäü òðè-÷åòûðå äåñÿòêà ÷åëîâåê, òî ñóäèòü ïî èõ îòâåòàì î ìíå-
íèè ÷èíîâíèêîâ, ñèëîâèêîâ èëè áèçíåñìåíîâ äîâîëüíî òðóäíî, è îáîñíîâàí-
íîñòü òàêèõ ñóæäåíèé áóäåò ñîìíèòåëüíîé. Îáåñïå÷åíèå æå ìèíèìàëüíî íå-
îáõîäèìîãî êîëè÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ãðóïï â âûáîðêå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿ-
åò íàì âñåðüåç ðàññìàòðèâàòü è ñðàâíèâàòü äàííûå ïî ðàçëè÷íûì ãðóïïàì,
ñîñòàâëÿþùèì ðîññèéñêóþ ýëèòó ðàçâèòèÿ. 

Â-òðåòüèõ, ïðè ïîëíîâåñíîì êîëè÷åñòâåííîì îïðîñå ýëèòíûõ ãðóïï (è
âêëþ÷åíèè â àíêåòó ñîîòâåòñòâóþùèõ âîïðîñîâ) ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
ñðàâíèòü ñîöèîëîãè÷åñêèå äàííûå îá îòå÷åñòâåííûõ ýëèòàõ ðàçâèòèÿ ñ äàí-
íûìè ìàññîâûõ îïðîñîâ â Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ, ïîëó÷åííûìè â ðàìêàõ
ìåæäóíàðîäíîãî ïðîåêòà «Âñåìèðíûé îáçîð öåííîñòåé» (World values sur-
vey, äàëåå WVS). Äàííûå óïîìÿíóòîãî êðîññ-íàöèîíàëüíîãî îïðîñà î÷åíü
÷àñòî öèòèðóþòñÿ, è íà èõ îñíîâàíèè Ðîññèþ ñðàâíèâàþò ñ äðóãèìè ðàçâè-
òûìè, ðàçâèâàþùèìèñÿ è îòñòàëûìè ñòðàíàìè. Ñîãëàñèòåñü, âåñüìà ëþáî-
ïûòíî ïîñìîòðåòü, ãäå îêàæåòñÿ íàø ñîöèàëüíûé ëîêîìîòèâ — îòå÷åñòâåí-
íûå ýëèòû ðàçâèòèÿ — ìåæäó «ïðîäâèíóòûìè» è «òîðìîçÿùèìè» îáùåñòâà-
ìè íà êàðòå ìèðà îò WVS. À çàîäíî ïðîâåðèòü íåêîòîðûå èç òåîðåòè÷åñêèõ
óñòàíîâîê è âûâîäîâ óâàæàåìîãî êîëëåãè Ð. Èíãëõàðòà. È íå òîëüêî åãî.
Íàïðèìåð, Ð. Ïàòíýì ñâîè âàæíûå âûâîäû î ðåøàþùåì çíà÷åíèè «îáùåñò-
âåííîãî êàïèòàëà» äëÿ äèíàìèêè è êà÷åñòâà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îñíîâû-
âàåò íà ýìïèðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ ó÷àñòèÿ â àññîöèàöèÿõ è ñîöèàëüíîé
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ñâÿçíîñòè, íàïðèìåð íà ñòàòèñòèêå ìåñòíûõ àññîöèàöèé â Èòàëèè, äàííûõ
«Åâðîáàðîìåòðà» î ÷ëåíñòâå â ïðîôñîþçàõ, äàííûõ ðåãóëÿðíîãî Îáùåãî ñî-
öèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà â ÑØÀ. Òåïåðü ìû ñìîæåì ïîìåñòèòü ñîîòâåòñòâó-
þùèå äàííûå î ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ â ìåæäóíàðîäíûé èññëåäîâà-
òåëüñêèé êîíòåêñò, ïðîâîäèòü ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç è áîëåå îáîñíîâàííî
ñóäèòü îá îáùåñòâåííîì êàïèòàëå íàèáîëåå ïðîäâèíóòîé ÷àñòè ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà. 

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, ìû ðåøèëè ñôîêóñèðîâàòü èññëåäîâàíèå, âî-ïåðâûõ,
íå íà ãîñïîäñòâóþùåé âåðõóøêå, à íà áîëåå øèðîêîì âåðõíåì ñëîå îáùåñòâà
è, âî-âòîðûõ, âçÿòü çà êðèòåðèé âûäåëåíèÿ ýëèòíûõ ãðóïï ôóíêöèþ ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ. Èñõîäÿ èç óêàçàííîãî êðèòåðèÿ áûëè âûäåëåíû ñîöèàëüíûå
ãðóïïû ðàçâèòèÿ, èñïîëíÿþùèå íàèáîëåå àêòóàëüíûå è âîñòðåáîâàííûå îáùå-
ñòâåííûå óñëóãè. Öåëåâóþ àóäèòîðèþ îïðîñà ñîñòàâèëè óñïåøíûå, çàíèìàþ-
ùèå ïðåñòèæíûå ïîçèöèè, èçâåñòíûå â ñâîèõ ðåãèîíàõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñîîáùåñòâàõ ïðåäñòàâèòåëè âûäåëåííûõ ãðóïï ðàçâèòèÿ, ïðèòîì ÷òî ãëàâíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ íà÷àëüíèêîâ è ãëàâ êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé (ýëèòó ãîñïîä-
ñòâà) ìû íå îïðàøèâàëè. 

Òåïåðü íóæíî òî÷íåå ðàçìåæåâàòü, äèôôåðåíöèðîâàòü èëè àãðåãèðîâàòü
öåëåâûå ãðóïïû îïðîñà è îïðåäåëèòü èõ óäåëüíûé âåñ â âûáîðêå. Âîçüìåì íà-
÷àëüñòâåííóþ ãðóïïó — òåõ, êòî îáëå÷åí ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ è çàíÿò ãî-
ñóäàðñòâåííûì óïðàâëåíèåì. Â ýòîì îáøèðíîì êëàññå äåðæàòåëåé-îòïðàâèòå-
ëåé «àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà» ïðè ïåðâîì æå âçãëÿäå ìîæíî âûäåëèòü ëþ-
äåé â ïîãîíàõ, êîòîðûõ åùå ïðèíÿòî íàçûâàòü ñèëîâèêàìè. Ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ
è çíà÷åíèÿ, êîòîðûå îíè îáðåëè â ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, â âûáîðêå
îïðîñà îíè âûäåëåíû â îòäåëüíóþ ãðóïïó — 100 ðåñïîíäåíòîâ. Âî-ïåðâûõ,
äëÿ äîëæíîé ðåïðåçåíòàòèâíîñòè. Âî-âòîðûõ, äëÿ äîëæíîãî âåñà â îáùåì ìàñ-
ñèâå âûáîðêè. Â-òðåòüèõ, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü ðàçäåëèòü «ñèëîâóþ»
ãðóïïó âûáîðêè íà äâå ïîäãðóïïû è ïðîâåðèòü ðàáî÷óþ ãèïîòåçó, ñîãëàñíî êî-
òîðîé òàê íàçûâàåìûå ñèëîâèêè âåñüìà íåîäíîðîäíû è âçãëÿäû îôèöåðîâ àð-
ìèè, âåðîÿòíî, çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò âçãëÿäîâ îôèöåðîâ îðãàíîâ íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè è îõðàíû ïðàâîïîðÿäêà. 

Ãðàæäàíñêèõ ÷èíîâíèêîâ è äåïóòàòîâ â âûáîðêå èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿþò 204 ðåñïîíäåíòà. Èç íèõ 45 ðàáîòàþò â ôåäåðàëüíûõ èñïîëíèòåëüíûõ
è çàêîíîäàòåëüíûõ îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, à 159 — â èñïîëíèòåëü-
íûõ è ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî óðîâíåé.
Â ãîñóäàðñòâåííî-óïðàâëåí÷åñêîé ãðóïïå íàøåé âûáîðêè, êàê è â ãîñóäàð-
ñòâåííîé æèçíè, àáñîëþòíî äîìèíèðóåò èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü, à äåïóòàòû
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû è ðåãèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ ñîáðàíèé ïî÷òè âñå
ñîñòîÿò â «Åäèíîé Ðîññèè». Äîëæíîñòíîé óðîâåíü îïðîøåííûõ íàìè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ: ðóêîâîäèòåëè è çàìåñòèòåëè ðóêîâîäèòåëåé äåïàðòà-
ìåíòîâ è îòäåëîâ, ñîâåòíèêè â ôåäåðàëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè; ìèíèñòðû, çàìåñ-
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òèòåëè ìèíèñòðîâ, ðóêîâîäèòåëè äåïàðòàìåíòîâ è îòäåëîâ â îðãàíàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè; ãëàâû ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé. 

Âìåñòå ÷èíîâíèêè è ñèëîâèêè ñîñòàâëÿþò îêîëî òðåòè âûáîðêè —
304 ðåñïîíäåíòà. Åñëè æå ó÷åñòü, ÷òî 20 îïðîøåííûõ íàìè ìåíåäæåðîâ çàíè-
ìàþò óïðàâëåí÷åñêèå ïîñòû â ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèÿõ, 4 îïðîøåííûõ
þðèñòà çàíèìàþò ñóäåéñêèå äîëæíîñòè, à åùå 26 þðèñòîâ ïðåïîäàþò ïðàâî-
âûå äèñöèïëèíû â àêàäåìèÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è þðèäè÷åñêèõ èíñòè-
òóòàõ ÌÂÄ, òî ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü: áîëåå òðåòè íàøèõ ðåñïîíäåíòîâ ñëó-
æàò è ðàáîòàþò «íà ãîñóäàðñòâî». 

Â öåëîì âûáîðêó èññëåäîâàíèÿ ýëèòû ðàçâèòèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè
ïî÷òè ðàâíîâåëèêèõ ñåêòîðà: «Ãîñóäàðñòâî», «Áèçíåñ», «Îáùåñòâî». O ãîñó-
äàðñòâåííîì ñåêòîðå óæå ñêàçàíî. Ñåêòîð áèçíåñà ñîñòàâëÿþò ïðåäïðèíèìà-
òåëè (ìû îïðàøèâàëè âëàäåëüöåâ è ñîâëàäåëüöåâ êîìïàíèé, êàê ïðàâèëî ÷ëå-
íîâ òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò — îñîáåííî â ðåãèî-
íàõ — î ñòàòóñå èõ áèçíåñà) è ìåíåäæåðû (îïðàøèâàëèñü òîï-ìåíåäæåðû
êîìïàíèé, à òàêæå ðóêîâîäèòåëè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé êðóïíûõ êîðïî-
ðàöèé). Îáùåñòâåííûé ñåêòîð ýëèòû ðàçâèòèÿ îõâàòûâàåò ñîöèåòàëüíóþ ñôå-
ðó — ýòî ðóêîâîäèòåëè è âåäóùèå ñïåöèàëèñòû èçâåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé íàóêè,
îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, à òàêæå ïóáëè÷íóþ ñôåðó — ýòî æóðíàëèñòû
âåäóùèõ ÑÌÈ è âûñòóïàþùèå â ïóáëè÷íîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå
ýêñïåðòû. 

Ïîãðàíè÷íóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò þðèñòû, ÷àñòü êîòîðûõ ðàáîòàþò â ñôåðå
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, äðóãèå — â íàóêå è îáðàçîâàíèè, òðåòüè
ïðåäîñòàâëÿþò óñëóãè êîìïàíèÿì è ãðàæäàíàì. Îïðîøåííûå íàìè ïðîêóðîðû
ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì, âêëþ÷àÿ èõ ñàìîèäåíòèôèêàöèþ, îòíåñåíû ê ñèëîâè-
êàì. Ðóêîâîäèòåëè ïðàâîâûõ ñëóæá è îòäåëîâ â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ äîëæíîñòíûì ñòàòóñîì è îïÿòü æå ñàìîèäåíòèôè-
êàöèåé ó÷òåíû êàê ãîñóäàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè. Ñóäåéñêàÿ êîðïîðàöèÿ îêàçà-
ëàñü ñàìîé çàêðûòîé — íàì óäàëîñü îïðîñèòü ëèøü ÷åòâåðûõ ðåñïîíäåíòîâ,
çàíèìàþùèõ îòâåòñòâåííûå ñóäåéñêèå äîëæíîñòè. Â ðåçóëüòàòå â âûáîðêå íà-
øåãî îïðîñà þðèñòû âûñòóïàþò èìåííî ãðóïïîé-ìåäèàòîðîì: ïîìèìî ÷ëåíîâ
ñóäåéñêîé êîðïîðàöèè è íåñêîëüêèõ ïðåïîäàâàòåëåé þðèäè÷åñêèõ èíñòèòó-
òîâ ÌÂÄ, èìåþùèõ îôèöåðñêèå çâàíèÿ, îïðîøåííûå íàìè þðèñòû íå çàíèìà-
þò ãîñóäàðñòâåííûõ äîëæíîñòåé, îäíàêî îíè ïîñòîÿííî ñîïðèêàñàþòñÿ ñ èíñ-
òèòóòàìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Îêîëî ïîëîâèíû ñîñòà-
âà ãðóïïû — àäâîêàòû, îñòàëüíûå ðàçâèâàþò è ïðåïîäàþò ïðàâîâóþ íàóêó,
êîíñóëüòèðóþò è îêàçûâàþò èíûå þðèäè÷åñêèå óñëóãè; ïðè÷åì ìû îðèåíòèðî-
âàëèñü íà ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ïðèâëåêàþòñÿ ê çàêîíîïðîåêòíîé äåÿòåëü-
íîñòè èëè ýêñïåðòèçå â ðàìêàõ ñóäåáíûõ ïðîöåññîâ. 

Ïîëíûå äàííûå î ïðîôåññèîíàëüíîì ñîñòàâå âûáîðêè èññëåäîâàíèÿ
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.
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Таблица 1. Социально
профессиональный состав выборки

Группа Частота Валидный процент

Чиновники 204 20,3
Федералы 45 4,5
Регионалы 159 15,9

Силовики 100 10,0
Армия 43 4,3
Безопасность и правопорядок 57 5,7

Юриспруденция 89 8,9
Суд и адвокатура 44 4,4
Правоведение и консультирование 45 4,5

Предприниматели 143 14,3
Менеджмент 163 16,3
Социетальная сфера 184 18,3

Здравоохранение 56 5,6
Образование, наука 128 12,8

Публичная информация 120 12,0
Журналисты 61 6,1
Эксперты 59 5,9

Итого 1003 100,0

Ñîîòíîøåíèå ìóæ÷èí è æåíùèí â âûáîðêå íàøåãî îïðîñà ýëèòíûõ ãðóïï
ñîñòàâëÿåò 70% íà 30%. Ìåíüøå âñåãî æåíùèí îêàçàëîñü ñðåäè ñèëîâèêîâ,
ïðåäïðèíèìàòåëåé è ôåäåðàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ, çàìåòíî áîëüøå — â çäðàâîîõ-
ðàíåíèè, ðåãèîíàëüíîì ÷èíîâíè÷åñòâå, þðèñïðóäåíöèè è æóðíàëèñòèêå. 

Ïî âîçðàñòó ó÷àñòíèêîâ îïðîñà ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå ãðóïïû: äî
30 ëåò — 8% îò îáùåãî ÷èñëà ðåñïîíäåíòîâ; îò 31 ãîäà äî 45 ëåò — 43%; îò
46 äî 60 ëåò — îêîëî 38%; ñòàðøå 60 ëåò — 6,5% (è îêîëî 5% ðåñïîíäåíòîâ
íå îòâåòèëè íà âîïðîñ î âîçðàñòå).  

Îïðåäåëèâøèñü ñ öåëåâîé àóäèòîðèåé è âûáîðêîé èññëåäîâàíèÿ, ïåðåéäåì
ê èíñòðóìåíòàðèþ. Ìàññîâîñòü îáñëåäîâàíèÿ è çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïîëó÷å-
íèè êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé âñåãäà ïðåäïîëàãàþò ïðîâåäåíèå àíêåòíîãî
îïðîñà. Îäíàêî àíêåòû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ñîöèîëîãè óëàâëèâàþò è îòðàæà-
þò «ãëàñ íàðîäà», â ýëèòíûõ ãðóïïàõ ïðèìåíèòü êóäà òðóäíåå, ÷åì â ìàññîâîé
àóäèòîðèè. Ìíåíèå ïðåäñòàâèòåëÿ ýëèòû ñòîèò äîðîãî, à èì ñàìèì, êàê ïðàâè-
ëî, îöåíèâàåòñÿ åùå âûøå. Òàêîé ÷åëîâåê ìîæåò ñíèçîéòè è äàòü èíòåðâüþ,
íî çàïîëíÿòü àíêåòó — ýòî óæ «íå öàðñêîå äåëî». Êðîìå òîãî, â ýëèòíûõ ãðóï-
ïàõ — áåç âñÿêîé èðîíèè — ìíîãî óìíûõ ëþäåé, à óìíûì ëþäÿì ëþáàÿ àíêå-
òà âñåãäà êàæåòñÿ íåäîñòàòî÷íî (ýòî êàê ìèíèìóì) óìíîé — èì òðóäíî óìåñ-
òèòü è âûðàçèòü ñåáÿ â ýòèõ äà, äà, íåò, äà. Ïîýòîìó ÿ çàðàíåå çíàë, ÷òî òðóä-
íåå âñåãî ïðèäåòñÿ ýêñïåðòàì: îíè ÷àùå äðóãèõ áóäóò çàòðóäíÿòüñÿ
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ñ îòâåòîì — íå ïîòîìó, ÷òî íå çíàþò, íî èìåííî ïîòîìó, ÷òî çíàþò òî÷íî è,
ïîõîæå, çàðàíåå: âñå íå òàê è íå òàê, à ïî-äðóãîìó! 

Æåëàÿ ïðåäóïðåäèòü âåðîÿòíûå òðóäíîñòè â ýëèòàðíîì îáùåíèè è ïîëó-
÷èòü äåéñòâèòåëüíîå ñìûñëîâîå ðàñøèðåíèå, ÿ âûáðàë ôîðìó ñòàíäàðòèçèðî-
âàííîãî èíòåðâüþ. Â àíêåòå áûëè ïðåäóñìîòðåíû äâà îòêðûòûõ âîïðîñà è åùå
íåñêîëüêî âîïðîñîâ, ãäå íàðÿäó ñ ïðåäëàãàåìûìè âàðèàíòàìè îòâåòîâ ïðÿìî
çàïðàøèâàëîñü «äðóãîå». Êðîìå òîãî, äî ñâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ îïðîñà äîâîäè-
ëîñü, ÷òî è â òàê íàçûâàåìûõ çàêðûòûõ âîïðîñàõ, â òîì ñëó÷àå åñëè ó ðåñïîí-
äåíòà åñòü îòâåò, íèêàê íå ñâîäèìûé íè ê îäíîìó èç ïðåäëîæåííûõ âàðèàíòîâ,
ìîæíî âûðàçèòü ñâîå îñîáîå ìíåíèå. Êîììåíòàðèè, ïèñüìåííûå è óñòíûå,
òàêæå ïðèâåòñòâîâàëèñü è ôèêñèðîâàëèñü.

Ïðèñòóïàÿ ê ðàçðàáîòêå àíêåòû, ÿ õîðîøî ïðåäñòàâëÿë, êàêèå âîïðîñû çà-
äàâàòü íå áóäó. Òàê, ïî ìîåìó ðàçóìåíèþ, â àíêåòå äëÿ îïðîñà ðîññèéñêîé ýëè-
òû íå äîëæíî áûòü âîïðîñîâ î äîâåðèè ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòóòàì è ðóêî-
âîäèòåëÿì. Â îòå÷åñòâåííûõ óñëîâèÿõ è â ìàññîâîé-òî àóäèòîðèè âîïðîñû
îá èíñòèòóöèîíàëüíîì è ïåðñîíàëüíîì ïîëèòè÷åñêîì äîâåðèè äàâíî íå ðàáî-
òàþò (â ñîáñòâåííî ñîöèîëîãè÷åñêîì ñìûñëå: êàê èíñòðóìåíò âûÿñíåíèÿ
äåéñòâèòåëüíûõ îáùåñòâåííûõ íàñòðîåíèé), à ëþäÿì ñòàòóñíûì è îòâåòñòâåí-
íûì — çà ñâîé ïîñò, áèçíåñ, ïîêîé è äîñòàòîê ñâîåé ñåìüè — òàêèõ âîïðîñîâ
è âîâñå ëó÷øå íå çàäàâàòü. 

Äàëåå, èç àíêåòû äëÿ ðîññèéñêîé ýëèòû íóæíî èñêëþ÷èòü âîïðîñû îá èäå-
îëîãèè è òåì áîëåå îá èäåîëîãè÷åñêîì âûáîðå. Òåõ ïðåäñòàâèòåëåé íàøåé
ýëèòû, êîòîðûå ïðîôåññèîíàëüíî ðàáîòàþò ñ èäåîëîãåìàìè, âîïðîøàòü
îá èäåîëîãèè íå ñòîèò, ïîñêîëüêó ýòî âðåäíî (êàê ìèíèìóì äëÿ âîïðîøàþùå-
ãî), à îñòàëüíûõ — ïîòîìó ÷òî áåñïîëåçíî. Äåëî íå òîëüêî â òîì, ÷òî èäåîëî-
ãèÿ èíòåðåñóåò ðîññèéñêóþ ýëèòó â äåñÿòóþ î÷åðåäü. Ãëàâíîå, ÷òî ìåæäó ëþ-
áûì íàøèì èäåîëîãè÷åñêèì âûáîðîì — õîòü «ñâîáîä», õîòü «ïîðÿäêà», «åâ-
ðîïåéñêîãî» ïóòè èëü «àçèàòñêîãî» — è íàøåé ñîöèàëüíîé
äåéñòâèòåëüíîñòüþ ëåæèò äèñòàíöèÿ òîãî ñàìîãî ðàçìåðà. Òàêàÿ äèñòàíöèÿ,
÷òî ñâÿçü ìåæäó èäåîëîãè÷åñêèì âûáîðîì è äåéñòâèòåëüíîñòüþ, âêëþ÷àÿ
ñîáñòâåííîå ïîâåäåíèå, ÷ðåçâû÷àéíî çàòðóäíåíà — íå èñêëþ÷åíî äàæå, ÷òî
ñâÿçè âîîáùå íåò.

Åñëè íè î ïîëèòè÷åñêîì äîâåðèè, íè îá èäåîëîãèè ñïðàøèâàòü íåëüçÿ,
òî î ÷åì ìîæíî? Ïîëàãàþ, ìîæíî è íóæíî ïîïðîñèòü äàòü îöåíêó îáùåãî êà-
÷åñòâà è âàæíûõ ñòîðîí íàøåãî íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîíêðåòíóþ îöåíêó
èñïîëíåíèÿ îïðåäåëåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ôóíêöèé, ñðàâíèòåëüíóþ îöåíêó
ãëàâíûõ ïðè÷èí íàøèõ òðóäíîñòåé. Äóìàþ, öåëåñîîáðàçíî âûÿñíèòü ðàñêëàä
ìíåíèé è ïðåäïî÷òåíèé â ýëèòíûõ ãðóïïàõ ïî öåëîìó ðÿäó àëüòåðíàòèâíûõ
ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîé æèçíè. Íàïðèìåð, êàêèå ìíåíèÿ ñóùåñò-
âóþò ïî ïîâîäó ñïîñîáîâ ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, ðåàëè-
çàöèè îáùåñòâåííîé ôóíêöèè ÑÌÈ, êàïèòàëüíîé ïåðåäåëêè ðîññèéñêîãî
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ÆÊÕ, ñîáèðàíèÿ ãëàâíûõ àêòèâîâ â ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè è òàê äàëåå?
Ðàçâå íå ýòè âîïðîñû ñåãîäíÿ äåáàòèðóþòñÿ? È â ïåðâóþ î÷åðåäü îáñóæäàåò
èõ êàê ðàç ýëèòà ðàçâèòèÿ. Ðàçâå ýòè äåáàòû íå òîò ñàìûé åæåäíåâíûé «ïëå-
áèñöèò», êîòîðûé ïî îïðåäåëåíèþ Ðåíàíà, ñîñòàâëÿåò ñìûñë è äåéñòâèòåëü-
íîñòü íàöèè?

Êîãäà ðåôåðåíäóì èç ìåòàôîðû ïðåâðàùàåòñÿ â òåõíîëîãèþ, ñòàíîâèòñÿ
ïîíÿòíî: ðåôåðåíäóì òàêîâ, êàêîâû ïðåäëàãàåìûå íà âûáîð îòâåòû (íà ðåôå-
ðåíäóìû îáû÷íî âûíîñÿò èìåííî îòâåòû, íî ñ âîïðîñèòåëüíûì çíàêîì). ß ðå-
øèë íå âûäóìûâàòü íè÷åãî ëèøíåãî. Âîïðîñû — òîëüêî ãëàâíûå: î ïðèîðèòå-
òàõ è ôóíäàìåíòàëüíûõ èíñòèòóòàõ ðàçâèòèÿ. Îòâåòû — òîëüêî òå, êîòîðûå
óæå îïðîáîâàíû â ïóáëè÷íîì èíôîðìàöèîííîì ïîëå, ýêñïåðòíûõ äèñêóññèÿõ
è ñòàëè «ïëàòôîðìàìè», âîêðóã è ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ðàçäåëå-
íèå/ñîáèðàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìîÿ çàäà÷à ñâîäèëàñü
ê òîìó, ÷òîáû óâèäåòü ãëàâíûå ïëàòôîðìû è íå ïðîïóñòèòü êàêóþ-òî íåáîëü-
øóþ, íî çíà÷èìóþ ñâîèì îòëè÷íûì îò äðóãèõ ñìûñëîì è ïîòåíöèàëîì ñîöè-
àëüíîãî ïðèòÿæåíèÿ. 

Âïðî÷åì, âñå æå íå òîëüêî ê ýòîìó. Âåäü àíêåòà òðåáóåò êðàòêîñòè, è, ÷òî-
áû ðàçìåñòèòü â íåé ïëàòôîðìû, èõ íåîáõîäèìî ñèëüíî-ñèëüíî óìåíüøèòü.
Êðàòêèé ïåðåñêàç — äåëî êîâàðíîå, ïîñêîëüêó ðåçóëüòàò ìîæåò âûéòè êàê
â èçâåñòíîì àíåêäîòå ïðî Ðàáèíîâè÷à, êîòîðûé «íàïåë» ïðèÿòåëþ ÷òî-òî
èç Êàðóçî. Ìíå æå õîòåëîñü íå òîëüêî èçáåæàòü óïðåêîâ â èñêàæåíèè ñìûñëà,
íî è ñîõðàíèòü òî âïå÷àòëåíèå, êîòîðîå ñòàðàþòñÿ ïðîèçâåñòè ïðîòàãîíèñòû
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïëàòôîðì. ×òîáû äîñòè÷ü ïîñòàâëåííîé öåëè, ÿ äåëàë äâå
âåùè: âî-ïåðâûõ, ïî âîçìîæíîñòè ïðåäñòàâëÿë òåçèñ íå ãîëûì, à õîòÿ áû ñ ìè-
íèìàëüíîé àðãóìåíòàöèåé; âî-âòîðûõ, ïî âîçìîæíîñòè öèòèðîâàë òåõ àâòîðîâ,
êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþùèé òåçèñ âûðàçèëè òî÷íî, åìêî, êðàñèâî. Äðóãèìè ñëî-
âàìè, ýòî áûëî òåñòèðîâàíèå ðÿäà èçâåñòíûõ ïðîãðàììíûõ òåçèñîâ è ïðåä-
ëàãàåìûõ ïðîåêòîâ ðåøåíèé.

Îïèñàííûé çäåñü ñïîñîá àíêåòèðîâàíèÿ, êàê è ëþáîé äðóãîé, èìååò ñâîè
èçäåðæêè. Äåëî â òîì, ÷òî íåãëóïûå àðãóìåíòû íàöåëåíû êàê ðàç íà òî, ÷òîáû
óêðåïëÿòü ïîçèöèè è îáåçîðóæèâàòü ïðîòèâíèêà. Òåçèñû, êîòîðûå «ãîëûìè
ðóêàìè íå âîçüìåøü», ñðàâíèâàòü ñëîæíåå è âûáèðàòü ìåæäó íèìè òðóäíî.
Â ìàññîâîé àóäèòîðèè ïðåäëîæåíèå ñäåëàòü âûáîð ìåæäó àðãóìåíòàìè,
à íå ïðîñòî ìåæäó îäíîñëîæíûìè îöåíêàìè, çàòðóäíèëî áû îïðîñ ÷ðåçâû÷àé-
íî. Äà è â ýëèòíîé àóäèòîðèè îíî åãî íå îáëåã÷èëî. Íî ðàçâå ýëèòà íå äîëæíà
ðåøàòü ñëîæíûå çàäà÷è? Â çàïîëíåííûõ àíêåòàõ ÷àñòîòà âûáîðà ïîçèöèè
«çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü» îêàçàëàñü äàæå ìåíüøåé, ÷åì ÿ îæèäàë. Òàêèì îáðà-
çîì, öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ îïðîñà ñïðàâèëàñü ñ çàäà÷åé, ÷òî ïîìèìî ïðî÷åãî ñâè-
äåòåëüñòâóåò è îá àäåêâàòíîñòè ïðèìåíåííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ.
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ВЫВОДЫ

Îöåíêà ðàçâèòèÿ ñòðàíû â 2000-å ãîäû 

×òî ðîññèéñêàÿ ýëèòà ðàçâèòèÿ äóìàåò î ïðîèñõîäÿùåì â ñòðàíå? Êàê
ýëèòíûå ãðóïïû îöåíèâàþò îáùåå íàïðàâëåíèå, êëþ÷åâûå ïðîáëåìû è ïðèî-
ðèòåòû íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ? Âûÿñíåíèå îòâåòîâ íà ýòè âîïðîñû ñîñòàâëÿ-
ëî ãëàâíóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ çàäà÷ó ïðîåêòà. 

Íà÷èíàòü ëîãè÷íî ñ îöåíêè ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Ïîýòîìó íàøà àíêåòà
íà÷èíàëàñü ñî ñëåäóþùåãî âîïðîñà: «Ñ êàêîé èç îöåíîê ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðà-
íû â 2000-å ãîäû Âû áû ñêîðåå ñîãëàñèëèñü? 

1. Ðîññèÿ ïîäíÿëàñü ñ êîëåí, äîêàçàëà ñâîþ ãëîáàëüíóþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü. Âî âíóòðåííèõ äåëàõ ñòàëî áîëüøå ïîðÿäêà, ïîâûñèëàñü óïðàâëÿåìîñòü
òðóäíîóïðàâëÿåìîé ñòðàíû. Ãîñóäàðñòâî, êîìïåíñèðóÿ íåâûñîêèé óðîâåíü ñà-
ìîîðãàíèçàöèè ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ, â öåëîì óñïåøíî îïðåäåëÿåò è ðåàëè-
çóåò ñòðàòåãèþ íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. 

2. Ðîññèéñêàÿ ýëèòà íå èñïîëüçîâàëà âíóòðåííèå è âíåøíèå âîçìîæíîñòè
äèâåðñèôèöèðîâàòü ýêîíîìèêó è îáåñïå÷èòü êà÷åñòâî ðàçâèòèÿ, àäåêâàòíîå
âûçîâàì ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè. Âìåñòî ìîäåðíèçàöèè ïðîèñõîäèò äåãðàäà-
öèÿ èíñòèòóòîâ, ïðèìèòèâèçàöèÿ ýêîíîìèêè è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ».

Âïîëíå ïîíÿòíî, ÷òî íàöèîíàëüíîå ðàçâèòèå — ïðîöåññ ïî îïðåäåëåíèþ
ñëîæíûé, ìíîãîìåðíûé è ïðîòèâîðå÷èâûé, òî åñòü ñîåäèíÿþùèé ïîçèòèâíûå
è íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ. Îäíàêî êîíñòàòàöèè òèïà «åñòü è óñïåõè, è ïðîáëåìû»
íå îñâîáîæäàþò íàñ îò íåîáõîäèìîñòè äàâàòü ñóììàðíóþ îöåíêó. Òàêàÿ îöåí-
êà ïðåäïîëàãàåò âçâåøèâàíèå è ñðàâíåíèå êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà óñïåõîâ ñ êî-
ëè÷åñòâîì è êà÷åñòâîì ïðîáëåì. 

Ïîíÿòíî òàêæå, ÷òî óñïåõè è ïðîáëåìû íåðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåíû â ñî-
öèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Ñëåäîâàòåëüíî, íà îöåíêó ðàçâèòèÿ ñòðàíû âñåãäà
âëèÿåò èíäèâèäóàëüíûé, ãðóïïîâîé, êëàññîâûé îïûò è ñîîòâåòñòâóþùàÿ åìó
òî÷êà çðåíèÿ. Íåòðóäíî äîãàäàòüñÿ, ÷òî ÷åì àáñòðàêòíåå áóäåò ñôîðìóëèðîâàí
îòâåò íà âîïðîñ î íàöèîíàëüíîì ðàçâèòèè, òåì òðóäíåå áóäåò âûäåëèòü èç ñî-
âîêóïíîé îöåíêè îêðóæàþùåé æèçíè — èíäèâèäóàëüíîé, ñåìåéíîé, êîðïîðà-
òèâíîé è êëàññîâîé — îöåíêó ðàçâèòèÿ ñòðàíû. 

Ìû îïðàøèâàëè ýëèòó, òî åñòü ëþäåé óñïåøíûõ è áëàãîïîëó÷íûõ. Â òàêîì
îïðîñå, îäíîâðåìåííî «êëàññîâîì» è ýêñïåðòíîì (â îòëè÷èå îò ìàññîâîãî îï-
ðîñà), èíòåðåñíà íå ñòîëüêî çàâèñèìîñòü îöåíêè íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
îò ñòåïåíè ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è áëàãîïîëó÷èÿ ðåñïîíäåíòîâ, ñêîëüêî
èõ ñîãëàñèå èëè íåñîãëàñèå ñ íåêèìè ñîäåðæàòåëüíûìè ñóæäåíèÿìè. 

Äëÿ âûÿñíåíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ýëèòíûõ ãðóïï î òåêóùåì ýòàïå íà-
öèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ (à íå òîëüêî îá îáùåé óäîâëåòâîðåííîñòè èëè íåóäîâ-
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ëåòâîðåííîñòè «ñîñòîÿíèåì äåë») è áûëè ïðåäëîæåíû ïðèâåäåííûå âûøå àëü-
òåðíàòèâíûå îöåíêè. Ýòè îöåíêè îòðàæàþò äâà êîíêóðèðóþùèõ çà äîìèíèðî-
âàíèå â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ïîäõîäà: ðàçóìíàÿ àïîëîãèÿ (èñïîëüçóåò
ñòèëü èñòîðè÷åñêîãî îïòèìèçìà è àïåëëèðóåò ê íàöèîíàëüíîé ãîðäîñòè)
è ñèñòåìíàÿ êðèòèêà (ôîêóñèðóåò âíèìàíèå íà êà÷åñòâå èíñòèòóòîâ è, ñîîò-
âåòñòâåííî, êà÷åñòâå ðàçâèòèÿ). 

Ïåðâûé, ðàçóìíîàïîëîãåòè÷åñêèé âàðèàíò îòâåòà âûáðàëè 43% âñåõ ðåñ-
ïîíäåíòîâ. Âòîðîé, ñèñòåìíîêðèòè÷åñêèé îòâåò âûáðàëè 47,7% ðåñïîíäåí-
òîâ. À åùå 9,3% ðåñïîíäåíòîâ òàê è íå ñìîãëè îïðåäåëèòüñÿ ñ âûáîðîì. Ýòî
äîâîëüíî íåîæèäàííûé è î÷åíü âàæíûé ñîöèîëîãè÷åñêèé ôàêò. Ïðèòîì ÷òî
èìåííî àïîëîãèÿ (äàëåêî íå âñåãäà ðàçóìíàÿ) àáñîëþòíî äîìèíèðóåò íà ðîñ-
ñèéñêèõ èíôîðìàöèîííûõ êàíàëàõ, ïðèòîì ÷òî ýëèòíûå ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ
ãëàâíûìè áåíèôèöèàðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 2000-õ ãîäîâ, àáñîëþòíîå
áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïï íå ñîãëàñíû ñ îöåí-
êîé, âûäåðæàííîé â äóõå îôèöèàëüíîãî îïòèìèçìà. Ïî÷òè ïîëîâèíà ðåñïîí-
äåíòîâ ñêëîíÿåòñÿ ê êðèòè÷åñêîìó âçãëÿäó íà ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó
è åå ðåçóëüòàòèâíîñòü.

Îôèöèàëüíûé îïòèìèçì àáñîëþòíî ïðåîáëàäàåò òîëüêî â äâóõ ýëèòíûõ
ãðóïïàõ: ñðåäè ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ (áîëåå 60%) è ñðåäè
ðàáîòíèêîâ ãîñáåçîïàñíîñòè è îõðàíû ïðàâîïîðÿäêà (70%)9. Îáðàùàåò íà ñå-
áÿ âíèìàíèå ðàñêîë â ñðåäå ñèëîâèêîâ: ó «÷åêèñòîâ» äîìèíèðóåò îôèöèàëü-
íûé îïòèìèçì, à ó îôèöåðîâ àðìèè àáñîëþòíî ïðåîáëàäàåò êðèòè÷åñêîå îòíî-
øåíèå ê ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå. Ïðåäïðèíèìàòåëè ðàçäåëèëèñü ïðèìåðíî ïî-
ïîëàì ïðè êðîøå÷íîì ïåðåâåñå «ñèñòåìíûõ îïòèìèñòîâ» (47%) íàä
«ñèñòåìíûìè êðèòèêàìè» (45%). ×èñëî ïîñëåäíèõ ñðåäè þðèñòîâ äîõîäèò äî
48%, à ñðåäè ìåíåäæåðîâ ïåðåâàëèâàåò çà 50%. Åùå áîëåå êðèòè÷íî íà ïóòü
ðàçâèòèÿ ñòðàíû ñìîòðÿò ðàáîòíèêè ìåäèöèíû, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, æóðíà-
ëèñòû è ýêñïåðòû. Ïîëó÷èëàñü øêàëà «óáûâàþùåãî ñèñòåìíîãî îïòèìèçìà
ýëèòíûõ ãðóïï» ñ ìàêñèìóìîì â 70% ó «÷åêèñòîâ» è ìèíèìóìîì â 9% ó àð-
ìåéöåâ. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ñèñòåìíûé îïòèìèçì ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé åùå äîêðèçèñíîé âåñíîé 2008 ãîäà îïóñòèëñÿ íèæå 50%-é îòìåòêè.

Êðàñèâóþ àðãóìåíòàöèþ â ïîëüçó îïòèìèñòè÷åñêîãî âçãëÿäà íà ðàçâèòèå
ñòðàíû äàë èñòîðèê è ïèñàòåëü À.Á. Ãîðÿíèí10: «Ïåðâûé îòâåò áëèæå ê èñòè-
íå, íî íå íàìíîãî. Ðîññèÿ íè ïåðåä êåì íå ñòîÿëà íà êîëåíÿõ. 2000-å ãîäû —
ïðîäîëæåíèå 90-õ, à âñå 90-å — ýòî êàïèòàëüíûé ðåìîíò áåç îòñåëåíèÿ æèëü-
öîâ. Äà åùå íà ôîíå òîòàëüíîãî êðèçèñà ïðèâû÷íîãî îáðàçà æèçíè, îáðóøå-
íèÿ ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ñãîðåâøèõ âêëàäîâ, îòëîæåíèÿ ðåñïóá-
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9 Ðåçóëüòàòû ïî ãðóïïàì ñì. â ïðèëîæåíèè ê êíèãå.
10 Çäåñü è äàëåå èìåííûå ññûëêè äàþòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðåñïîíäåíò íå òðåáîâàë àíîíèìíîñòè è

ïî ðîäó çàíÿòèé çàèíòåðåñîâàí â ïîïóëÿðèçàöèè ñâîèõ âçãëÿäîâ.



ëèê, áîëüøèõ è ìàëûõ ñåïàðàòèçìîâ â ñàìîé Ðîññèè, äåôîëòà, ïîïûòîê êîì-
ìóíèñòè÷åñêîãî ðåâàíøà, îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìûõ çàêîíîâ. Ðåçóëüòàòû 90-õ
è ïîñëåäóþùèõ ëåò, âïëîòü äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ — ïðîñòî áëåñòÿùèå ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ òåìè, êàêèõ ìû áûëè âïðàâå îïàñàòüñÿ. Äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè
è âñå ïðî÷åå ïðîèñõîäèò, íî ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî çàìåòèò ýòî, êàê âñåãäà,
ñ çàïîçäàíèåì». Ïðèçûâ ê ñîçèäàòåëüíîìó èñòîðè÷åñêîìó îïòèìèçìó ëè÷íî
ìíå áëèçîê è ïîíÿòåí. Íåïîíÿòíî äðóãîå: ïî÷åìó è íà êàêèõ îñíîâàíèÿõ îäíè
ðåçóëüòàòû îïðåäåëÿþòñÿ êàê «áëåñòÿùèå» (áåç óòî÷íåíèÿ, ÷òî êîíêðåòíî
èìååòñÿ â âèäó), à äðóãèå ðåçóëüòàòû — íàïðèìåð, ñãîðåâøèå âêëàäû, äåôîëò,
õðîíè÷åñêîå îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ çàêîíîâ — çàïèñûâàþòñÿ â íåêèé
«ôîí», íà êîòîðîì åùå ëó÷øå âèäíà áëåñòÿùàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü. Ñòðîèòåëü-
íàÿ ìåòàôîðà, ê êîòîðîé ïðèáåãàåò óâàæàåìûé ðåñïîíäåíò, âîîáùå î÷åíü õà-
ðàêòåðíà äëÿ ðóññêîãî îòíîøåíèÿ ê ñòðîèòåëüñòâó è êàïèòàëüíîìó ðåìîíòó.
Âñå èçâåñòíûå ìíå îòå÷åñòâåííûå çàñòðîéùèêè íà âîïðîñû, ïî÷åìó òàê äîðî-
ãî, òàê äîëãî, òàê ïëîõî è íà ÷òî óøëè íàøè äåíüãè, îòâå÷àþò ïðèìåðíî â òîì
æå ýïè÷åñêîì äóõå.

Ðåñïîíäåíòû, âûáðàâøèå âòîðîé âàðèàíò îòâåòà, ñäåëàëè ýòî âîâñå íå ïî-
òîìó, ÷òî íå âèäÿò ïîçèòèâíûõ ÿâëåíèé è òåíäåíöèé. Âîò, íàïðèìåð, êîììåí-
òàðèé ýêîíîìèñòà À.À. Íåùàäèíà: «Ðîññèÿ ñòàëà áîëåå êîíêóðåíòíîé íà ìè-
ðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðûíêàõ, îäíàêî óñèëèâàåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîå ó÷àñòèå âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè, âûòåñíÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ
â íåé øèðîêîãî êðóãà îáùåñòâà». Èëè êîììåíòàðèé äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íà-
óê C.Â. Öèðåëÿ: «Ðîññèÿ íå íàøëà äîñòîéíîãî ìåñòà â ìèðîâîì ðàçäåëåíèè
òðóäà, íå ñîçäàëà íàöèîíàëüíîé ìîäåëè ðûíêà, âûáîðíûå èíñòèòóòû ïîë-
íîñòüþ äåãðàäèðîâàëè è ò.ä. Îäíàêî åñòü è óñïåõè â òðóäîâîé ìîòèâàöèè è êà-
÷åñòâå òðóäà, óìåíèè ëþäåé îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå, ñíèæåíèè
ýêîíîìè÷åñêîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé çàâèñèìîñòè (ïðè ñîõðàíåíèè èäåîëîãè-
÷åñêîé) áîëüøîé ÷àñòè ìîëîäåæè îò ãîñóäàðñòâà è äð.». 

Ïî÷òè ïîëîâèíà ó÷àñòíèêîâ îïðîñà ýëèòû ðàçâèòèÿ ñêëîíÿþòñÿ ê êðèòè-
÷åñêîé îöåíêå ðàçâèòèÿ ñòðàíû â 2000-å ãîäû îòíþäü íå èç òÿãè ê îãóëüíîìó
î÷åðíèòåëüñòâó. Èõ âûáîð âïîëíå ïàòðèîòè÷åí, îáóñëîâëåí æå îí òåì, ÷òî îíè
ñ÷èòàþò ñëîæèâøóþñÿ â ñòðàíå ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ íåàäåêâàòíîé êàê âûçîâàì
ñîâðåìåííîñòè, òàê è íàöèîíàëüíûì âîçìîæíîñòÿì. 

×òî êàñàåòñÿ ïåðâîãî âàðèàíòà îòâåòà, òî îòäàííûå çà íåãî ãîëîñà íå âïîë-
íå êîððåêòíî âñå çàïèñûâàòü â àêòèâ ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, êàê
åå íè íàçûâàé — «ñóâåðåííîé äåìîêðàòèåé» èëè åùå êðàñèâåé. Âïîëíå âåðî-
ÿòíî, ÷òî íå âñå ðåñïîíäåíòû, ïîçèòèâíî îöåíèâàþùèå íàöèîíàëüíîå ðàçâè-
òèå â 2000-å ãîäû, ñ÷èòàþò äåìèóðãîì ðàçâèòèÿ è ïîçèòèâà èìåííî «ñèñòå-
ìó» — âåäü â îïðàøèâàåìûõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå ñàìè,
ñîáñòâåííûìè ñèëàìè îáåñïå÷èâàëè âîññòàíîâèòåëüíûé ðîñò ýêîíîìèêè, ñîç-
äàâàëè äåéñòâèòåëüíî ïîçèòèâíûå è âïå÷àòëÿþùèå «èñòîðèè óñïåõà». Ýòî
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ïðåäïîëîæåíèå âûãëÿäèò âïîëíå óìåñòíûì, íàïðèìåð, â îòíîøåíèè ïðåäïðè-
íèìàòåëåé.

Â ëþáîì ñëó÷àå âîïðîñ î âêëàäå â íàöèîíàëüíîå ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ íóæäàåòñÿ â óòî÷íåíèè. Ñ îôèöèàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ãëàâíûì
äîñòèæåíèåì â äåëå íàâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ïîðÿäêà, çàëîãîì è ñòåðæíåì
óñòîé÷èâîãî íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòàëî âîññîçäàíèå âåðòèêàëè âëàñòè
è ïîñòîÿííîå åå óêðåïëåíèå. Ìû èçìåðèëè ñòåïåíü ñîãëàñèÿ ðîññèéñêèõ ýëèò
ñ ýòèì âîèñòèíó îñíîâîïîëàãàþùèì ïîñòóëàòîì — îñíîâîïîëàãàþùèì, ïîñ-
êîëüêó äàííûé ïîñòóëàò åñòü áàçîâûé ýëåìåíò «ôîðìóëû ëåãèòèìíîñòè» ñëî-
æèâøåéñÿ ñèñòåìû. 

Ïîëó÷åííûé íàìè ðåçóëüòàò ñî âñåé îïðåäåëåííîñòüþ ïîêàçûâàåò, ÷òî
ôîðìóëó ëåãèòèìíîñòè ïîðà ìåíÿòü. Â òî, ÷òî «ìåðîïðèÿòèÿ ïî óêðåïëåíèþ
âåðòèêàëè âëàñòè â èòîãå ïîâûñèëè ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ â ñòðàíå, ñîê-
ðàòèëè ìàñøòàá ïðîèçâîëà è êîððóïöèè ìåñòíûõ âëàñòåé», âåðÿò 29% ðåñïîí-
äåíòîâ. Â òî âðåìÿ êàê 61% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî «ìåðîïðèÿòèÿ ïî óê-
ðåïëåíèþ âåðòèêàëè âëàñòè â èòîãå ïðèâåëè ê ÷ðåçìåðíîé êîíöåíòðàöèè âëàñ-
òè è áþðîêðàòèçàöèè âñåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ñíèçèâ òåì ñàìûì
åå ñîöèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü». Äåñÿòü ïðîöåíòîâ ðåñïîíäåíòîâ îïÿòü æå çà-
òðóäíèëèñü ñ îòâåòîì. 

Åäèíñòâåííîé ýëèòíîé ãðóïïîé, ãäå ìíåíèÿ îá ýôôåêòèâíîñòè ñóùåñòâóþ-
ùåé âåðòèêàëè âëàñòè ïðèäåðæèâàåòñÿ àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåí-
òîâ, îêàçàëèñü ôåäåðàëüíûå ÷èíîâíèêè (56%). Èõ êîëëåãè â ðåãèîíàõ ðàçäåëè-
ëèñü âî ìíåíèÿõ ïî ýòîìó âîïðîñó ïðàêòè÷åñêè íà ðàâíûå ïîëîâèíû. Ðàáîò-
íèêè ãîñáåçîïàñíîñòè è îõðàíû ïðàâîïîðÿäêà — âòîðàÿ ïîñëå ôåäåðàëüíûõ
÷èíîâíèêîâ ãðóïïà ïî óðîâíþ ïîääåðæêè îôèöèàëüíîãî ìíåíèÿ: äîëÿ ïîääåð-
æèâàþùèõ ñðåäè íèõ äîñòèãàåò ïî÷òè ïîëîâèíû (49%), ïðàâäà, è äîëÿ êðèòè-
êîâ çäåñü íåìíîãèì ìåíüøå (46%). Âî âñåõ îñòàëüíûõ ãðóïïàõ ýëèòû àáñîëþò-
íî ïðåîáëàäàåò êðèòè÷åñêèé âçãëÿä íà îòå÷åñòâåííóþ âåðòèêàëü âëàñòè, ïðè-
÷åì íàèáîëåå êðèòè÷íî îöåíèâàþò ýòó âåðòèêàëü ëþäè, ïðîôåññèîíàëüíî
ðàáîòàþùèå ñ èíôîðìàöèåé (æóðíàëèñòû è ýêñïåðòû), àðìåéñêèå îôèöåðû
è ïðåäïðèíèìàòåëè. Äðóãèìè ñëîâàìè, òîëüêî ñàìè ïîñòàâùèêè ïóáëè÷íîé
óñëóãè ïî ïåðìàíåíòíîé âåðòèêàëèçàöèè ðîññèéñêîé âëàñòè èç ÷èñëà ôåäå-
ðàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ è «÷åêèñòîâ» ïðîäîëæàþò ñ÷èòàòü ñâîþ óñëóãó ïîëåç-
íîé. ×òî æå êàñàåòñÿ ïîòðåáèòåëåé — ïðè÷åì ãëàâíûõ ïîòðåáèòåëåé, ïîñ-
êîëüêó ýëèòíûå ãðóïïû áîëåå âñåõ çàèíòåðåñîâàíû â ãîñóäàðñòâåííîì ïîðÿä-
êå è áëèçêè ê âëàñòè, — òî îíè ýòîé óñëóãîé âåñüìà íåäîâîëüíû.

Òåïåðü î òîì, êàê îöåíèâàþò ýëèòíûå ãðóïïû èñïîëíåíèå ñåãîäíÿøíèì
ðîññèéñêèì ãîñóäàðñòâîì ñâîèõ ãëàâíûõ ôóíêöèé. Ïîëíûå äàííûå ïî ãðóïïàì
äàíû â ïðèëîæåíèè ê êíèãå. Äëÿ íàãëÿäíîñòè ñâåäåì ñðåäíèå îöåíêè ïî ìàñ-
ñèâó â îäíó òàáëèöó. 
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Таблица 2. Оценки выполнения сегодняшним российским государством своих главных 
функций

Функция государства Доля респондентов, 

выставивших 

соответствующую оценку, %

1 2 3 4

Обеспечение личной безопасности граждан 5 34 41 19
Обеспечение права на справедливый суд 4 22 41 29
Защита права частной собственности 5 32 45 15
Обеспечение свободы слова 11 39 26 23
Обеспечение свободы передвижения 40 41 12 4
Обеспечение свободы объединений 15 39 25 14
Обеспечение свободных выборов 10 26 27 33
Установление и поддержание единых рыночных правил 4 28 41 20
Реализация экономической стратегии 6 33 38 14
Развитие образования 5 30 41 22
Развитие здравоохранения 4 24 42 26
Решение проблемы доступного жилья 3 13 36 45
Уменьшение разрыва в доходах между богатыми и бедными 4 8 32 54
Обеспечение обороноспособности страны 12 44 22 10
Повышение авторитета и влияния страны на международной арене 27 42 19 8

Примечание. Названия столбцов: 1 — «Хорошо: имеются серьезные достижения; 2 — «В целом удовлетвори

тельно: достижения невелики, но есть позитивная динамика»; 3 — «Скорее неудовлетворительно:
что
то делается, но упущений больше, чем достижений»; 4 — «Совершенно неудовлетворительно:
ситуация развивается в неприемлемом направлении».

Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ ñëåäóåò, ÷òî åñòü äâå ãîñóäàðñòâåííûå ôóíêöèè,
èñïîëíåíèå êîòîðûõ ðîññèéñêèå ýëèòíûå ãðóïïû âîñïðèíèìàþò êàê îòëè÷íîå
èëè âåñüìà õîðîøåå: îáåñïå÷åíèå ñâîáîäû ïåðåäâèæåíèÿ è ïîâûøåíèå ìåæäó-
íàðîäíîãî àâòîðèòåòà ñòðàíû. Ñâîáîäà ïåðåäâèæåíèÿ, êîòîðóþ ðîññèéñêàÿ
ýëèòà ñòàâèò íà ïåðâîå ìåñòî (áîëåå 80% ïîçèòèâíûõ îöåíîê), ÿâëÿåòñÿ ôóí-
äàìåíòàëüíûì çàâîåâàíèåì äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé íà÷àëà 1990-õ
ãîäîâ è, êàæåòñÿ, åäèíñòâåííûì, êîòîðîå íèêåì íå îñïàðèâàåòñÿ11. Ñòàëî
áûòü, ýòî íå çàñëóãà àäìèíèñòðàöèè, ïðàâèâøåé ñ 2000 ãîäà è ïðàâÿùåé ïîñëå
ðîêèðîâêè 2008-ãî. Çàòî ïîâûøåíèå ìåæäóíàðîäíîãî àâòîðèòåòà Ðîññèè —
áîëüøîå äîñòèæåíèå àäìèíèñòðàöèè Ïóòèíà, òàê ïîëàãàåò àáñîëþòíîå
áîëüøèíñòâî (ïî÷òè 70%) îïðîøåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòíûõ ãðóïï. Â àê-
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11 Â ïîðÿäêå ñàìîêðèòèêè äîëæåí îòìåòèòü, ÷òî ìû, ê ñîæàëåíèþ, íå âûäåëèëè ñâîáîäó ïåðåäâèæå-

íèÿ è îòäåëüíî ñâîáîäó âûáîðà ìåñòîæèòåëüñòâà, ñèòóàöèÿ ñ êîòîðûìè ìîæåò ñóùåñòâåííî ðàçëè-
÷àòüñÿ, íà ÷òî îáðàòèë âíèìàíèå îäèí èç îïðîøåííûõ íàìè ïðàâîâåäîâ. Êðîìå òîãî, ñâîáîäó ïå-
ðåäâèæåíèÿ â ýëèòíûõ ãðóïïàõ, ïîõîæå, âîñïðèíèìàþò ãëàâíûì îáðàçîì êàê ñâîáîäó çàãðàíè÷íûõ
ïîåçäîê.



òèâå ïðàâÿùåé àäìèíèñòðàöèè ýòî òîæå åäèíñòâåííîå äîñòèæåíèå, êîòîðîå
ìîæíî íàçâàòü åñëè íå áåññïîðíûì (âñå-òàêè îêîëî òðåòè ïðåäñòàâèòåëåé
ýëèòíûõ ãðóïï â ýòîì ñîìíåâàþòñÿ, à áîëåå ÷åòâåðòè ïðèäåðæèâàþòñÿ ïðîòè-
âîïîëîæíîãî ìíåíèÿ), òî ïðèçíàííûì.

Åùå äâà ïóíêòà ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñôåðû îòíîñèòåëüíîãî áëàãîïîëó-
÷èÿ: îáåñïå÷åíèå îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû (56% ïîçèòèâíûõ îöåíîê)
è îáåñïå÷åíèå ñâîáîäû îáúåäèíåíèé (54% ïîçèòèâíûõ îöåíîê). Áëàãîïîëó÷èå
îòíîñèòåëüíî, ïîñêîëüêó çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýëèòû ñ÷èòàåò ñîñòîÿíèå äåë
â óêàçàííûõ ñôåðàõ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì. Â ñëó÷àå îáîðîíîñïîñîáíîñòè
òðåòü ðåñïîíäåíòîâ âûñòàâèëè îòðèöàòåëüíûå îöåíêè, îñîáåííî íàñòîðàæèâà-
åò, ÷òî 70% îïðîøåííûõ îôèöåðîâ ðîññèéñêîé àðìèè ñ÷èòàþò îáåñïå÷åíèå
îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì. Ñî ñâîáîäîé îáúåäèíå-
íèé áëàãîïîëó÷èå âîîáùå ñîìíèòåëüíîå, ïîñêîëüêó äîëÿ îòðèöàòåëüíûõ îöå-
íîê äîõîäèò äî 40%. Òóò ñêîðåå ìîæíî ãîâîðèòü îá îòñóòñòâèè â ýëèòíûõ
ãðóïïàõ îïðåäåëåííîãî ìíåíèÿ â ñèëó íå ñëèøêîì âûñîêîé äëÿ íèõ àêòóàëü-
íîñòè âîïðîñà. 

Íå îñîáåííî áåñïîêîèò ðîññèéñêóþ ýëèòó è ñèòóàöèÿ ñî ñâîáîäîé ñëîâà:
ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå îöåíêè ðàçäåëèëèñü ïîðîâíó. Îäíàêî â ýòîì âîïðî-
ñå îáùåñòâåííîå ìíåíèå íå ñòîëüêî íå îïðåäåëåíî, ñêîëüêî ðàñêîëîòî. Ýëè-
òû âëàñòíûå (àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî «÷åêèñòîâ» è ÷èíîâíèêîâ, ïîëîâèíà
àðìåéñêèõ îôèöåðîâ) è ýêîíîìè÷åñêèå (áîëüøèíñòâî ìåíåäæåðîâ, ïîëîâèíà
ïðåäïðèíèìàòåëåé) ñêëîííû ñ÷èòàòü ñèòóàöèþ áëàãîïîëó÷íîé, â òî âðåìÿ êàê
ýëèòû îáùåñòâåííûå (þðèñòû, ðàáîòíèêè ìåäèöèíû, îáðàçîâàíèÿ è íàóêè,
æóðíàëèñòû è ýêñïåðòû) âîñïðèíèìàåò åå êàê íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ è íåïðè-
åìëåìóþ. Íàèáîëüøåå íåóäîâîëüñòâèå âûðàæàþò æóðíàëèñòû è ýêñïåðòû, êî-
òîðûå ïðîôåññèîíàëüíî çàíÿòû ïîèñêîì, àíàëèçîì è ðàñïðîñòðàíåíèåì ïóá-
ëè÷íîé èíôîðìàöèè: êîëè÷åñòâî êðàéíèõ íåãàòèâíûõ îöåíîê â ýòîé ãðóïïå
äîõîäèò äî 40%, à îáùèé óðîâåíü íåãàòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ ïðåâûøàåò 70%
ðåñïîíäåíòîâ.

Îáùåå îòíîøåíèå ýëèòíûõ ãðóïï ê îáåñïå÷åíèþ ñâîáîäû ñëîâà ìîæíî
ëó÷øå ïîíÿòü è ñóùåñòâåííî óòî÷íèòü, âûÿñíèâ, êàêèìè êàíàëàìè ïóáëè÷íîé
èíôîðìàöèè îíè ïîëüçóþòñÿ. Ýëèòû ðàçâèòèÿ â îòëè÷èå îò ìàññîâîé àóäèòî-
ðèè ãîðàçäî àêòèâíåå èùóò íóæíóþ èì èíôîðìàöèþ è ÷àùå íàõîäÿò åå íà èí-
òåðíåò-ñàéòàõ (íàèáîëåå ïîïóëÿðíû RBC.ru, «Ãàçåòà.ðó», Regnum.ru, Lenta.ru,
à òàêæå «Êîìïðîìàò.ðó», êîòîðûé àêòèâíåå âñåõ ïîñåùàþò ôåäåðàëüíûå ÷è-
íîâíèêè, «÷åêèñòû» è þðèñòû), â êà÷åñòâåííîé ïðåññå (òóò îäíîçíà÷íî ëèäè-
ðóåò ãàçåòà «Êîììåðñàíò») è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåäèà (ãàçåòà «Âåäîìîñòè»,
æóðíàëû «Êîììåðñàíò—Âëàñòü» è «Ýêñïåðò», ìåäèàãðóïïà ÐÁÊ). Ïîïóëÿð-
íûì ðàäèîêàíàëîì èíôîðìàöèè â ýëèòíûõ ãðóïïàõ ÿâëÿåòñÿ ðàäèîñòàíöèÿ
«Ýõî Ìîñêâû», ñàìûìè àêòèâíûìè ñëóøàòåëÿìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ýêñïåðòû
è æóðíàëèñòû, ôåäåðàëüíûå ÷èíîâíèêè, à òàêæå ïðåäïðèíèìàòåëè. À âîò
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ãëàâíûå ãîñóäàðñòâåííûå òåëåâèçèîííûå êàíàëû — «Ïåðâûé» è «Ðîññèÿ» —
ïîëüçóþòñÿ â ýëèòíûõ ãðóïïàõ ãîðàçäî ìåíüøåé, ÷åì â ñðåäíåì ïî íàñåëåíèþ,
ïîïóëÿðíîñòüþ. Ðåéòèíã îáîèõ ãîñêàíàëîâ êîëåáëåòñÿ íà óðîâíå 45% âñåõ
ðåñïîíäåíòîâ, òîëüêî ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ è «÷åêèñòîâ» (êàíàë
«Ðîññèÿ», íî íå «Ïåðâûé») ïðèáëèæàÿñü ê ïðèâû÷íûì ìàññîâûì ïîêàçàòå-
ëÿì. Âñå ýëèòíûå ãðóïïû ïî-ïðåæíåìó ïðåäïî÷èòàþò ñìîòðåòü ÍÒÂ. Ïîñêîëü-
êó èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà íà ýòîì êàíàëå äàâíî óñðåäíåíà, åäèíñòâåííûì
îáúÿñíåíèåì òàêîãî ïðåäïî÷òåíèÿ ìîæåò áûòü òî, ÷òî ÍÒÂ â îòëè÷èå îò äâóõ
ãîñêàíàëîâ íå âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ðóïîð îôèöèàëüíîé ïðîïàãàíäû. Âïîëíå
îæèäàåì ïîâûøåííûé ðåéòèíã â ðàññìàòðèâàåìûõ ýëèòíûõ àóäèòîðèÿõ òåëå-
êàíàëà «Êóëüòóðà». À âîò ÷òî ìåíåå î÷åâèäíî è òåì áîëåå çàñëóæèâàåò âíèìà-
íèÿ, òàê ýòî ïÿòîå ìåñòî â ðåéòèíãå òåëåêàíàëà «Åâðîíüþñ». Íîâîñòè íà êàíà-
ëå «Åâðîíüþñ» óçíàåò êàæäûé òðåòèé ó÷àñòíèê îïðîñà, â òîì ÷èñëå 36% ðåñ-
ïîíäåíòîâ â ãðóïïå ðàáîòíèêîâ ìåäèöèíû, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, 36% —
â ãðóïïå ïðåäïðèíèìàòåëåé (çäåñü îí óæå òðåòèé ïî ïîïóëÿðíîñòè) è 41% —
â ãðóïïå æóðíàëèñòîâ è ýêñïåðòîâ, äëÿ êîòîðûõ ýòî ñàìûé ïîïóëÿðíûé òåëå-
âèçèîííûé èñòî÷íèê íîâîñòåé. 

Èòàê, ïî ïîâîäó ãðàæäàíñêèõ ñâîáîä, êàê ìû âèäåëè, áîëüøèíñòâî ðîñ-
ñèéñêîé ýëèòû íàñòðîåíî áëàãîäóøíî ëèáî áåçðàçëè÷íî. Íî çà îäíèì èñêëþ-
÷åíèåì: ïî âîïðîñó îá îáåñïå÷åíèè ñâîáîäíûõ âûáîðîâ îáùåñòâåííîå ìíåíèå
â ýëèòíûõ ãðóïïàõ äàëåêî îò áåçðàçëè÷èÿ è òåì áîëåå îò áëàãîäóøèÿ. Ïîêàçà-
òåëåí íåãàòèâíûé ðåéòèíã, êîòîðûé îáðàçóþò îòâåòû íà îòêðûòûé âîïðîñ
«Êàêîå ñîáûòèå îáùåñòâåííîé æèçíè â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîèçâåëî íà Âàñ ñà-
ìîå ïëîõîå âïå÷àòëåíèå?»12. Ýòîò ðåéòèíã áåçîãîâîðî÷íî âîçãëàâëÿþò ãëàâ-
íûå âûáîðû ñòðàíû — ññûëêó íà ñàìîå ïëîõîå âïå÷àòëåíèå îò ïðåçèäåíòñêèõ
è ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðîâ ñîäåðæèò ïîëîâèíà âñåõ ïîëó÷åííûõ îòâåòîâ! Âîï-
ðîñ î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ âûáîðîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç òðåõ ãëàâíûõ ïóíêòîâ,
âûçûâàþùèõ â ýëèòíûõ ãðóïïàõ íàèáîëåå ñèëüíóþ íåãàòèâíóþ ðåàêöèþ, ïðî-
ùå ãîâîðÿ âîçìóùåíèå. Ìíåíèÿ î òîì, ÷òî â Ðîññèè îáåñïå÷èâàþòñÿ ñâîáîä-
íûå âûáîðû, ïðèäåðæèâàþòñÿ 36% ðåñïîíäåíòîâ, â òî âðåìÿ êàê 60% ðåñïîí-
äåíòîâ ñ÷èòàþò ïîëîæåíèå äåë ñ âûáîðàìè íåïðèåìëåìûì è íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíûì. Ñîáñòâåííî, òåì, êàê ó íàñ ïðîâîäÿòñÿ âûáîðû, óäîâëåòâîðåíû
òîëüêî ÷èíîâíèêè äà ðàáîòíèêè ãîñáåçîïàñíîñòè è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ (íå âñå, êîíå÷íî, íî áîëüøèíñòâî), à âî âñåõ îñòàëüíûõ ãðóïïàõ ðîññèéñ-
êîé ýëèòû ÿâíî ïðåîáëàäàåò îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå ê ýòèì îñîáåííîñòÿì
«ñóâåðåííîé äåìîêðàòèè». Îáðàòèì âíèìàíèå íà ðÿä õàðàêòåðíûõ òåíäåíöèé.
Ñäåðæàííûå þðèñòû îáû÷íî ïðåäïî÷èòàþò ñãëàæåííûå îòâåòû «â öåëîì» è
«ñêîðåå», íî â ýòîì ñëó÷àå îíè îêàçàëèñü âåñüìà êàòåãîðè÷íû: 33% ðåñïîí-
äåíòîâ-þðèñòîâ âûáðàëè îòâåò «ñêîðåå íåóäîâëåòâîðèòåëüíî», à 38% — îòâåò
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12 Íà îòêðûòûé âîïðîñ ðåñïîíäåíòû îòâå÷àþò áåç ïîäñêàçîê, ñàìîñòîÿòåëüíî.



«ñîâåðøåííî íåóäîâëåòâîðèòåëüíî: ñèòóàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ â íåïðèåìëåìîì
íàïðàâëåíèè». Åñëè îòíîñèòåëüíî ñâîáîäû ñëîâà è ñâîáîäû îáúåäèíåíèé
áîëüøèíñòâî ìåíåäæåðîâ è êàæäûé âòîðîé ïðåäïðèíèìàòåëü ïîääåðæèâàëè
îôèöèàëüíóþ òî÷êó çðåíèÿ, âûðàæàåìóþ ÷èíîâíèêàìè è «÷åêèñòàìè», à ìíå-
íèå àðìåéñêèõ îôèöåðîâ áûëî ðàñêîëîòûì è íåîïðåäåëåííûì, òî â âîïðîñå
îá îáåñïå÷åíèè ñâîáîäíûõ âûáîðîâ íàáëþäàåòñÿ ðåçêîå èçìåíåíèå íàñòðîå-
íèé. Â ýëèòíûõ ãðóïïàõ ðàñòåò è êîíñîëèäèðóåòñÿ íåãàòèâíîå îòíîøåíèå
ê äåéñòâèÿì âëàñòè, íàïðàâëåííûì îòíþäü íå íà îáåñïå÷åíèå ñâîáîäû âûáî-
ðîâ. Äàæå ñðåäè ÷èíîâíèêîâ ïÿòàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàåò ñèòóàöèþ íåï-
ðèåìëåìîé, à îáùåå êîëè÷åñòâî íåãàòèâíûõ îöåíîê äîñòèãàåò 40%. 

Íåóäîâëåòâîðåííîñòü îáåñïå÷åíèåì ñâîáîäíûõ âûáîðîâ íå åäèíñòâåííûé
ïóíêò êîíñîëèäàöèè íåãàòèâíîãî ìíåíèÿ â ðîññèéñêèõ ýëèòàõ îòíîñèòåëüíî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà. Íåãàòèâíûé ðåéòèíã âîçãëàâëÿþò òàêèå íàï-
ðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, êàê óìåíüøåíèå ðàçðûâà â äîõîäàõ ìåæäó
áîãàòûìè è áåäíûìè (86% íåãàòèâíûõ îöåíîê); ðåøåíèå ïðîáëåìû äîñòóïíî-
ãî æèëüÿ (81% íåãàòèâíûõ îöåíîê); îáåñïå÷åíèå ïðàâà íà ñïðàâåäëèâûé ñóä
(70% íåãàòèâíûõ îöåíîê); ðàçâèòèå çäðàâîîõðàíåíèÿ (68% íåãàòèâíûõ îöå-
íîê). Ïîäîáíûå ðåçóëüòàòû íåëüçÿ íàçâàòü èíà÷å êàê ôóíêöèîíàëüíûìè ïðî-
âàëàìè ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. 

Âñëåä çà î÷åâèäíûìè äëÿ âñåé íàöèîíàëüíîé ýëèòû ïðîâàëàìè èäóò òå íàï-
ðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñôåðû ÿâ-
íîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ: ïîìèìî óæå óïîìèíàâøåéñÿ ñèòóàöèè ñî ñâîáîäîé âû-
áîðîâ ñþäà ïðèäåòñÿ îòíåñòè ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ (63% íåãàòèâíûõ îöå-
íîê); óñòàíîâëåíèå è ïîääåðæàíèå åäèíûõ ðûíî÷íûõ ïðàâèë (61% íåãàòèâíûõ
îöåíîê); îáåñïå÷åíèå ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè ãðàæäàí (60% íåãàòèâíûõ îöå-
íîê); çàùèòó ïðàâà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè (60% íåãàòèâíûõ îöåíîê). Çà-
ìûêàåò íåãàòèâíûé ðåéòèíã èñïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé ðåà-
ëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè (52% íåãàòèâíûõ îöåíîê). Ïîñëåäíèé íå-
ãàòèâíûé ðåçóëüòàò íå ñòîëü âîïèþù, êàê ïðåäûäóùèå, îäíàêî â ñèòóàöèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîíå÷íî, îáèäåí, èáî óêàçûâàåò íà óïóùåííóþ íàöèî-
íàëüíóþ âûãîäó.

Îöåíêà íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, îòíåñåííûõ ê ñôåðå íåáëà-
ãîïîëó÷èÿ, â ðàçíûõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ èìååò õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè è ðàç-
ëè÷èÿ. Òàê, àðìåéñêèå îôèöåðû ñêëîííû äàâàòü ìàêñèìàëüíî íåãàòèâíûå
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà ïî ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîé ñôåðû (çäðàâîîõðà-
íåíèå, îáðàçîâàíèå, æèëüå, óìåíüøåíèå ðàçðûâà ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè),
ïîääåðæàíèþ ïðàâîïîðÿäêà (ëè÷íàÿ áåçîïàñíîñòü ãðàæäàí, ñïðàâåäëèâûé
ñóä), ïðîâåäåíèþ ñâîáîäíûõ âûáîðîâ è — ÷òî áëèæå âñåãî ñàìèì àðìåéöàì —
îáåñïå÷åíèþ îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû. Çà ýòèì íåãàòèâèçìîì ÿâíî
÷óâñòâóåòñÿ êðàéíåå íåóäîâîëüñòâèå ñâîèì ñåãîäíÿøíèì ïîëîæåíèåì. Àð-
ìåéñêèå îôèöåðû íå ðàçäåëÿþò äàæå îáùåé ðàäîñòè ýëèòíûõ ãðóïï ïî ïîâîäó
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îáåñïå÷åíèÿ ñâîáîäû ïåðåäâèæåíèÿ. Åñòü åùå îäèí âîïðîñ, ãäå èõ îòâåòû ðåç-
êî âûäåëÿþòñÿ íà îáùåì ôîíå, — ýòî âîïðîñ î çàùèòå ãîñóäàðñòâîì ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè: ÷óòü ëè íè òðåòü îïðîøåííûõ àðìåéöåâ îòìåòèëè ñåðüåçíûå
äîñòèæåíèÿ ãîñóäàðñòâà èìåííî íà ýòîì ïîïðèùå! ßâíûé ñàðêàçì ýòîãî îòâå-
òà âíîâü îáíàðóæèâàåò ÷óâñòâî ïðîòåñòà è îáèäû.

Â îòâåòàõ íà âîïðîñ î çàùèòå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè ìîæíî óâèäåòü è äðó-
ãèå õàðàêòåðíûå îòëè÷èÿ ìåæäó ãðóïïàìè. Íàèáîëåå íåãàòèâíî äåÿòåëüíîñòü
ãîñóäàðñòâà ïî èñïîëíåíèþ ýòîé âàæíåéøåé ôóíêöèè îöåíèâàþò ýêñïåð-
òû/æóðíàëèñòû, ïðåäïðèíèìàòåëè è þðèñòû. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíîå ïîëîæåíèå äåë â ýòîì ôóíäàìåíòàëüíîì äëÿ îáùåñòâåííîãî ïî-
ðÿäêà è íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âîïðîñå ïðèçíàåò è áîëüøèí-
ñòâî ôåäåðàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ — òîëüêî äåëàþò îíè ýòî êóäà áîëåå
îòâëå÷åííî, ïðåäïî÷èòàÿ ñãëàæåííóþ îöåíêó ñèòóàöèè. Íàêîíåö, åñòü òðè
ãðóïïû, ãäå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò ãîñóäàðñòâåííóþ çàùèòó ïðà-
âà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè õîðîøåé è óäîâëåòâîðèòåëüíîé, — ýòî àðìåéñêèå
îôèöåðû, «÷åêèñòû» è ðåãèîíàëüíûå ÷èíîâíèêè. ×åðíûé þìîð àðìåéñêîãî
îôèöåðñòâà ìû óæå îòìåòèëè. Òåïåðü îöåíèì áþðîêðàòè÷åñêèé ïîçèòèâèçì
«÷åêèñòîâ» è ðåãèîíàëüíîãî ÷èíîâíè÷åñòâà, êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
îöåíèâàþò ñâîþ ñîáñòâåííóþ ðàáîòó. Ñàðêàçì àðìåéñêèõ îôèöåðîâ èäåò
îò èõ óùåìëåííîñòè. Ñïîêîéíàÿ æå óäîâëåòâîðåííîñòü «÷åêèñòîâ» è ÷èíîâ-
íèêîâ íà ìåñòàõ — ïîêàçàòåëü ñèëû äåðæàòåëåé àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà:
îíè-òî çíàþò, ÷òî ïðàâî ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè ïîä íàäåæíûì êîíòðîëåì. 

Íå ìåíåå ïîêàçàòåëüíî ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ îá óñòàíîâëåíèè
è ïîääåðæàíèè åäèíûõ ðûíî÷íûõ ïðàâèë. Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ôåäåðàëüíàÿ
ôóíêöèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, èìåííî ôåäåðàëüíûå ÷èíîâíèêè ÿâëÿþòñÿ òîé
ãðóïïîé — ïðè÷åì åäèíñòâåííîé! — ãäå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ïîçèòèâ-
íî îöåíèâàþò ðàáîòó ãîñóäàðñòâà. Èõ ÷èíîâíûå êîëëåãè â ðåãèîíàõ íàñòðîåíû
áîëåå ñêåïòè÷åñêè, ðàâíî êàê è «÷åêèñòû». Âî âñåõ îñòàëüíûõ ýëèòíûõ ãðóï-
ïàõ çàìåòíî ïðåîáëàäàþò íåãàòèâíûå îöåíêè. Íî è íà ýòîì ôîíå âûäåëÿåòñÿ
îòâåò, ÷òîáû íå ñêàçàòü ñòîí, ïðåäïðèíèìàòåëåé — ãëàâíûõ ïîòðåáèòåëåé-èñ-
ïîëíèòåëåé óñòàíàâëèâàåìûõ ãîñóäàðñòâîì «åäèíûõ ðûíî÷íûõ ïðàâèë»: 80%
íåãàòèâíûõ îöåíîê, â òîì ÷èñëå 33% îöåíîê àëàðìèñòñêèõ — ñèòóàöèÿ ðàçâè-
âàåòñÿ â íåïðèåìëåìîì íàïðàâëåíèè! 

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ìíåíèÿ î ïðè÷èíàõ íåãàòèâíûõ ïðîöåññîâ è òðóäíîñ-
òåé íà ïóòè ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Ìû ïðåäëîæèëè ðåñïîíäåíòàì óêàçàòü ãëàâíûå,
íà èõ âçãëÿä, íåãàòèâíûå ôàêòîðû13, òî åñòü ïîïðîáîâàòü îòûñêàòü ïåðâîïðè-
÷èíó íàøèõ ïðîáóêñîâîê è íåóðÿäèö. Åñëè òàêàÿ ïåðâîïðè÷èíà ñóùåñòâóåò,
òî åþ, ïî âñåé âèäèìîñòè, ñëåäóåò ïðèçíàòü «íåðàçäåëåííîñòü âëàñòè è áèçíå-
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13 Ðåñïîíäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî óêàçûâàòü íå áîëåå äâóõ âàðèàíòîâ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ.



ñà, êîòîðàÿ ñîçäàåò ïîðÿäîê, êîãäà äåðæàòåëè ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ ïðèâàòèçèðóþò ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòóòû è çàèíòåðåñîâàíû â ñî-
õðàíåíèè çàêðûòîé ìîíîïîëèçèðîâàííîé ñèñòåìû». Òàêîãî ìíåíèÿ ïðèäåð-
æèâàåòñÿ àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî — áîëåå 57% — ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñ-
êîé ýëèòû ðàçâèòèÿ. Îñîáî îòìåòèì, ÷òî íåðàçäåëåííîñòü âëàñòè è áèçíåñà
— ýòà ôóíäàìåíòàëüíàÿ, ñèñòåìíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðîññèéñêîãî îáùåñò-
âåííîãî óñòðîéñòâà — ïðèçíàíà ãëàâíûì íåãàòèâíûì ôàêòîðîì âî âñåõ
ýëèòíûõ ãðóïïàõ. Òàêîå êîíñîëèäèðîâàííîå ýêñïåðòíîå ìíåíèå ýëèòíûõ
ãðóïï, áåçóñëîâíî, çàñëóæèâàåò ñàìîãî ñåðüåçíîãî îñìûñëåíèÿ è ó÷åòà ïðè
ðàçðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ìåð ïî áîðüáå ñ êîððóïöèåé — áåç
àäåêâàòíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåøåíèé ýòîé ñèñòåìíîé ïðîáëåìû ëþáûå
êîíòðîëüíûå è íàäçîðíûå ìåðîïðèÿòèÿ ìîãóò îêàçàòüñÿ íåäîñòàòî÷íî ýôôåê-
òèâíûìè, åñëè íå íàïðàñíûìè.

Èçâåñòíîå ìíåíèå î «ñëàáîé ñïîñîáíîñòè ðîññèÿí ê ñàìîîðãàíèçàöèè,
à òàêæå ê ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè è äèñöèïëèíå — îñîáåííî êîãäà ðå÷ü
èäåò íå î âîéíå, à î ìèðíîé æèçíè» îêàçàëîñü âòîðûì ïî ÷àñòîòå óïîìèíà-
íèÿ — ýòîò âàðèàíò îòâåòà âûáðàëè 46% âñåõ ðåñïîíäåíòîâ. Òàêîå îáúÿñíå-
íèå ðîññèéñêèõ íåâçãîä, êàê «îòñóòñòâèå íàöèîíàëüíîé èäåè, êîíñîëèäèðóþ-
ùåé ýëèòó è íàðîä», óñòðîèëî áîëåå 31% ðåñïîíäåíòîâ. Íà «öåëåóñòðåìëåí-
íóþ è ïîñëåäîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó Çàïàäà, íàïðàâëåííóþ íà îñëàáëåíèå
Ðîññèè» óêàçàëè 19% ðåñïîíäåíòîâ, ÷òî äîâîëüíî ìíîãî, âåäü ýòè ðåñïîíäåí-
òû íå ïðîñòî îöåíèâàþò ïîëèòèêó Çàïàäà, à âîçâîäÿò åå â ðàíã ãëàâíîé ïðè÷è-
íû íàøèõ òðóäíîñòåé. Íàêîíåö, «îòêàç îò ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè
íà îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà è, ñîîòâåòñòâåííî, îò ãîñóäàðñòâåííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè» ñ÷èòàþò
ãëàâíûì íåãàòèâíûì ôàêòîðîì 11% ðåñïîíäåíòîâ. 

Ìîæíî çàìåòèòü ðàçëè÷íóþ ïîïóëÿðíîñòü â ðàçíûõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ òåõ
èëè èíûõ îáúÿñíåíèé èñòîêîâ ðîññèéñêèõ áåä. Òàê, íåðàçäåëåííîñòü âëàñòè
è áèçíåñà, âåäóùàÿ ê ïðèâàòèçàöèè è ìîíîïîëèçàöèè ïóáëè÷íîé âëàñòè, ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïðè÷èíà ðîññèéñêèõ áåçîáðàçèé â ïåðâóþ
î÷åðåäü þðèñòàìè (73%). Òàêîãî æå ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ àáñîëþòíîå
áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ìåäèöèíû, îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
(69%), ýêñïåðòîâ è æóðíàëèñòîâ (60%), ïðåäïðèíèìàòåëåé (57%) è ìåíåäæå-
ðîâ (56%). Íåñêîëüêî ìåíüøå ýòà ïðîáëåìà çàáîòèò ôåäåðàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ
(53%) è «÷åêèñòîâ» (51%) è åùå ìåíüøå — ðåãèîíàëüíîå ÷èíîâíè÷åñòâî
(45%). Òåíäåíöèÿ óáûâàíèÿ àêòóàëüíîñòè ñàìà ïî ñåáå âïîëíå êðàñíîðå÷èâà.
Îñîáî îòìåòèì, ÷òî â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì êëàññå ñòåïåíü ïîíèìàíèÿ ôóí-
äàìåíòàëüíîé äåôîðìàöèè âûøå, ÷åì ñðåäè «÷åêèñòîâ» è ÷èíîâíèêîâ, îñî-
áåííî íà ìåñòàõ. ×òî ÿâíî óêàçûâàåò íà áþðîêðàòè÷åñêî-ñèëîâîé õàðàêòåð ñå-
ãîäíÿøíåé îëèãàðõèè è ðàçíóþ ìàññó åå ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ áåíåôè-
öèàðîâ â óïîìÿíóòûõ ãðóïïàõ. Ýòî, âïðî÷åì, íå íîâîñòü, à ïîäòâåðæäåíèå óæå
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èçâåñòíîãî. Ïîä÷åðêíóòü ñëåäóåò äðóãîå: ìîíîïîëèçì äåðæàíèÿ ðåñóðñîâ
è èçâëå÷åíèÿ ñâåðõïðèáûëè ñåãîäíÿ íàñòîëüêî âûñîê è óçîê, ñîöèàëüíûå èç-
äåðæêè îëèãàðõèè íàñòîëüêî âåëèêè è î÷åâèäíû, ÷òî äàæå â òåõ ñàìûõ ãðóï-
ïàõ, ãäå êîíöåíòðèðóþòñÿ âëàñòü è êàïèòàë, áîëüøèíñòâî ïîíèìàåò ïàòî-
ëîãè÷åñêèé õàðàêòåð òàêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðèíöèïèàëüíîãî, íåïðåîäîëèìîãî
ðàñêîëà â ïîçèöèÿõ âëàñòíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèåòàëüíûõ ýëèò ïî ýòîìó
âîïðîñó íåò, ñêîðåå íàáëþäàåòñÿ êîíñîëèäàöèÿ êðèòè÷åñêîãî è ïîòåíöèàëüíî
êîíñòðóêòèâíîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. 

×òî êàñàåòñÿ ñëàáîé ñïîñîáíîñòè ðîññèÿí ê ñàìîîðãàíèçàöèè, ãðàæäàíñ-
êîé îòâåòñòâåííîñòè è äèñöèïëèíå, òî ìåíåå âñåõ òàêîå îáúÿñíåíèå èñïîëüçó-
þò þðèñòû. Ðåæå, ÷åì â äðóãèõ ãðóïïàõ, ññûëàþòñÿ íà íåãî ÷èíîâíèêè è «÷å-
êèñòû», âåðîÿòíî ñ÷èòàÿ ïîäîáíûé îòâåò íå ñîâñåì ïàòðèîòè÷íûì. Ïîâûøåí-
íûì ñïðîñîì óêàçàííîå îáúÿñíåíèå ïîëüçóåòñÿ ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé
ìåäèöèíû, îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, æóðíàëèñòîâ è ýêñïåðòîâ. Ñàìàÿ æå âûñîêàÿ
÷àñòîòà âûáîðà ðàññìàòðèâàåìîãî îòâåòà ó ïðåäïðèíèìàòåëåé è àðìåéñêèõ
îôèöåðîâ. Ïîëó÷àåòñÿ, ýòî èìåííî ÷òî îáùåñòâåííîå, çåìñêîå ìíåíèå —
òî ëè ñàìîêðèòè÷íîå, òî ëè ñàìîóíè÷èæèòåëüíîå. Èçâåñòíàÿ óñòàíîâêà: ó íàñ,
ðóññêèõ, ïîðÿäêà îòðîäÿñü íå áûâàëî, ïîýòîìó íàì âîëè íå äàâàòü! — äàâíî
ïðåâðàòèëàñü â êîìïëåêñ íåïîëíîöåííîñòè (ñðîñøèéñÿ ñ ìàíèåé âåëè÷èÿ),
òåì áîëåå âðåäíûé, ÷òî îí íàñòðàèâàåò íàñ íå ñòîëüêî íà ó÷åáó, èñïîëüçîâà-
íèå ïåðåäîâîãî îïûòà, èíñòèòóöèîíàëüíîå ñîçèäàíèå, ñêîëüêî íà êîñíåþùèé
íèãèëèçì. Ýòà íèãèëèñòè÷åñêàÿ òåíäåíöèÿ ÿâíî ñêâîçèò â îòâåòàõ ìíîãèõ îï-
ðîøåííûõ îôèöåðîâ: ðóññêèå ïîääàþòñÿ òîëüêî âîåííîé îðãàíèçàöèè íà âðå-
ìÿ áîëüøèõ èñïûòàíèé, à íîðìàëüíîå îáóñòðîéñòâî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà
èì íèêîãäà íå äàåòñÿ, ïîýòîìó «ãðàæäàíêà» ó íàñ âñåãäà ñèíîíèì áàðäàêà.
Íåñêîëüêî áîëåå íåîæèäàííûì è íàñòîðàæèâàþùèì âûãëÿäèò òî, ÷òî àíàëî-
ãè÷íóþ ïîçèöèþ ðàçäåëÿåò áîëüøèíñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Åñëè ðàññóæäàòü ëîãè÷íî, òî ïðèçíàíèå ñëàáîé ñïîñîáíîñòè ðîññèÿí ê ñà-
ìîîðãàíèçàöèè, ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè è äèñöèïëèíå ìîæåò è äîëæíî
ñëóæèòü îáîñíîâàíèåì íåîáõîäèìîñòè àâòîðèòàðíîãî ïðàâëåíèÿ. Ìå÷òà î ðà-
çóìíîì, öåëåóñòðåìëåííîì, ïðåîáðàçóþùåì è ðàçâèâàþùåì àâòîðèòàðèçìå,
âñåãäà ñîõðàíÿâøàÿ àêòóàëüíîñòü â Ðîññèè, ïåðåæèâàëà íîâûé âçëåò ñ êîíöà
1990-õ — íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ. Òîãäà â íåå ïîâåðèëî áîëüøèíñòâî ðîññèÿí,
âñêîðå íàçâàííîå «ïóòèíñêèì». Â ýòî áîëüøèíñòâî, ïîõîæå, âõîäèëî è áîëü-
øèíñòâî ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðîå, êàê âèäèì, äî ñèõ ïîð âîñ-
ïðîèçâîäèò óñòàíîâêó î âðîæäåííîé, íàñëåäñòâåííîé öèâèëèçîâàííîé íåäîñ-
òàòî÷íîñòè ðîññèÿí. Äåëàòü òðàãåäèþ èç ýòîãî, êîíå÷íî, íå ñòîèò. Âî-ïåðâûõ,
ïðèìåíèòåëüíî ê óïðàâëåíèþ è ðàçâèòèþ ñâîèõ áèçíåñîâ ìíîãèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè èçâëåêàþò èç òàêîé óñòàíîâêè è âïîëíå ïîëåçíûå ïðàêòè÷åñêèå âûãî-
äû: îáó÷åíèå â çàïàäíûõ øêîëàõ áèçíåñà, ïðèãëàøåíèå çàðóáåæíûõ ìåíåäæå-
ðîâ, âíåäðåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ è ïåðåäîâîãî îïûòà. Ïðè ýòîì,
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ïðàâäà, ïîñòèíäóñòðèàëüíûå ïðàêòèêè äåöåíòðàëèçîâàííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
è îòâåòñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà ïðèæèâàþòñÿ ó íàñ î÷åíü òðóä-
íî è ìåäëåííî. Âî-âòîðûõ, êàê ìû óâèäèì íèæå, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êëàññ
â àáñîëþòíîì ñâîåì áîëüøèíñòâå ñåãîäíÿ óæå íå ïèòàåò èëëþçèé ïî ïîâîäó
ýôôåêòèâíîñòè è ðàçâèâàþùåãî ïîòåíöèàëà ðåæèìà «ñóâåðåííî óïðàâëÿåìîé
äåìîêðàòèè» è âïîëíå îïðåäåëåííî ïîääåðæèâàåò èíñòèòóöèîíàëüíûå îñíîâû
îòêðûòîãî ïðàâîâîãî è êîíêóðåíòíîãî îáùåñòâà. Òåì íå ìåíåå äîìèíèðîâàíèå
â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå ðàññìîòðåííîé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé óñ-
òàíîâêè — ýòî ïëîõîé ôàêòîð, íå ïðèáàâëÿþùèé ðîññèéñêîìó áèçíåñó íè ñî-
öèàëüíîãî îáàÿíèÿ, íè ìîòèâàöèè ê ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè.

Òåïåðü îáðàòèì âíèìàíèå íà äâå äðóãèå ýëèòíûå ãðóïïû — ðåãèîíàëüíûõ
÷èíîâíèêîâ è «÷åêèñòîâ». Êàê óæå ãîâîðèëîñü, ýòè ãðóïïû ìåíåå âñåõ äðóãèõ
ñêëîííû ïðèäàâàòü çíà÷åíèå îëèãàðõè÷åñêîìó ñðàùèâàíèþ âëàñòè è áèçíåñà.
À íà ÷òî æå îíè áîëåå âñåãî îáðàùàþò âíèìàíèå? Ñíà÷àëà çàìåòèì, ÷òî â ýòèõ
ãðóïïàõ â äâà ðàçà ÷àùå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ìàññèâó, âñòðå÷àåòñÿ íàèìåíåå ïî-
ïóëÿðíîå â öåëîì îáúÿñíåíèå ðîññèéñêèõ òðóäíîñòåé: «îòêàç îò ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñîáñòâåííîñòè íà îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà». ×óâñòâóåòñÿ, ÷òî ëþ-
äåé ñî ñòàðîé çàêàëêîé â ýòèõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ çàìåòíî áîëüøå, ÷åì â äðóãèõ.
Íî áîëåå âñåãî ðàáîòíèêè îðãàíîâ ãîñáåçîïàñíîñòè è îõðàíû ïðàâîïîðÿäêà,
êàê è ðåãèîíàëüíûå ÷èíîâíèêè, îçàáî÷åíû îòñóòñòâèåì êîíñîëèäèðóþùåé
ýëèòó è íàðîä íàöèîíàëüíîé èäåè. Ïîíÿòíî, ÷òî â íàçâàííûõ ãðóïïàõ íàöèî-
íàëüíàÿ èäåÿ ïîíèìàåòñÿ êàê èäåÿ ãîñóäàðñòâåííîé ìîáèëèçàöèè. Ýòî â øèðî-
êîì ñìûñëå ïðàâèëüíî: ãîñóäàðñòâî äîëæíî èäåéíî ñïëà÷èâàòü íàöèþ, à ñïëî-
÷åíèå íóæíî äëÿ ýíåðãè÷íîãî êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ. Íî íå ìåíåå âàæíî,
÷òîáû ýíåðãè÷íûå äåéñòâèÿ ñïëî÷åííîé íàöèè áûëè íàïðàâëåíû íà òâîð÷åñ-
êîå ñîöèàëüíîå ïðåîáðàçîâàíèå è ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå. Íåîáõîäèìûì óñëî-
âèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ïîèñê è ñîçäàíèå àäåêâàòíûõ òàêîé çàäà÷å èíñòèòóòîâ,
èáî èçâåñòíóþ ìàêñèìó «÷åëîâåê òàêîâ, êàêèì ñîçäàë åãî Ãîñïîäü» íàäî
áû äîïîëíèòü: «...êàêèì ñîçäàë åãî Ãîñïîäü è êàêèì äåëàþò åãî ñëîæèâøèåñÿ
îáùåñòâåííûå ïîðÿäêè». Ìåæäó òåì áîëüøàÿ ÷àñòü «÷åêèñòîâ», äà è ÷èíîâíè-
êîâ, êàê âèäíî íà ïðèìåðå ýòîãî è äðóãèõ âîïðîñîâ, îçàáî÷åíà íå ñòîëüêî ïî-
èñêîì ðàçâèâàþùèõ èíñòèòóòîâ, ñêîëüêî îõðàíîé ñóùåñòâóþùåãî ïîðÿäêà
âëàñòè è ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ. Êîíñåðâàòèâíîå îõðàíåíèå — äåëî, êîíå÷-
íî, íóæíîå â ëþáîì ãîñóäàðñòâå. Ïëîõî, îäíàêî, åñëè ýòà ÷àñòè÷íàÿ è ïî îï-
ðåäåëåíèþ íå ãëàâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ïðèîáðåòàåò ãèïåðòðîôèðî-
âàííîå çíà÷åíèå, à ñèëîâûå îðãàíû è áþðîêðàòèÿ ñîñðåäîòà÷èâàþò â ñâîèõ ðó-
êàõ èçáûòî÷íóþ âëàñòü, êîòîðóþ íèêòî, êðîìå íèõ ñàìèõ, íå ðàçäåëÿåò
è íå êîíòðîëèðóåò.

Ðàñïðåäåëåíèå ïî ãðóïïàì ïðåäïîñëåäíåãî âàðèàíòà îòâåòà — «öåëåóñò-
ðåìëåííàÿ è ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà Çàïàäà, íàïðàâëåííàÿ íà îñëàáëåíèå
Ðîññèè» — òàêæå èìååò ñâîè èíòåðåñíûå îñîáåííîñòè. Ïåðâîñòåïåííîå çíà-
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÷åíèå âðàæäåáíîìó âëèÿíèþ Çàïàäà ñêëîííû ïðèäàâàòü ÷àùå âñåõ îòíþäü
íå ñèëîâèêè, êàê ìîæíî áûëî áû ïðåäïîëîæèòü, à ôåäåðàëüíûå ÷èíîâíèêè
(36%). Ýòî âûãëÿäèò, ïîæàëóé, óæå êàê çàÿâêà íà èñêîìóþ íàöèîíàëüíóþ
èäåþ èëè, ïî ìåíüøåé ìåðå, íà íîâîå èäåîëîãè÷åñêîå îñíîâàíèå ëåãèòèìíîñ-
òè äåéñòâóþùåé àäìèíèñòðàöèè. Âïðî÷åì, ìîæíî óñìîòðåòü â ýòîì è îáû÷-
íîå áþðîêðàòè÷åñêîå ïåðåêëàäûâàíèå îòâåòñòâåííîñòè çà íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû, ññûëêó íà ôîðñ-ìàæîð ïðè íåâûïîëíåíèè êîíò-
ðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Èíòåðåñíî, ÷òî ó ñèëîâèêîâ (êàê «÷åêèñòîâ», òàê
è àðìåéöåâ) è ðåãèîíàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ òðåâîæíîñòü â îòíîøåíèè Çàïàäà
íå ïðåâûøàåò ñðåäíåãî óðîâíÿ. Íî åñòü åùå îäíà ãðóïïà, êîòîðàÿ íå ñòîëü
ñèëüíî, êàê ôåäåðàëüíûå áþðîêðàòû, íî âñå æå çàìåòíî áîëåå äðóãèõ îçàáî-
÷åíà àíòèðîññèéñêîé ïîëèòèêîé Çàïàäà. Ðå÷ü, êàê íè ñòðàííî, èäåò î ïðåäï-
ðèíèìàòåëÿõ (÷àñòîòà ðàññìàòðèâàåìîãî îòâåòà ó íèõ ñîñòàâëÿåò 26% ïðè
19% â ñðåäíåì ïî ìàññèâó). Íàä ýòèì ñòîèò ïîäóìàòü. Â óñëîâèÿõ îòêðûòèÿ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè äëÿ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè è êîîïåðàöèè èìåííî
ïðåäïðèíèìàòåëè ÷àùå ìíîãèõ äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû íà ïðàêòèêå
âçàèìîäåéñòâóþò ñ çàïàäíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè êîíòðàãåíòàìè, ãîñóäàð-
ñòâåííûìè è ìåæãîñóäàðñòâåííûìè (ÅÑ) ðåãóëÿòîðàìè. Âåðîÿòíî, äàëåêî
íå âñåãäà ýòî âçàèìîäåéñòâèå áûâàåò äðóæåñêèì. Âîçìîæíî òàêæå, ÷òî çäåñü
ñêàçûâàåòñÿ áîÿçíü ïîÿâëåíèÿ è äàâëåíèÿ áîëåå ñèëüíûõ êîíêóðåíòîâ. Â ëþ-
áîì ñëó÷àå îòíîøåíèå ê Çàïàäó ó ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé äîâîëüíî
íàñòîðîæåííîå è óæ òî÷íî äàëåêî îò ïðåêðàñíîäóøèÿ. Âåäü 26% ðåñïîí-
äåíòîâ — ýòî òîëüêî òå, êòî óñìàòðèâàåò â àíòèðîññèéñêîé ïîëèòèêå Çàïàäà
ïåðâîïðè÷èíó ðîññèéñêèõ íåóðÿäèö. Òåõ æå, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî ïîëèòèêà Çàïà-
äà íàïðàâëåíà íà îñëàáëåíèå Ðîññèè, ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, êîíå÷íî, íàìíîãî áîëüøå. Åñëè òàê, òî íåëüçÿ íå óâèäåòü ÿâíîãî íåñîîò-
âåòñòâèÿ ìåæäó ïðîãðàììíûìè ëîçóíãàìè ëèáåðàëüíûõ ïàðòèé 1990-õ ãîäîâ
âûäåëêè, êîòîðûå äî ñèõ ïîð ïðåòåíäîâàëè íà ïîëèòè÷åñêîå ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâî ðîññèéñêîãî áèçíåñà, è ìíåíèåì áîëüøîé ÷àñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé
ïî òàêèì âàæíûì âîïðîñàì, êàê íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû Ðîññèè è îòíîøå-
íèå ê Çàïàäó. Äóìàþ, ýòî íåñîîòâåòñòâèå ñûãðàëî ïóñòü íå ãëàâíóþ, íî çíà÷è-
ìóþ ðîëü â ìàññîâîé ïåðåîðèåíòàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëàññà íà ïàð-
òèþ âëàñòè è óïàäêå ëèáåðàëüíûõ ïàðòèé. 

Êàêèå áû íåóðÿäèöû íè îáðåìåíÿëè ñòðàíó, à ýëèòà îñòàåòñÿ ýëèòîé,
òî åñòü ñëîåì óñïåøíûõ è áëàãîïîëó÷íûõ ëþäåé. Ïîýòîìó ïîìèìî àáñòðàãè-
ðîâàííîãî ìíåíèÿ î ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà öåëåñîîáðàçíî âûÿñíèòü, íàñêîëü-
êî ëþäè ýëèòû ñâÿçûâàþò ñ ýòîé ïîëèòèêîé ñâîè ñîáñòâåííûå äîñòèæåíèÿ.
Àíêåòà ñîäåðæàëà òàêîé âîïðîñ: «Êàê ñîîòíîñÿòñÿ Âàøè ñîáñòâåííûå óñïåõè
ïîñëåäíèõ ëåò ñ ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà â ñôåðå Âàøåé ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè?» 
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Ñòàòèñòèêà îòâåòîâ ïîäòâåðæäàåò òî åñòåñòâåííîå ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî
áîëåå âñåõ ïîçèòèâíîå âëèÿíèå ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà äîëæíû îòìå÷àòü ëþäè
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, òî åñòü ÷èíîâíèêè è ñèëîâèêè. Íåîæèäàííûì îêà-
çàëñÿ íå ñòîëü óæ âûñîêèé ïîêàçàòåëü ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ, òî÷íåå, âîñïðè-
ÿòèÿ òàêîãî âëèÿíèÿ êàê ïîçèòèâíîãî: ó ÷èíîâíèêîâ — 51%, ñðåäè ðàáîòíè-
êîâ îðãàíîâ ãîñáåçîïàñíîñòè è îõðàíû ïðàâîïîðÿäêà — 46% ðåñïîíäåíòîâ.
È îïÿòü ìû âèäèì ãëóáîêèé ðàñêîë ñðåäè ñëóæèëûõ ëþäåé â ïîãîíàõ: àáñî-
ëþòíîå áîëüøèíñòâî àðìåéñêèõ îôèöåðîâ îòìå÷àåò îòíþäü íå ïîçèòèâíîå,
à íåãàòèâíîå âëèÿíèå ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà íà ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. 

Ïîñëå ÷èíîâíèêîâ è ïðàâîîõðàííîé ÷àñòè ñèëîâèêîâ óðîâåíü ïîçèòèâíîãî
âîñïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðåçêî ïàäàåò: â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå
åãî îòìå÷àþò ëèøü äî 25% ìåíåäæåðîâ è 22% ïðåäïðèíèìàòåëåé, à â ñîöèå-
òàëüíîé è ïóáëè÷íîé ñôåðàõ — ìåíåå 20% ðåñïîíäåíòîâ. 

Ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé ñàìûì ÷àñòûì (38%) îêàçàëñÿ îòâåò «Ìîè óñïå-
õè äîñòèãíóòû ñêîðåå íå áëàãîäàðÿ, à âîïðåêè âîçäåéñòâèþ è ðåçóëüòàòàì ïî-
ëèòèêè ãîñóäàðñòâà». Ïî ñòåïåíè îòñòðàíåíèÿ îò ãîñóäàðñòâà è îòòîðæåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ïðîôåññèîíàëüíîé «ñðåäå îáèòàíèÿ» ïðåäïðèíè-
ìàòåëè îêàçàëèñü âïåðåäè âñåõ äðóãèõ ýëèòíûõ ãðóïï, çà èñêëþ÷åíèåì
àðìåéñêèõ îôèöåðîâ, ó áîëüøèíñòâà êîòîðûõ âîçäåéñòâèå è ðåçóëüòàòû ïîëè-
òèêè ãîñóäàðñòâà âûçûâàþò ÷óâñòâà, áëèçêèå ê ôðóñòðàöèè.

Æóðíàëèñòû è ýêñïåðòû ïðèáëèæàþòñÿ ê ïðåäïðèíèìàòåëÿì ïî ñòåïåíè
íåãàòèâíîé îöåíêè âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà èõ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Â îñòàëüíûõ æå ãðóïïàõ — ïðåäñòàâèòåëåé ìåäèöèíû, îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè, ìåíåäæåðîâ è, êàê íè ñòðàííî, þðèñòîâ (ïðè÷åì ó ïîñëåäíèõ áîëåå
âñåõ) — íàèáîëåå ïîïóëÿðåí îòâåò «ìîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî-
ëèòèêà ãîñóäàðñòâà íèêàê íå çàòðàãèâàåò». Èìåííî ýòà ïîçèöèÿ ïðåîáëàäàåò
è ïî ìàññèâó â öåëîì — åå çàÿâèëè 39% âñåõ ðåñïîíäåíòîâ. 

Â òàêîé ñèòóàöèè ìîæíî óñìîòðåòü ïîçèòèâíûé ìîìåíò — îòíîñèòåëüíóþ
íåçàâèñèìîñòü ïðåîáëàäàþùåé ÷àñòè ðîññèéñêîé ýëèòû îò ãîñóäàðñòâà.
Âî âñÿêîì ñëó÷àå, åñòü îùóùåíèå òàêîé íåçàâèñèìîñòè: àáñîëþòíîå áîëüøèí-
ñòâî (65%) ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî èõ óñïåõè íå ñâÿçàíû ñ ïîëèòèêîé ãî-
ñóäàðñòâà. Â òî æå âðåìÿ, ñ ó÷åòîì îáúåêòèâíî âîçðîñøåé â ïîñëåäíèå ãîäû
áþðîêðàòèçàöèè è àêòèâíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà âî âñå ðàñ-
ñìàòðèâàåìûå ñôåðû, îò ýêîíîìèêè äî ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ñêîðåå
âñåãî, ìû íàáëþäàåì ïñèõîëîãè÷åñêèé ýôôåêò «áåãñòâà îò ãîñóäàðñòâà»,
ÿâíî íàðàñòàþùèé â áîëüøèíñòâå ýëèòíûõ ãðóïï. Â òåõ æå ãðóïïàõ, êîòîðûì
èçáåæàòü ãîñóäàðñòâà òðóäíî èëè íåâîçìîæíî — âëàäåëüöû áèçíåñîâ, àðìåéñ-
êèå îôèöåðû, ýêñïåðòû è àíàëèòèêè, — îòíîñèòåëüíîå ëèáî àáñîëþòíîå
áîëüøèíñòâî ïðÿìî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî ñâîåé ïîëèòèêîé èì íå ïî-
ìîãàåò, à ìåøàåò. 
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Î÷åðòàíèÿ íîâîãî êóðñà 

Îò îöåíêè ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ äåë ïîðà ïåðåéòè ê ðàññìîòðåíèþ
ïåðñïåêòèâ è ïðèîðèòåòîâ íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Íà÷íåì ñ íàèáîëåå îáùå-
ãî âîïðîñà: íà êàêèõ îñíîâàõ äîëæåí çèæäèòüñÿ íîâûé ðîññèéñêèé ìèð — îá-
ùåñòâî è ãîñóäàðñòâî? Ýòî è åñòü òîò ñàìûé öèâèëèçàöèîííûé âûáîð, êîòîðûé
áûë è îñòàåòñÿ ïðåäìåòîì æàðêèõ ñïîðîâ. Â îôèöèàëüíîé ïðîïàãàíäå è «ïè-
àðå» ïî ãëàâíûì èíôîðìàöèîííûì êàíàëàì â ïîñëåäíåå âðåìÿ âåñüìà íàñòîé-
÷èâî ïðîâîäèòñÿ è ïîïóëÿðèçèðóåòñÿ ñëåäóþùàÿ óñòàíîâêà: «Ðîññèÿ — îñîáàÿ
öèâèëèçàöèÿ, ïðèíöèïèàëüíî íåñõîæàÿ íè ñ Åâðîïîé (Çàïàäîì), íè ñ Àçèåé
(Âîñòîêîì). Íàì íåîáõîäèìî îòñòàèâàòü è ðàçâèâàòü ñàìîáûòíîñòü ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ñòðîÿ ðîññèéñêîé íàöèè íà îñíîâå áåçóñëîâíîãî
ïðèìàòà ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè». Åñëè îòâëå÷üñÿ îò ðàçëè÷íûõ èäåîëîãè÷åñ-
êèõ íþàíñîâ è òåîðåòè÷åñêèõ òîíêîñòåé è ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà òîì ãëàâíîì,
ñ ÷åì íóæíî îïðåäåëèòüñÿ ïðè îáóñòðîéñòâå Ðîññèè, òî àëüòåðíàòèâíûé âû-
øåóêàçàííîìó ïîäõîä ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü òàê: «Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðà-
íû â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè íàì íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ñâîè íàöèîíàëüíûå
ñèñòåìû æèçíåäåÿòåëüíîñòè íà ñëåäóþùèõ áàçîâûõ ïðèíöèïàõ: âåðõîâåíñòâî
çàêîíà â îáùåñòâå, â òîì ÷èñëå íàä âëàñòüþ, ïëþñ êîíêóðåíöèÿ â ýêîíîìèêå
è ïîëèòèêå». Ìû ñïðîñèëè ó ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêîé ýëèòû, êàêîé âàðè-
àíò îòâåòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ èì áîëåå àäåêâàòíûì è ïîëåçíûì.

Çàìåòèì, ÷òî â ïåðâîì âàðèàíòå îòâåòà êîíöåïòóàëüíîå ÿäðî ñîñòàâëÿåò óò-
âåðæäåíèå î áåçóñëîâíîì ïðèìàòå ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè äëÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî è ïîëèòè÷åñêîãî ñòðîÿ ðîññèéñêîé íàöèè. Áåç íåãî áåñêîíå÷íûé ðàçãîâîð
î Ðîññèè êàê îñîáîé öèâèëèçàöèè ïðåâðàùàåòñÿ ïðîñòî â ëþáèìóþ ôðàçåîëî-
ãèþ áåç âíÿòíîãî ñîäåðæàíèÿ — ïî ñóòè, â ñèíîíèì êóëüòóðíîé ñàìîáûòíîñ-
òè è íàöèîíàëüíîãî ñâîåîáðàçèÿ. Ñïåöèàëèñòû-ïðîïàãàíäèñòû èñïîëüçóþò
ýòîò óñòîé÷èâûé ôðàçåîëîãè÷åñêèé îáîðîò êàê õîðîøóþ, òî åñòü õîðîøî
ïðîãëàòûâàåìóþ, «ïîäâîäêó» ê ãëàâíîìó òåçèñó. Ïîëàãàÿ, ÷òî íå ñòîèò ïåðå-
÷åðêèâàòü ÷óæóþ ðàáîòó, ÿ îñòàâèë óçíàâàåìóþ ïðèñêàçêó â ïðåäëàãàåìîì âà-
ðèàíòå îòâåòà. 

Ðåçóëüòàòû îïðîñà îêàçàëèñü ñëåäóþùèìè: ïåðâûé âàðèàíò îòâåòà âûáðà-
ëè 27% ðåñïîíäåíòîâ, âòîðîé — 66%, à åùå 7% çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì. Òà-
êèì îáðàçîì, àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ýëèò-
íûõ ãðóïï ñ÷èòàþò, ÷òî íàøè íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû æèçíåäåÿòåëüíîñòè
íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü íà ñëåäóþùèõ áàçîâûõ ïðèíöèïàõ: âåðõîâåíñòâî çàêî-
íà â îáùåñòâå, â òîì ÷èñëå íàä âëàñòüþ, ïëþñ êîíêóðåíöèÿ â ýêîíîìèêå è ïî-
ëèòèêå. 

Òàêîå àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî íàáëþäàåòñÿ âî âñåõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ,
çà åäèíñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì: ñðåäè ðîññèéñêèõ ñèëîâèêîâ — êàê «÷åêèñòîâ»,
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òàê è àðìåéöåâ — ïåðâûé âàðèàíò îòâåòà âûáèðàåò ïî÷òè ïîëîâèíà ðåñïîíäåí-
òîâ, â òî âðåìÿ êàê âòîðîé — îêîëî 40%. Ïîìèìî ñèëîâèêîâ ïåðâûé âàðèàíò îò-
âåòà îêàçàëñÿ âåñüìà ïîïóëÿðíûì ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé (41%). ×òî êàñàåòñÿ
«÷åêèñòîâ», òî â çàôèêñèðîâàííîì ðàñêëàäå ìíåíèé íåîæèäàííûì âûãëÿäèò
ðàçâå ÷òî âûñîêàÿ äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, äåêëàðèðóþùèõ ïðèâåðæåííîñòü íîðìàì
ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà è öèâèëèçîâàííîé êîíêóðåíöèè (44%), ëèøü íåìíîãî óñ-
òóïàþùàÿ ÷èñëó ñòîðîííèêîâ îñîáîé ãîñóäàðñòâîöåíòðè÷íîé öèâèëèçàöèè
(49%). À âîò ÷àñòîòà âûáîðà îñîáîãî ïóòè íà îñíîâå ïðèìàòà ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè ñðåäè àðìåéñêèõ îôèöåðîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðèòîì ÷òî áîëüøèí-
ñòâî â ýòèõ ãðóïïàõ î÷åíü êðèòè÷íî ê âëàñòè íàñòðîåíû, íåñêîëüêî óäèâëÿåò.
Ïîëó÷àåòñÿ òî ëè íåëîãè÷íî, òî ëè î÷åíü óæ èäåîëîãè÷íî: áåçóñëîâíûé ïðèìàò
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñîõðàíèòü, à âëàñòü íåãîäíóþ ïîìåíÿòü. Ïîõîæå íà «ñî-
âåòû áåç êîììóíèñòîâ» — òî åñòü îïÿòü æå íå ëîãè÷íî, à óòîïè÷íî. Äóìàþ, îä-
íàêî, ÷òî ïðèâåäåííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò âîâñå íå î òîì, ÷òî ñðåäè àð-
ìåéöåâ è óæ òåì áîëåå ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé òàê ìíîãî ñòîðîííèêîâ ïîñëå-
äîâàòåëüíîãî îãîñóäàðñòâëåíèÿ âñåé îáùåñòâåííîé æèçíè, —  ïîñëåäóþùèìè
îòâåòàìè ýòî íèêàê íå ïîäòâåðæäàåòñÿ. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå âûáîð ïåðâîãî âà-
ðèàíòà îòâåòà â ýòèõ, à âîçìîæíî, è â äðóãèõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî
«öèâèëèçàöèîííûé âûáîð» âîñïðèíèìàåòñÿ ÷àñòüþ ðåñïîíäåíòîâ êàê âûáîð ãå-
îïîëèòè÷åñêèé, ÷òî-òî òèïà «â êàêîì èäòè, â êàêîì ñðàæàòüñÿ ñòàíå?». Òî åñòü
ýòà ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ ðåàãèðóåò ïðåæäå âñåãî íà ìåññåäæ î ñóâåðåííîñòè è ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè Ðîññèè â îòíîøåíèÿõ ñ Çàïàäîì. Â òîì, ÷òî òàêîé ìåññåäæ
îñîáåííî àêòóàëåí äëÿ îôèöåðîâ Ðîññèéñêîé àðìèè è ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, íåò íè÷åãî ïëîõîãî. Êñòàòè ãîâîðÿ, ýòî åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò ñäåëàí-
íûé ðàíåå âûâîä îòíîñèòåëüíî ñóùåñòâåííîãî ðàñõîæäåíèÿ èäåîëîãèè ëèáå-
ðàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé ñ íàñòðîåíèÿìè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðîññèéñêî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëàññà. 

Ïàòðèîòèçì — äåëî ñâÿòîå. È ãåîïîëèòèêà âàæíà, ÷òî ãîâîðèòü. Íî â ìåðó.
Ïîýòîìó î÷åíü õîðîøî, ÷òî àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé ðîñ-
ñèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïï íå ñâîäÿò öèâèëèçàöèþ ê ãåîïîëèòèêå è âûáèðàþò
èíñòèòóöèîíàëüíûå îñíîâû è ïðèíöèïû îáùåñòâåííîãî îáóñòðîéñòâà íå ïî
«íàöèîíàëüíîñòè», à ïî äîêàçàòåëüñòâàì ïîëüçû è ýôôåêòèâíîñòè.

Òåïåðü ïåðåâåäåì íàø ðàçãîâîð î ïðèîðèòåòàõ è âàðèàíòàõ ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû ñ îáùèõ ïðèíöèïîâ íà áîëåå êîíêðåòíûé óðîâåíü. Ñíà÷àëà, åñòåñòâåííî,
îá ýêîíîìèêå. Åñòü ìíåíèå (âûðàçèòåëüíî ïîñìîòðèì ââåðõ), ÷òî äëÿ ïðîðûâ-
íîãî ðîñòà è ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåîáõîäèì ãîñóäàðñòâåííûé
êîíòðîëü íàä êëþ÷åâûìè îòðàñëÿìè è àêòèâàìè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
÷òî íóæíî äåëàòü ñòàâêó íà «÷åìïèîíîâ» — ìåãàêîðïîðàöèè, êàê ïðàâèëî,
ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, êîòîðûå ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü äëÿ ðåàëèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåãàïðîåêòîâ âíóòðè ñòðàíû è êîíêóðåíöèè íà ãëîáàëüíûõ
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ðûíêàõ. Àëüòåðíàòèâíîå ìíåíèå: íóæíî íå óñóãóáëÿòü ìîíîïîëèçàöèþ è êîí-
öåíòðàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä â óçêîé ãðóïïå ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé,
à ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âñåõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èã-
ðîêîâ, ôîðìèðîâàòü ïåðåãîâîðíûå ïëîùàäêè (áèçíåñ, ïîòðåáèòåëè, ôåäåðàëü-
íûå è ðåãèîíàëüíûå âëàñòè), ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà, ïî óðîâíþ è âëèÿíèþ êîòîðûõ Ðîññèÿ ñèëüíî îòñòàåò îò ðàçâèòûõ ñòðàí.
Êàêîé æå èç äâóõ îáîçíà÷åííûõ âàðèàíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áîëåå
âîñòðåáîâàí â ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ? 

Îêàçûâàåòñÿ, ñîâñåì íå òîò, êîòîðûé ñâåðõó. Ñ ïåðâûì ìíåíèåì âûðàçèëè
ñîãëàñèå ëèøü 20% ðåñïîíäåíòîâ, â òî âðåìÿ êàê ñî âòîðûì — áîëåå 70%. Ðà-
áîòíèêè îðãàíîâ ãîñáåçîïàñíîñòè è îõðàíû ïðàâîïîðÿäêà — ýòî åäèíñòâåííàÿ
ýëèòíàÿ ãðóïïà, ãäå ïåðâîå ìíåíèå íå îñòàëîñü â ìåíüøèíñòâå, ñîáðàâ ïîëîâè-
íó ãîëîñîâ. ×òî ýòî îçíà÷àåò? Ïåðâûé âàðèàíò îòâåòà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèåì
ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî êàïèòàëèçìà, êîòîðóþ ïîääåðæèâàþò è àêòèâíî
ïðîäâèãàþò ãðóïïû ìîãóùåñòâåííûõ «âåðõîâíèêîâ». Ïîëó÷àåòñÿ, ìîäåëü ãîñ-
êàïèòàëèçìà, ê êîòîðîé â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñêëîíÿëîñü âûñøåå ðóêîâîäñòâî
è ðåàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, èìååò âåñüìà âëèÿòåëüíûõ
ëîááèñòîâ, íî íå èìååò øàíñîâ ñòàòü ïðåäìåòîì êîíñåíñóñà ýëèò. Ðîññèéñ-
êàÿ ýëèòà ðàçâèòèÿ â ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî, ïî ñóòè æå áþðîê-
ðàòè÷åñêîãî, êàïèòàëèçìà ÿâíî íå âåðèò è â ñâîåì àáñîëþòíîì áîëüøèí-
ñòâå îðèåíòèðîâàíà íà íîðìàëüíûé êàïèòàëèçì.

Ðàçáðîñ ïðåäñòàâëåíèé î íîðìå, êîíå÷íî, ìîæåò áûòü âåñüìà øèðîêèì.
Íî èç ïðèâåäåííûõ îòâåòîâ ïðÿìî ñëåäóåò, ÷òî, ïî óáåæäåíèþ àáñîëþòíîãî
áîëüøèíñòâà ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòíûõ ãðóïï, êàïèòàëèçì â Ðîññèè íå äîëæåí
áûòü îëèãàðõè÷åñêèì, î êàêîé áû îëèãàðõèè — áàíêèðñêîé, «÷åêèñòñêîé» èëè
åùå êàêîé — íè øëà ðå÷ü. ×òî áû òàì íè ãîâîðèëè, ó ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïï
åñòü âïîëíå îïðåäåëåííîå, óñòîé÷èâîå, îáùåðàñïðîñòðàíåííîå ïîíèìàíèå
íîðìû ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: íîðìàëüíîå ãîñóäàðñòâî îáÿçà-
íî ïîääåðæèâàòü äèàëîã è îáùèå ïðàâèëà èãðû, êîòîðûå áëàãîïðèÿòñòâóþò
÷åñòíîé êîíêóðåíöèè è ðàçâèòèþ âñåõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èãðîêîâ.

Íîðìà íåîáõîäèìà, íî íå äîñòàòî÷íà. Êðîìå ïîëèòýêîíîìè÷åñêîé íîðìû
íóæíà åùå ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà. Ïîýòîìó ðÿä ðåñïîíäåíòîâ âïîëíå ñïðà-
âåäëèâî ïîä÷åðêèâàëè íåäîñòàòî÷íîñòü óêàçàííîãî âûøå âòîðîãî âàðèàíòà îò-
âåòà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.
Ïîñðåäñòâîì àíêåòèðîâàíèÿ ïîäîáíóþ ïðîãðàììó, êîíå÷íî, íå ñôîðìèðóåøü.
Îäíàêî âûÿñíèòü ïðåäïî÷òåíèÿ ýëèòíûõ ãðóïï îòíîñèòåëüíî îáùèõ ïðèîðè-
òåòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ìîæíî è íóæíî.  

Ãîñóäàðñòâî óïðàâëÿåò ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó îíî óïðàâëÿåò ôèíàíñàìè.
Ìû çàäàëè âîïðîñ îòíîñèòåëüíî ïðèîðèòåòîâ òàêîãî óïðàâëåíèÿ, âûäåëèâ íåñ-
êîëüêî ãëàâíûõ, àêòèâíî äåáàòèðóåìûõ íàïðàâëåíèé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè
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ãîñóäàðñòâà: îãðàíè÷åíèå ðîñòà äåíåæíîé ìàññû â öåëÿõ áîðüáû ñ èíôëÿöèåé;
ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë; ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñ-
òèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë; ñòèìóëèðîâàíèå áèçíåñà ê èíâåñòèðîâàíèþ; ôè-
íàíñèðîâàíèå ãîñóïðàâëåíèÿ, âíóòðåííåé áåçîïàñíîñòè è ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ. 

Ïðåäïî÷òåíèÿ ýëèòíûõ ãðóïï ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì14.
Çà ñîõðàíåíèå ïðèîðèòåòíîãî ðîñòà áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà ãîñóäàðñòâåííîå
óïðàâëåíèå, âíóòðåííþþ áåçîïàñíîñòü è ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû (â
2000-å ãîäû èìåííî ýòà ñòàòüÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðîñëà îïåðåæàþ-
ùèìè äðóãèå íàïðàâëåíèÿ òåìïàìè) âûñêàçàëèñü òîëüêî 7% âñåõ ðåñïîíäåí-
òîâ. ×àùå äðóãèõ çà óêàçàííûé ïðèîðèòåò âûñòóïàþò ñèëîâèêè: ðàáîòíèêè îð-
ãàíîâ îõðàíû ïðàâîïîðÿäêà, íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è îôèöåðû àðìèè —
âîçìîæíî, ïîñëåäíèå îøèáî÷íî ïðèíèìàþò ýòó ñòàòüþ ãîñáþäæåòà çà «ñâîþ»,
òî åñòü çà îáîðîííûå ðàñõîäû. Äàæå ÷èíîâíèêè (íàïîìíþ, ÷òî ýòî íå ðÿäîâûå
÷èíîâíèêè, à íà÷àëüíèêè) íå ñëèøêîì îçàáî÷åíû ñîõðàíåíèåì îïåðåæàþùå-
ãî ðîñòà óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ. Îáúÿñíèòü òàêîå ïîä÷åðêíóòîå ñàìîîãðà-
íè÷åíèå ìîæíî ÷åòûðüìÿ ñïîñîáàìè. Âî-ïåðâûõ, ÷óâñòâîì ñîöèàëüíîé ñïðà-
âåäëèâîñòè, íà êîòîðîå õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ. Âî-âòîðûõ, ïîíèìàíèåì ñîöèàëü-
íûõ ðèñêîâ, êîòîðîå íåëüçÿ èñêëþ÷àòü. Â-òðåòüèõ, óâåðåííîñòüþ
â íåèçìåííîñòè äàííîãî ïðèîðèòåòà, êîòîðàÿ òóò æå îïðàâäàëàñü: ñ ïåðâûìè
ðàñêàòàìè ôèíàíñîâîãî êðèçèñà îñåíüþ 2008 ãîäà ïðàâèòåëüñòâî ñíîâà ïîâû-
ñèëî äîëæíîñòíûå îêëàäû ÷èíîâíèêàì, îäíîâðåìåííî ñ ïîâûøåíèåì íàëîãî-
âîé íàãðóçêè íà áèçíåñ (ýôôåêòèâíîé ñòàâêè ÅÑÍ). È íàêîíåö, ÷åòâåðòîå âîç-
ìîæíîå îáúÿñíåíèå — íàëè÷èå ó ìíîãèõ ÷èíîâíèêîâ èíûõ è áîëåå âàæíûõ,
÷åì äîëæíîñòíûå îêëàäû, èñòî÷íèêîâ áëàãîïîëó÷èÿ.

Çà ïîñëåäîâàòåëüíîå îãðàíè÷åíèå ðîñòà äåíåæíîé ìàññû â öåëÿõ áîðüáû
ñ èíôëÿöèåé âûñêàçàëèñü 11% ðåñïîíäåíòîâ. Ïðè÷åì íàèìåíüøåé ïîääåðæ-
êîé óêàçàííûé ïðèîðèòåò ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ïîëüçóåòñÿ â ñðåäå õîçÿé-
ñòâåííèêîâ — ïðåäïðèíèìàòåëåé è ìåíåäæåðîâ. Íåïîïóëÿðíîñòü òåõ èëè
èíûõ äåéñòâèé ôèíàíñîâûõ âëàñòåé íå îçíà÷àåò, êîíå÷íî, ÷òî ôèíàíñîâûå
âëàñòè íå äîëæíû ýòèì çàíèìàòüñÿ. Ñëåäóåò, îäíàêî, èìåòü â âèäó, ÷òî àáñî-
ëþòèçàöèÿ çàäà÷è îãðàíè÷åíèÿ ðîñòà äåíåæíîé ìàññû, òåì áîëåå ñâåäåíèå
ê íåé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà îáðå÷åíû íà íåïîíè-
ìàíèå è îòòîðæåíèå â ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ.  

Çà óñòîé÷èâîå óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë, ïðÿìîå è êîñâåííîå ñóáñèäèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ
îòðàñëåé è èíôðàñòðóêòóðû — â ïåðâóþ î÷åðåäü ÷åðåç ãîñêîðïîðàöèè è êîì-
ïàíèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì — âûñêàçàëèñü 24% âñåõ ðåñïîíäåíòîâ.
Îòíîñèòåëüíî áîëüøóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â òàêîì íàïðàâëåíèè ôèíàíñîâî-
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_________________________________
14 Ðåñïîíäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî óêàçûâàòü íå áîëåå äâóõ âàðèàíòîâ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ.



ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ïðîÿâëÿþò àðìåéñêèå îôèöåðû (î÷å-
âèäíî, îíè ïîíèìàþò ïîä ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûìè îòðàñëÿìè è èíôðàñòðóêòó-
ðîé â ïåðâóþ î÷åðåäü ÂÏÊ, â êîòîðîì îíè ìîãóò íàéòè ñåáå ìåñòî), à òàêæå
ôåäåðàëüíûå ÷èíîâíèêè è ìåíåäæåðû. Âïðî÷åì, â äâóõ ïîñëåäíèõ ãðóïïàõ
óðîâåíü ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ è ñóáñèäèðîâàíèÿ ýêî-
íîìèêè íå ïðåâûøàåò îäíîé òðåòè ðåñïîíäåíòîâ. Ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé
óêàçàííûé âàðèàíò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè èìååò åùå ìåíåå âûñîêèé óðî-
âåíü ïîääåðæêè (26%). 

Çà ñîçäàíèå íàëîãîâûõ, òàìîæåííûõ è èíûõ ñòèìóëîâ äëÿ áèçíåñà óâåëè-
÷èâàòü èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë è óñêîðÿòü òåõíîëîãè÷åñêóþ ìîäåðíè-
çàöèþ âûñêàçàëèñü 54% âñåõ ðåñïîíäåíòîâ. Ñàìàÿ áîëüøàÿ ïîääåðæêà òàêîìó
íàïðàâëåíèþ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà îáåñïå÷åíà
â ýêñïåðòíîì ñîîáùåñòâå è ÑÌÈ (70%), ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé (69%),
þðèñòîâ (58%) è ìåíåäæåðîâ (58%).

Íàêîíåö, çà óñòîé÷èâîå óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë, îïåðåæàþùèé ðîñò áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà çäðàâîîõðàíå-
íèå, îáðàçîâàíèå è ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå, íàóêó, èíôîðìàòèçàöèþ,
âûñêàçûâàþòñÿ 70% ðåñïîíäåíòîâ. Ýòîò ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé ïðèîðè-
òåò ïîëüçóåòñÿ ïîääåðæêîé àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ âî âñåõ
ýëèòíûõ ãðóïïàõ. 

Òàêèì îáðàçîì, âûñòóïàÿ ïðîòèâ ïåðåõîäà ê ãîñêàïèòàëèçìó, ðîññèéñêèå
ýëèòíûå ãðóïïû îòíþäü íå ðàçäåëÿþò èäåþ ãîñóäàðñòâà — íî÷íîãî ñòîðîæà.
Íàîáîðîò, íàöèîíàëüíàÿ ýëèòà æäåò îò ãîñóäàðñòâà ñòðàòåãè÷åñêè âûâåðåííîé
è àêòèâíîé õîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè. Îïðîñ âûÿâèë äâà íàïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, êîòîðûå èìåþò âñå îñíîâàíèÿ ñòàòü ïðåäìå-
òîì êîíñåíñóñà ýëèò è äåéñòâèòåëüíî îáùèìè öåëÿì. Ýòî, âî-ïåðâûõ, ãîñó-
äàðñòâåííûå èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è, âî-âòîðûõ, ãî-
ñóäàðñòâåííîå ñòèìóëèðîâàíèå ÷àñòíûõ è êîðïîðàòèâíûõ èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë è òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå. Âðÿä ëè ýòîò ïåðå-
÷åíü ïîëîí15. Íî ïðèîðèòåòíûé çàïðîñ ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïï íà äåéñòâèÿ
ãîñóäàðñòâà â äâóõ óêàçàííûõ íàïðàâëåíèÿõ ïîäòâåðæäåí ñ ïîëíîé îïðåäåëåí-
íîñòüþ.  

×åãî íå ñêàæåøü î äåéñòâèÿõ, ïðåäïðèíèìàåìûõ ãîñóäàðñòâîì â äðóãîì
íàïðàâëåíèè — ñîçäàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé. Òîëüêî 31% ðåñïîí-
äåíòîâ ñîãëàñèëèñü ñ òåì, ÷òî «ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé, ïîçâî-
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15 Ðåñïîíäåíòû íàçûâàëè è äðóãèå âàæíûå õîçÿéñòâåííûå çàäà÷è, êîòîðûå òðåáóþò ñåãîäíÿ àêòèâíî-

ãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà: ïðîãíîçèðîâàíèå íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ïóáëè÷íûé êîíòðîëü
íàä ñòðàòåãè÷åñêèìè îòðàñëÿìè, êîñâåííîå ñóáñèäèðîâàíèå è ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðåííåãî ñïðî-
ñà íà ïðîäóêöèþ êðèòè÷åñêè âàæíûõ îòðàñëåé (íàóêîåìêèå ïðîèçâîäñòâà, íàíîòåõíîëîãèè, áèî-
òåõíîëîãèè ÀÏÊ, ðàçðàáîòêè ÍÈÎÊÐ), ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè
è ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà.



ëÿþùåå ñêîíöåíòðèðîâàòü ðåñóðñû è óñèëèòü ðîëü ïðåçèäåíòà â ýêîíîìè÷åñ-
êîì óïðàâëåíèè, îïðàâäàííî è ïîëåçíî äëÿ ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, ðåàëèçàöèè áîëüøèõ ïðîåêòîâ è êîíêóðåíöèè íà ãëîáàëüíûõ ðûí-
êàõ». Ìåæäó òåì êàæäûé âòîðîé ðåñïîíäåíò ïðèäåðæèâàåòñÿ äðóãîãî ìíåíèÿ:
«Ãîñêîðïîðàöèè ñîçäàþòñÿ ïî èíäèâèäóàëüíûì çàêîíàì, âûâîäÿùèì èõ èç-
ïîä äåéñòâèÿ îáùåãî êîðïîðàòèâíîãî, áþäæåòíî-ôèíàíñîâîãî è ïðî÷åãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, òî åñòü ôîðìèðóåòñÿ íåêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ "îïðè÷íèíà", ïðîâå-
ðèòü ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîé íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó çà èñêëþ÷åíèåì ñïåöèôè-
÷åñêèõ ñëó÷àåâ âðîäå ÃÊ "Áàíê ðàçâèòèÿ", ñîçäàíèå ãîñêîðïîðàöèé
íåîïðàâäàííî è âðåäíî äëÿ ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè». Áîëåå
20% ðåñïîíäåíòîâ çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì íà ýòîò âîïðîñ.  

Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîääåðæèâàþò ñîçäàíèå ãîñêîðïîðàöèé ñèëîâèêè —
«÷åêèñòû» è àðìåéöû. Îíî è ïîíÿòíî, âåäü ñàìàÿ èçâåñòíàÿ è àãðåññèâíî ðàñ-
øèðÿþùàÿñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ íàçûâàåòñÿ Ðîñâîîðóæåíèå. Åñëè
ñðåäè ñèëîâèêîâ ñòîðîííèêè òàêîé ïîëèòèêè ñîñòàâëÿþò àáñîëþòíîå áîëüøè-
íñòâî, òî ìíåíèÿ ÷èíîâíèêîâ, îñîáåííî ôåäåðàëüíûõ, ñåðüåçíî ðàçîøëèñü:
ñîçäàíèå ãîñêîðïîðàöèé ïîääåðæèâàþò ìåíåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ ôåäå-
ðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ (ïðè ýòîì 36% ðåñïîíäåíòîâ â ôåäåðàëü-
íîé ãðóïïå ïîääåðæàëè âòîðîé âàðèàíò îòâåòà). Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò
ìíåíèå òåõ ýëèòíûõ ãðóïï, êîòîðûå áîëåå äðóãèõ êîìïåòåíòíû â ïîñòàâëåííîì
âîïðîñå, — ýòî ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî, ïðåäïðèíèìàòåëè è ìåíåäæåðû. Ïîêà-
çàòåëüíî, ÷òî â ýòèõ òðåõ ãðóïïàõ àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ — îò
60 äî 70% — íå ïîääåðæèâàþò ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé. 

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ÆÊÕ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò ðåôîðìèðîâà-
íèå ýòîé ñôåðû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé ïðàâèòåëüñòâîì ïðîãðàììîé. Íàø
îïðîñ âûÿâèë ÷ðåçâû÷àéíî ñêåïòè÷åñêîå îòíîøåíèå ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ
ãðóïï ê òåêóùåé ðåôîðìå. Òîëüêî 14% ðåñïîíäåíòîâ ðàçäåëÿþò ìíåíèå ïðà-
âèòåëüñòâåííûõ ðåôîðìàòîðîâ, êîòîðîå ãëàñèò: «Äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû ÆÊÕ íåîáõîäèìî è äîñòàòî÷íî âûïîëíÿòü ïðèíÿòóþ ïðîãðàììó ðå-
ôîðìû ÆÊÕ, òî åñòü ðåøèòü òðè ïðîãðàììíûå çàäà÷è: ïîýòàïíûé ïåðåõîä ê
100%-é îïëàòå íàñåëåíèåì æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ óñëóã; ïðåäîñòàâëåíèå æè-
ëèùíûõ ñóáñèäèé ñåìüÿì, ó êîòîðûõ ïëàòåæè çà ÆÊÓ ïðåâûøàþò 22% ñåìåé-
íîãî áþäæåòà; ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîãî ðûíêà ÆÊÓ». 

Ïî÷òè ñòîëüêî æå — 13% ðåñïîíäåíòîâ — ïîëàãàþò, ÷òî «íà÷àòàÿ ðåôîð-
ìà ÆÊÕ âðåäíà è åå ñëåäóåò ñâåðíóòü; ãîñóäàðñòâî äîëæíî îáåñïå÷èâàòü íèç-
êèå öåíû íà ÆÊÓ, ýëåêòðîýíåðãèþ, ãàç, à òàêæå æèëüå äëÿ î÷åðåäíèêîâ, ëüãî-
òû è æèëèùíûå ñóáñèäèè». 

Íàèáîëåå æå èíòåðåñíûì ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñèå àáñîëþòíîãî
áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ âî âñåõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ ñ ýêñïåðòíûì ìíåíèåì
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Å.Ã. ßñèíà îòíîñèòåëüíî íåîáõîäèìîé êîððåêöèè ðåôîðìû ÆÊÕ16. Óêàçàí-
íîå ìíåíèå áûëî ïðåäñòàâëåíî ó÷àñòíèêàì îïðîñà â ñëåäóþùåé ôîðìóëèðîâ-
êå: «Ðåôîðìà ÆÊÕ íóæäàåòñÿ â ñóùåñòâåííîì äîïîëíåíèè. Äëÿ òîãî ÷òîáû
ïðèâåñòè â ðàâíîâåñèå öåíû íà ðûíêå ÆÊÓ è äîõîäû ñîáñòâåííèêîâ è àðåí-
äàòîðîâ æèëüÿ, íåîáõîäèìî ïîâûñèòü çàðïëàòû áþäæåòíèêàì è ïåíñèè
äî óðîâíÿ, ïîêðûâàþùåãî ñòîèìîñòü âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû, âêëþ÷àÿ
ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå æèëüÿ è ÆÊÓ, ìåäèöèíñêîå è ïåíñèîííîå ñòðàõîâà-
íèå, îáðàçîâàíèå. Ýòî ïîçâîëèò ïîâûñèòü äî íîðìàëüíîãî óðîâåíü ìîíåòèçà-
öèè ýêîíîìèêè è ðàñøèòü öåïü ïðîáëåì ëèáåðàëèçàöèè ðûíêîâ ýëåêòðîýíåð-
ãèè, ãàçà è ÆÊÓ». Â ïîääåðæêó ýòîé ïîçèöèè âûñêàçàëèñü 63% âñåõ ðåñïîí-
äåíòîâ. 

Îò ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ ïåðåéäåì ê îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèì. Â êà-
êîì íàïðàâëåíèè ñëåäóåò ðàçâèâàòü ïîëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó Ðîññèè? Ìíåíèÿ
ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïï ïî ýòîìó ïðèíöèïèàëüíîìó âîïðîñó ðàñïðåäåëè-
ëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì. Îêîëî ÷åòâåðòè ðåñïîíäåíòîâ ïîëàãàþò, ÷òî íóæíî
è äàëüøå «óêðåïëÿòü âåðòèêàëü âëàñòè âî ãëàâå ñ ïðåçèäåíòîì». Â òî âðåìÿ êàê
àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî — 68% âñåõ ðåñïîíäåíòîâ — ñ÷èòàåò, ÷òî íóæíî
«ïåðåñòðàèâàòü ñèñòåìó òàê, ÷òîáû ðåàëüíî îáåñïå÷èòü ïîëèòè÷åñêóþ êîíêó-
ðåíöèþ, ðàçäåëåíèå âëàñòåé, îòêðûòîñòü è ïîäîò÷åòíîñòü âëàñòè îáùåñòâó».
Ýòîò ôåíîìåíàëüíûé, îäíîâðåìåííî íåîæèäàííûé è î÷åâèäíûé ðåçóëüòàò îá-
íàðóæèâàåò íîâûé ïîâîðîò íàñòðîåíèé â ýëèòíûõ ãðóïïàõ. Â òî âðåìÿ êàê
âëàñòü è ïðîïàãàíäà òâåðäÿò î ïîëèòè÷åñêîé ïðååìñòâåííîñòè, ðîññèéñêèå
ýëèòíûå ãðóïïû ïîëíû îæèäàíèåì ïîëèòè÷åñêèõ ïåðåìåí.

Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî «ïàðòèÿ ñòàðîãî êóðñà» ñîõðàíÿåò áîëüøèíñòâî òîëüêî
ñðåäè ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ ãîñáåçîïàñíîñòè è îõðàíû ïðàâîïîðÿäêà (51%)
è ñðåäè ôåäåðàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ (47%). Ê ïîëèòè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ñêëî-
íÿåòñÿ äàæå ðåãèîíàëüíîå ÷èíîâíè÷åñòâî (53% çà ïåðåñòðîéêó ïîëèòè÷åñêîé
ñèñòåìû), à â îñòàëüíûõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ, âêëþ÷àÿ àðìåéñêèé îôèöåðñêèé
êîðïóñ, ñòîðîííèêè íîâîãî êóðñà ñîñòàâëÿþò àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî (íå
ìåíåå 65% ðåñïîíäåíòîâ). Îòäåëüíî îòìåòèì, ÷òî çàïðîñ íà íîâûé ïîëèòè÷åñ-
êèé êóðñ ïðåäåëüíî ÿñíî âûðàæåí ó ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé: 20% ðåñ-
ïîíäåíòîâ — çà óêðåïëåíèå «âåðòèêàëè âëàñòè», 73% — çà ïîëèòè÷åñêóþ
êîíêóðåíöèþ è ðàçäåëåíèå âëàñòåé.

Ïîñìîòðèì, íàñêîëüêî ïîäòâåðæäàåòñÿ è êàê ðåàëèçóåòñÿ îáùèé îáíîâ-
ëåí÷åñêèé ïîñûë â áîëåå êîíêðåòíûõ âîïðîñàõ óñòðîéñòâà è ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ âàæíåéøèõ ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Êëþ÷åâîé âîïðîñ: êàê öåëåñîîá-
ðàçíî ôîðìèðîâàòü ïðàâèòåëüñòâî? 
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16 Ïîäðîáíåå ñì.: ßñèí Å.Ã. Ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ ðåôîðìû ÆÊÕ. Ì.: Ôîíä «Ëèáåðàëüíàÿ ìèñ-

ñèÿ», 2006.



«Ñëåäóåò ñîõðàíèòü äåéñòâóþùèé ïîðÿäîê, êîãäà ïðàâèòåëüñòâî ôàêòè÷åñ-
êè ôîðìèðóåòñÿ ïðåçèäåíòîì, à ó÷àñòèå Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ñâîäèòñÿ
ê îäîáðåíèþ ïðåäëîæåííîé ïðåçèäåíòîì êàíäèäàòóðû ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâè-
òåëüñòâà». Íà ýòîé ïîçèöèè ñòîÿò áîëåå ïîëîâèíû (56%) «÷åêèñòîâ» è ïîëî-
âèíà (49%) ôåäåðàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ, íî ëèøü îêîëî 40% ÷èíîâíèêîâ ðåãèî-
íàëüíûõ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî äàæå â îïëîòàõ ñåãîäíÿøíåé âëàñòè — «÷åêèñò-
ñêîé» ñðåäå è áþðîêðàòèè, — ïî îïðåäåëåíèþ ëîÿëüíûõ è íå ñêëîííûõ
ê ïîëèòè÷åñêèì èííîâàöèÿì, íåò ïîëíîé óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî äåéñòâóþùèé
ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâèòåëüñòâà õîðîø è íå òðåáóåò èçìåíåíèé. Áîëåå
òîãî, ïîëîâèíà ôåäåðàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ è 60% ðåãèîíàëüíûõ ñ ýòèì íå ñîã-
ëàñíû. Óæå îäèí ýòîò ôàêò ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå èíñòèòóöèîíàëüíóþ ýôôåê-
òèâíîñòü è ëåãèòèìíîñòü èñïîëüçóåìîé ñåãîäíÿ òåõíîëîãèè ïðàâëåíèÿ. Îñî-
áåííî ïîêàçàòåëåí ðàñêëàä ìíåíèé â ðåãèîíàëüíîì ÷èíîâíè÷åñòâå, êîòîðûé
ÿâíî ïîêàçûâàåò íåóäîâëåòâîðåííîñòü ðåãèîíàëüíûõ ýëèò ñåãîäíÿøíèì ïîëî-
æåíèåì äåë, îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ êîòîðîãî, êàê ìîæíî ïîíÿòü, ÿâëÿåòñÿ íåäî-
ó÷åò èíòåðåñîâ è ìíåíèÿ ðåãèîíîâ íà ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå. Ðåãèîíàëü-
íûå ýëèòû â òàêîì íåäîâîëüñòâå äàëåêî íå îäèíîêè. Íè â îäíîé èç ðàññìàòðè-
âàåìûõ íàìè ýëèòíûõ ãðóïï, ïîìèìî òðåõ óæå óïîìÿíóòûõ, äîëÿ ñòîðîííèêîâ
íåèçìåííîñòè äåéñòâóþùåãî ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâèòåëüñòâà íå ïðåâû-
øàåò 20–23%, â öåëîì æå ïî ìàññèâó îíà ñîñòàâëÿåò íåìíîãèì áîëåå ÷åòâåð-
òè ðåñïîíäåíòîâ. Äóìàþ, ÷òî ïîìèìî íèõ ñîöèàëüíóþ áàçó «ïàðòèè ñòàðîãî
êóðñà» îáúåêòèâíî ñîñòàâëÿþò è òå 12% ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå óêëîíèëèñü
îò îòâåòà (íå òîëüêî íà ýòîò, íî è íà äðóãèå ïîëèòè÷åñêèå âîïðîñû — ñì. ïðè-
ëîæåíèå ê êíèãå). Òå è äðóãèå âìåñòå ñîñòàâëÿþò 38% âñåõ ðåñïîíäåíòîâ. Íà-
ïîìíþ, ÷òî ïðèìåðíî ñòîëüêî æå — 36% ðåñïîíäåíòîâ äàëè ïîëîæèòåëüíóþ
è óäîâëåòâîðèòåëüíóþ îöåíêè îáåñïå÷åíèþ ãîñóäàðñòâîì ñâîáîäíûõ âûáîðîâ.
Îäíàêî âñå îñòàëüíûå ñêëîíÿþòñÿ ê òîìó, ÷òî ïîðÿäîê è ïðàêòèêó ôîðìèðî-
âàíèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà íóæíî ìåíÿòü. 

«Ñëåäóåò èçìåíèòü êîíñòèòóöèþ è óñòàíîâèòü ïîðÿäîê, êîãäà ïðåçèäåíò
îôèöèàëüíî ÿâëÿåòñÿ ãëàâîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ôîðìèðóåò ïðàâÿùóþ
àäìèíèñòðàöèþ». Òàêîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ 9% ðåñïîíäåíòîâ. Ñ ó÷åòîì
òîãî, ÷òî ñîãëàñíî êîíñòèòóöèè è ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêå ðîññèéñêèé ïðåçè-
äåíò, ôîðìàëüíî íå ÿâëÿÿñü ãëàâîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ôàêòè÷åñêè íàç-
íà÷àåò ïðàâèòåëüñòâî è âîçãëàâëÿåò âñþ àäìèíèñòðàòèâíóþ âåðòèêàëü, ïðàêòè-
÷åñêîãî ñìûñëà â ïîäîáíîì èçìåíåíèè áûëî áû ìàëî. Íåñëó÷àéíî ìåíüøå âñå-
ãî ñòîðîííèêîâ ó ýòîãî âàðèàíòà ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé è ìåíåäæåðîâ,
êîòîðûå ìûñëÿò êîíêðåòíî è ïðàêòè÷íî. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñòîðîí-
íèêè òàêîãî øàãà æåëàþò áîëåå ÿñíî îïðåäåëèòü ïîëèòè÷åñêóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü ïðåçèäåíòà çà ïðàâèòåëüñòâåííûé êóðñ è åãî ðåçóëüòàòû — îáðàçöîì òà-
êîé ìîäåëè, êàê èçâåñòíî, ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóò ïðåçèäåíòà â ÑØÀ. Â ñèòóàöèè
íà÷àëà òðåòüåãî ðîññèéñêîãî ïðåçèäåíòñòâà, êîòîðóþ ëèáåðàëüíûå îïòèìèñòû

50

Российские элиты развития: запрос на новый курс



îêðåñòèëè «äèàðõèåé» (îáîçíà÷àÿ òåíäåíöèþ ê äåìîíîïîëèçàöèè âëàñòè),
à êðèòèêè — «òåõíè÷åñêèì ïðåçèäåíòñòâîì» (ïîä÷åðêèâàÿ ëîãèêó íîìåíêëà-
òóðíîé ýâîëþöèè), — â òàêîé ñèòóàöèè àêòóàëüíîñòü âîïðîñà î ÿñíîì ðàçäå-
ëåíèè âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé è ïîëèòè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè, êîíå÷íî, âîç-
ðàñòàåò. Íåñëó÷àéíî ìîäåëü ïðåçèäåíòñêîé ðåñïóáëèêè âûçûâàåò íåñêîëüêî
áîëüøèé èíòåðåñ ñðåäè þðèñòîâ (15%) è ñðåäè àðìåéñêèõ îôèöåðîâ (16%).
Òàêîé ïðîöåíò ñðåäè îôèöåðîâ ÿâíî êîìïåíñèðóåò ñàìîå ìàëîå (ëèøü 9%)
ñîãëàñèå â ýòîé ãðóïïå ñ ïðåäëîæåíèåì îñòàâèòü âñå êàê åñòü — ñòîðîííèêè
ïðåçèäåíòñêîãî åäèíîíà÷àëèÿ, ðàçäðàæåííûå îáùèì íåóñòðîéñòâîì, ïðåäïî÷-
ëè ïðîãîëîñîâàòü çà òàêîå âîò èçìåíåíèå. 

Ïðè æåëàíèè ìîæíî äàæå óâèäåòü â ðàññìàòðèâàåìîì ïðåäëîæåíèè èçâå-
ñòíóþ ôðîíäó: õîòÿ âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ îïðîñà ñîñòàâ íîâîãî ïðàâèòåëüñòâà
íå áûë èçâåñòåí, âñåì áûëî ÿñíî, ÷òî ýòî áóäåò íå êàáèíåò ïðåçèäåíòà
Ä.À. Ìåäâåäåâà, à êàáèíåò ýêñ-ïðåçèäåíòà Â.Â. Ïóòèíà. Âïðî÷åì, êàêîé
ñìûñë â ïîäîáíîé ôðîíäå? Åñëè íîâîìó ïðåçèäåíòó ÷òî-òî ìåøàåò êîíòðîëè-
ðîâàòü ïðàâèòåëüñòâî, òî ýòî íèêàê íå äåéñòâóþùàÿ êîíñòèòóöèÿ, èçìåíåíèå
æå êîíñòèòóöèè åäâà ëè íå ñàìûé äëèííûé è íåíàäåæíûé ïóòü ê óñòàíîâëå-
íèþ èëè âîññòàíîâëåíèþ ïðÿìîãî êîíòðîëÿ ïðåçèäåíòà íàä ïðàâèòåëüñòâîì.
Òàê ÷òî ðåñïîíäåíòîâ, âûáðàâøèõ âàðèàíò «ïðåçèäåíò — ãëàâà ïðàâèòåëü-
ñòâà», âðÿä ëè ñòîèò çàïèñûâàòü â êàêóþ-òî ñóá-, òåì áîëåå êîíòð- ïàðòèþ
âëàñòè. Ïðîñòî â ñðàâíåíèè ñ òåì, ÷òî åñòü, òàêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðåäñ-
òàâëÿåòñÿ ýòèì ðåñïîíäåíòàì ïðåäïî÷òèòåëüíîé. Íóæíî òîëüêî èìåòü â âèäó:
êîíñòèòóöèîííûé «ðåáðåíäèíã» ñ ïðîâîçãëàøåíèåì ïðåçèäåíòà ãëàâîé èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè áåç ôóíäàìåíòàëüíîãî óñèëåíèÿ ïàðëàìåíòà è ðåàëüíîé
êîíêóðåíöèè ïàðòèé çà âëàñòü ñòàë áû åùå îäíîé ïîëèòèêî-ïðàâîâîé ôèêöè-
åé. Â ðîññèéñêèõ ýëèòàõ ðàçâèòèÿ ýòî õîðîøî ïîíèìàþò, î ÷åì è ñâèäåòåëü-
ñòâóåò íèçêèé ðåéòèíã ðàññìîòðåííîãî âàðèàíòà îòâåòà.

«Ñëåäóåò èçìåíèòü êîíñòèòóöèþ è óñòàíîâèòü ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ
ïðàâèòåëüñòâà ïàðòèåé èëè ïàðòèÿìè, êîòîðûå ïî èòîãàì âûáîðîâ ïîëó÷èëè
áîëüøèíñòâî ìåñò â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå». Òàê ñ÷èòàþò 35% îïðîøåííûõ
àðìåéñêèõ îôèöåðîâ, 23% ïðåäïðèíèìàòåëåé, â äðóãèõ ãðóïïàõ — ìåíüøå,
íó à ñðåäè ÷èíîâíèêîâ è «÷åêèñòîâ» òàêèõ, åñòåñòâåííî, ñîâñåì ìàëî. Îôè-
öåðû — ëþäè ðåøèòåëüíîãî äåéñòâèÿ, è òå èç íèõ, êîìó íå íðàâèòñÿ ìîäåëü
ïðàâëåíèÿ (êîòîðàÿ áåç ôîðìàëüíûõ òåîðåòè÷åñêèõ òîíêîñòåé ïîíèìàåòñÿ
êàê ïðåçèäåíòñêàÿ), âûáèðàþò àëüòåðíàòèâíóþ — ïàðëàìåíòñêóþ. Íàñêîëü-
êî îáäóìàí èìè è öåëåñîîáðàçåí ñåãîäíÿ òàêîé âûáîð — ýòî âîïðîñ îòäåëü-
íûé. Êàê áû òî íè áûëî, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñðåäè îôèöåðñòâà (â áîëü-
øåé ñòåïåíè) è ïðåäïðèíèìàòåëåé (â ìåíüøåé, íî òîæå çàìåòíîé ñòåïåíè)
ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííûé çàïðîñ íà ðåøèòåëüíîå, ðàäèêàëüíîå îá-
íîâëåíèå ïîëèòè÷åñêîé ìîäåëè. Âïðî÷åì, â öåëîì ïî ìàññèâó çà ïåðåõîä
ê ïàðëàìåíòñêîìó ïðàâëåíèþ âûñêàçàëèñü òîëüêî 16% ðåñïîíäåíòîâ. Ïðÿìî
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ñêàæåì, íåìíîãî. Âîçíèêàåò âîïðîñ, ïî÷åìó êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü ïàðëàìåíò-
ñêîé îòâåòñòâåííîñòè êàáèíåòà îêàçàëàñü ìàëî âîñòðåáîâàííîé — è ýòî ïðè
áîëüøîé íåóäîâëåòâîðåííîñòè ñóùåñòâóþùèì ïîðÿäêîì ôîðìèðîâàíèÿ ïðà-
âèòåëüñòâà? Äåëî, êàê ìîæíî ïîíÿòü, íå â ìîäåëè, à â îòå÷åñòâåííûõ ðåàëè-
ÿõ. Äåéñòâèòåëüíî, ââåäåíèå ôîðìàëüíîé þðèäè÷åñêîé íîðìû î ïðàâèòåëü-
ñòâå ïàðëàìåíòñêîãî áîëüøèíñòâà ìàëî ÷òî ìîæåò èçìåíèòü â ñóùåñòâóþùåì
ïîðÿäêå. Âñå êàáèíåòû ïðè ïðåçèäåíòå Ïóòèíå îïèðàëèñü íà ïàðëàìåíòñêîå
áîëüøèíñòâî, òåïåðü æå ñàì Â.Â. Ïóòèí âîçãëàâèë è ïðàâèòåëüñòâî, è «Åäè-
íóþ Ðîññèþ», òàê ÷òî ïðè æåëàíèè åãî ïðàâèòåëüñòâî ìîæíî íàçâàòü ïàðòèé-
íûì, à «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» è òàê ñ÷èòàåòñÿ ïðàâÿùåé ïàðòèåé. Äëÿ ÷åãî òîãäà
îãîðîä ãîðîäèòü è âíîñèòü êîíñòèòóöèîííûå èçìåíåíèÿ? Ñàìî ïî ñåáå ïîäîá-
íîå èçìåíåíèå êîíñòèòóöèîííîé ôîðìû íå ñîçäàñò ñåãîäíÿ íè ðåàëüíîé ïî-
ëèòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, íè ðåàëüíîé ïóáëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè — êàáè-
íåòà ïåðåä ïàðëàìåíòîì, à ïàðòèè ïàðëàìåíòñêîãî áîëüøèíñòâà ïåðåä èçáè-
ðàòåëÿìè. 

Ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ìû îêàçàëèñü â èíñòèòóöèîíàëüíîé ëîâóøêå, ïîõîæå,
îáðàòèëî áîëüøîå ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ ê åùå îäíîìó âàðèàíòó îòâåòà: «Öåëå-
ñîîáðàçíî ââåñòè â ïðàêòèêó êîíêóðñíîå ïðåäñòàâëåíèå ïðàâèòåëüñòâåííûõ
ïðîãðàìì íå ìåíåå ÷åì äâóìÿ êîíêóðèðóþùèìè êîìàíäàìè ïîëèòèêîâ â Ãîñó-
äàðñòâåííîé Äóìå, êîòîðàÿ ïîñëå îáÿçàòåëüíîãî îáñóæäåíèÿ ïðîâîäèò ðåéòèí-
ãîâîå ãîëîñîâàíèå, à ïðåçèäåíò, ïðåäëàãàÿ Äóìå êàíäèäàòóðó íà ïîñò ïðåäñå-
äàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà, ìîæåò ó÷åñòü ðàñêëàä ìíåíèé â ïàëàòå. (Ââåäåíèå òàêîé
ïðàêòèêè íå òðåáóåò èçìåíåíèÿ êîíñòèòóöèè)». Ñ òàêèì ïðåäëîæåíèåì âûðà-
çèëè ñîãëàñèå 37% âñåõ ðåñïîíäåíòîâ, â òîì ÷èñëå çàìåòíàÿ ÷àñòü ôåäåðàëü-
íûõ ÷èíîâíèêîâ (22%) è «÷åêèñòîâ» (26%), áîëåå òðåòè ðåãèîíàëüíûõ ÷èíîâ-
íèêîâ (35%), àðìåéñêèõ îôèöåðîâ (35%) è îòíîñèòåëüíîå áîëüøèíñòâî ðåñ-
ïîíäåíòîâ â îñòàëüíûõ ãðóïïàõ (33–45%). Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ýòîãî âàðèàíòà
îòâåòà, åñëè íå äëÿ âñåõ, òî äëÿ ÷àñòè âûáðàâøèõ åãî ðåñïîíäåíòîâ, ñîñòîèò
â îñòîðîæíîñòè, îòêàçå îò èçëèøíåãî ðàäèêàëèçìà è îïïîçèöèîííîñòè. Îäíà-
êî ýòèì åãî ñìûñë è ïðåèìóùåñòâà íå èñ÷åðïûâàþòñÿ. Â îòñóòñòâèå íîðìàëü-
íîé ïàðòèéíîé ñèñòåìû è êîíêóðåíöèè ââåäåíèå ïîäîáíîãî ïîðÿäêà ïîçâîëè-
ëî áû ñäåëàòü øàã âïåðåä: îáÿçàòåëüíûé ïóáëè÷íûé êîíêóðñ â ïàðëàìåíòå
ïðîãðàìì è ëèäåðîâ êîìàíä, ïðåòåíäóþùèõ ñòàòü ïðàâÿùèì êàáèíåòîì, — ýòî
ëó÷øå, ÷åì çàìåíà âûâåñêè «Òèõî! Ïðåçèäåíò äóìàåò» âûâåñêîé «Òèõî! Ïàð-
òèÿ äóìàåò» íà îäíîì è òîì æå ÷åðíîì ÿùèêå. À äàëåå âûèãðàâøàÿ è ïðîèã-
ðàâøàÿ (ïðîèãðàâøèå) ïîëèòè÷åñêèå êîìàíäû, ïðåâðàòèâøèñü â ïðàâÿùèé
è òåíåâîé (òåíåâûå) êàáèíåòû, ìîãóò ñòàòü öåíòðàìè êîíñîëèäàöèè íîâûõ
ïàðòèé. Êîíå÷íî, ñìåíà Â.Â. Ïóòèíûì ïðåçèäåíòñêîãî êðåñëà íà ïðåìüåðñêîå
ïîêàçàëà, ÷òî âðåìÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èííîâàöèé íå ïðèøëî. Òåì íå ìåíåå
îïèñàííûé âàðèàíò çàïóñêà ìåõàíèçìà êîíêóðåíòíîãî îòáîðà âíóòðè ïðàâÿ-
ùåãî èñòåáëèøìåíòà — äàæå ïðè äîìèíèðîâàíèè îäíîé ïàðòèè — ñóùåñòâó-
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åò, è â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ îí ìîæåò áûòü çàäåéñòâîâàí. Î òîì, ÷òî ýòî îò-
íþäü íå îòâëå÷åííûé, à âïîëíå àêòóàëüíûé âîïðîñ, ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòà-
òû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ: áîëåå 60% âñåõ ó÷àñòíèêîâ îïðîñà ñ÷èòàþò, ÷òî
ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íóæíî ìåíÿòü. Îáùèé ñìûñë æåëàåìûõ èçìåíåíèé ñëåäóþùèé: ñäåëàòü
ïðîöåññ óòâåðæäåíèÿ ãëàâû è ÷ëåíîâ ïðàâèòåëüñòâà êîíêóðåíòíûì è îòêðû-
òûì, îáåñïå÷èâ ïðè ýòîì ïóáëè÷íîå îáñóæäåíèå àëüòåðíàòèâíûõ ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì è âûáîð èç íèõ ëó÷øåé.

Âàæíûì ïîëèòè÷åñêèì ýëåìåíòîì íàöèîíàëüíîé æèçíè è ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óñòðîéñòâà äîëæíà áû ÿâëÿòüñÿ ïàðòèéíàÿ ñèñòåìà. Íóæíî ëè íàì ÷òî-òî
äåëàòü ñ íàøåé ïàðòèéíîé ñèñòåìîé è åñëè äà, òî ÷òî? 

«Ñëîæèâøàÿñÿ ïàðòèéíàÿ ñèñòåìà íå íóæäàåòñÿ â ïðèíöèïèàëüíûõ èçìå-
íåíèÿõ» — òàê ñ÷èòàþò 19% âñåõ ðåñïîíäåíòîâ. À åùå 5% ðåñïîíäåíòîâ ïî-
ëàãàþò, ÷òî «íóæíî ïîäêðåïèòü ðóêîâîäÿùóþ ðîëü "Åäèíîé Ðîññèè" ïðàâîì
ïàðòèè ïàðëàìåíòñêîãî áîëüøèíñòâà ôîðìèðîâàòü ïðàâèòåëüñòâî». Ñóììà
ýòèõ ïðîöåíòîâ áëèçêà — êàê è â âîïðîñå î ñîõðàíåíèè äåéñòâóþùåãî ïîðÿä-
êà ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâèòåëüñòâà — ê ÷åòâåðòè öåëåâîé àóäèòîðèè (â äàííîì
ñëó÷àå óæå íå ÷óòü áîëüøå, à ÷óòü ìåíüøå ÷åòâåðòè). Ñòîðîííèêè íåèçìåííîñ-
òè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû è ñòîðîííèêè óêðåïëåíèÿ ðóêîâîäÿùåé ðîëè «Åäè-
íîé Ðîññèè» ñîñòàâëÿþò áîëüøèíñòâî òîëüêî ñðåäè «÷åêèñòîâ» (44%), äàæå
ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ îíè íå äîòÿãèâàþò äî îòíîñè-
òåëüíîãî áîëüøèíñòâà (40 è 36% ñîîòâåòñòâåííî), à âî âñåõ îñòàëüíûõ ýëèò-
íûõ ãðóïïàõ èõ ÷èñëî íå ïðåâûøàåò ÷åòâåðòè ðåñïîíäåíòîâ. Òàêîé óðîâåíü
ïîääåðæêè ïðåäåëüíî ÿñíî óêàçûâàåò íà òîò ôàêò, ÷òî ñåãîäíÿøíÿÿ ïàð-
òèéíàÿ ñèñòåìà åñëè è âûïîëíÿåò êàêèå-òî ïîëèòè÷åñêèå ôóíêöèè,
òî óæ òî÷íî íå ôóíêöèþ àäåêâàòíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíòåðåñîâ ýëèò-
íûõ ãðóïï è íå ôóíêöèþ îáåñïå÷åíèÿ ëåãèòèìíîñòè ñóùåñòâóþùåãî ïîëèòè-
÷åñêîãî ïîðÿäêà.

Íå ìåíåå ïîêàçàòåëåí ìèçåðíûé óðîâåíü ïîääåðæêè ïðåäëîæåíèÿ ïîäêðå-
ïèòü ðóêîâîäÿùóþ ðîëü «Åäèíîé Ðîññèè» ïðàâîì ïàðòèè ïàðëàìåíòñêîãî
áîëüøèíñòâà ôîðìèðîâàòü ïðàâèòåëüñòâî. Çäåñü íóæíî îòìåòèòü äâà ìî-
ìåíòà. Òå ðåñïîíäåíòû, êîòîðûå íå âûðàçèëè òâåðäîé ïîääåðæêè ñóùåñòâóþ-
ùåé ïàðòèéíîé ñèñòåìû — à ýòî áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ âî âñåõ ãðóï-
ïàõ, — âîîáùå íå ðàññìàòðèâàþò òàêóþ ìåðó êàê èííîâàöèþ, ñêîëüêî-íèáóäü
çàìåòíî ìåíÿþùóþ ñëîæèâøèéñÿ ïîëèòè÷åñêèé ïîðÿäîê. Íî è âíóòðè «ïàð-
òèè ñòàðîãî ïîðÿäêà» ïîäîáíîå èçìåíåíèå ïîëèòè÷åñêîãî äèçàéíà ñ÷èòàåò ïî-
ëåçíûì êðàéíå ìàëîå ìåíüøèíñòâî. Îáðàòèì âíèìàíèå íà àðìåéñêîå îôèöåð-
ñòâî: äîëÿ ÷ëåíîâ ïàðòèè (âïîëíå ïîíÿòíî êàêîé) â ýòîé ãðóïïå áëèçêà ê ìàê-
ñèìóìó — 23% (áîëåå âûñîêèé ïîêàçàòåëü òîëüêî ó ðåãèîíàëüíûõ
÷èíîâíèêîâ — 28%), à äîëÿ ñòîðîííèêîâ çàêðåïëåíèÿ çà «Åäèíîé Ðîññèåé»
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ïðåðîãàòèâû ôîðìèðîâàòü ïðàâèòåëüñòâåííûé êàáèíåò, íàîáîðîò, ìèíèìàëü-
íà — 2%! Ñîîòíîøåíèå ýòèõ ïîêàçàòåëåé âåñüìà êðàñíîðå÷èâî — îíî ãîâî-
ðèò î «äîáðîâîëüíî-ïðèíóäèòåëüíîì» õàðàêòåðå ïàðòèéíîé ïðèíàäëåæíîñòè
è ëèøíèé ðàç ïîäòâåðæäàåò õîðîøî èçâåñòíóþ âñåì ðîññèÿíàì ïðèìåòó: ÷åì
âûøå óðîâåíü ïàðòèéíîñòè, òåì íèæå óðîâåíü äîâåðèÿ.

Òåïåðü îáðàòèìñÿ ê àëüòåðíàòèâíîìó ìíåíèþ: «Íóæíî ïðîâîäèòü ñâîáîä-
íûå êîíêóðåíòíûå âûáîðû è, âíåñÿ èçìåíåíèå â êîíñòèòóöèþ, çàêðåïèòü ïðà-
âî ïîáåäèâøåé íà ñâîáîäíûõ âûáîðàõ ïàðòèè ôîðìèðîâàòü ïðàâèòåëüñòâî».
Çà ïðèíöèïèàëüíîå èçìåíåíèå ïàðòèéíîé ñèñòåìû âûñêàçàëèñü 21% âñåõ ðåñ-
ïîíäåíòîâ — íå íàìíîãî ìåíüøå, ÷åì çà åå ïðèíöèïèàëüíóþ íåèçìåííîñòü.
Çàìåòèì, ÷òî ïðåäëîæåíèå ôîðìèðîâàòü ïðàâèòåëüñòâî ïî èòîãàì ïàðëàìåíò-
ñêèõ âûáîðîâ óæå ôèãóðèðîâàëî â ïðåäûäóùåì âîïðîñå, è òàì îíî ñîáðàëî
16%. Òåïåðü ýòî æå ïðåäëîæåíèå ïðîçâó÷àëî àëüòåðíàòèâíî òåçèñó î ôîðìè-
ðîâàíèè êàáèíåòà «Åäèíîé Ðîññèåé» è ñ óñëîâèåì ïðîâåäåíèÿ ñâîáîäíûõ êîí-
êóðåíòíûõ âûáîðîâ — êàê âèäèì, ðåéòèíã ìîäåëè «ïðàâèòåëüñòâî ïàðëàìåíò-
ñêîãî áîëüøèíñòâà» âûðîñ íà ïÿòü ïóíêòîâ. Â áîëüøèíñòâå ýëèòíûõ ãðóïï,
â òîì ÷èñëå äàæå ó «÷åêèñòîâ» è ðåãèîíàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ, èäåþ ïàðëàìåí-
òñêîãî ïðàâëåíèÿ ïîääåðæèâàåò ïðèìåðíî ïÿòàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ. Ëèøü
â ôåäåðàëüíîì ÷èíîâíè÷åñòâå åå ðåéòèíã çàìåòíî íèæå — 11%. Â òî æå âðå-
ìÿ åñòü äâå ãðóïïû, ãäå ïðåäëîæåíèå êðóòî èçìåíèòü ïàðòèéíóþ ñèñòåìó, âû-
çûâàåò áîëåå äðóæíûé, ÷åì ó äðóãèõ, îòêëèê, — ýòî ïðåäïðèíèìàòåëè (28%)
è îôèöåðû àðìèè (40%). 

Êàê âèäèì, ìîäåëü ïàðëàìåíòñêîãî ïðàâëåíèÿ èìååò íåìàëî ñòîðîííèêîâ
âî âñåõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ, òåì íå ìåíåå ñòåïåíü åå âîñòðåáîâàííîñòè ðîñ-
ñèéñêîé ýëèòîé ðàçâèòèÿ íåëüçÿ íàçâàòü âûñîêîé. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî íå ñòîëü-
êî îðãàíè÷åñêîé ïðèâåðæåííîñòüþ ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïï ïðåçèäåíò-
ñêîìó ïðàâëåíèþ (íå ñòîèò óæ òàê ñèëüíî åå ïåðåîöåíèâàòü), ñêîëüêî ãëóáî-
êèì íåäîâåðèåì ê ïîëèòè÷åñêèì ïàðòèÿì. Ïîñëåäíèå âîñïðèíèìàþòñÿ
èñêëþ÷èòåëüíî êàê ÷üè-òî ÷àñòíûå ïîëèòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåñëåäóþ-
ùèå êîðûñòíûå ëè÷íûå è ãðóïïîâûå, íî íèêàê íå îáùåñòâåííûå èíòåðåñû.
Áîëüøèíñòâî â ýëèòíûõ ãðóïïàõ, êàê è áîëüøèíñòâî ðÿäîâûõ èçáèðàòåëåé,
ïðîñòî íå âèäÿò ðåàëüíîé è âäîõíîâëÿþùåé àëüòåðíàòèâû íûíåøíåé ïðàâÿ-
ùåé ïàðòèè. 

Ïî÷åìó æå òîãäà ñðåäè îôèöåðñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÷àñòîòà âûáî-
ðà ðàññìàòðèâàåìîãî âàðèàíòà îòâåòà çàìåòíî âûøå? Âðÿä ëè îôèöåðû
è ïðåäïðèíèìàòåëè ÿñíåå äðóãèõ âèäÿò èñêîìóþ ïàðòèéíóþ àëüòåðíàòèâó. Âû-
áîð îòâåòà îïðîøåííûìè îôèöåðàìè áîëüøå ïîõîæ íà ôîðìó ïðîòåñòà —
äåêëàðàöèþ î ãîòîâíîñòè ïðîãîëîñîâàòü çà ëþáóþ èëè ïî÷òè ëþáóþ ñèëüíóþ
îïïîçèöèþ (ïîäòâåðæäåíèå òàêîé äåêëàðàöèè çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ,
íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü îò ïðåäëîæåííîãî ïàðòèéíîãî «ìåíþ»). Âûáîð
ïðåäïðèíèìàòåëåé ìåíåå ýìîöèîíàëåí è áîëåå ôóíêöèîíàëåí: ìíîãèì èç íèõ
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ïî÷òè âñå ðàâíî, î êàêèõ ïàðòèÿõ èäåò ðå÷ü, îíè ãîòîâû ðàññìàòðèâàòü ëþáûå
ïðåäëîæåíèÿ, èñïîëüçîâàòü ðàçíûå âàðèàíòû. Ñëåäóþùèå èç òàêîãî ïîäõîäà
ïðàêòè÷åñêèå ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ ÷àñòî âåñüìà öèíè÷íû. Íî èìåííî ïîýòîìó
â íèõ ìîæíî óâèäåòü ðåàëüíûé êëàññîâûé èíòåðåñ. Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî
ïðåäïðèíèìàòåëåé âûñòóïàåò çà ëèáåðàëèçàöèþ ïàðòèéíîé ñèñòåìû è âû-
áîðîâ, ïðè÷åì çíà÷èòåëüíàÿ èõ ÷àñòü — çà ôîðìèðîâàíèå ïðàâèòåëüñòâà
ïàðëàìåíòñêîãî áîëüøèíñòâà. (Çàìåòèì, ÷òî 28% ðåñïîíäåíòîâ-ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, âûñêàçàâøèõñÿ çà ââåäåíèå ïàðëàìåíòñêîé ôîðìû ïðàâëåíèÿ, — ýòî
áîëüøå, ÷åì 18% ñòîðîííèêîâ íåèçìåííîñòè ñåãîäíÿøíåé ïàðòèéíîé ñèñòå-
ìû ïëþñ 4% ñòîðîííèêîâ îôîðìëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâåííîé ðîëè «Åäèíîé Ðîñ-
ñèè».) Ñåãîäíÿ ýòî îòíþäü íå àáñòðàêòíî-èäåîëîãè÷åñêîå ïðåäïî÷òåíèå, à ñó-
ãóáî ïðàãìàòè÷åñêèé âûáîð, ïîñêîëüêó êîíêóðåíöèÿ ïàðòèé çà ôîðìèðîâàíèå
ïðàâèòåëüñòâà äàåò áèçíåñó áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ âëèÿíèÿ íà ïîâåñòêó
è ðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. 

Íàèáîëüøèì ñïðîñîì â ýëèòíûõ ãðóïïàõ, êàê âûÿñíèëîñü, ïîëüçóåòñÿ ñëå-
äóþùèé òåçèñ: «Íåîáõîäèìî îñâîáîäèòü ðåãèñòðàöèþ è äîïóñê ïîëèòè÷åñêèõ
ïàðòèé ê âûáîðàì îò ïîðîæäàþùèõ àäìèíèñòðàòèâíûé ïðîèçâîë è êîððóï-
öèþ îãðàíè÷åíèé è ïðîâîäèòü ñâîáîäíûå êîíêóðåíòíûå âûáîðû». Ýòî ìíåíèå
ïîääåðæàëè 43% âñåõ ðåñïîíäåíòîâ, â òîì ÷èñëå ïî÷òè ÷åòâåðòü «÷åêèñòîâ»,
÷åòâåðòü ðåãèîíàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ è áîëåå òðåòè (36%) ôåäåðàëüíûõ ÷èíîâ-
íèêîâ. Ëîãèêó ýòîãî ïðåäïî÷òåíèÿ ìîæíî ïîíÿòü òàê: ïàðëàìåíòñêèå âûáîðû
äîëæíû áûòü äåéñòâèòåëüíûìè âûáîðàìè, à ñïîñîá ôîðìèðîâàíèÿ è ïîäîò-
÷åòíîñòè ïðàâèòåëüñòâà íóæíî ðàññìàòðèâàòü, îáñóæäàòü è îïðåäåëÿòü îòäåëü-
íî. Â ñðàâíåíèè ñ èäååé ïåðåõîäà ê ïàðëàìåíòñêîìó ïðàâëåíèþ ýòîò ïîäõîä
áîëåå êîíñåðâàòèâåí — îí ñôîêóñèðîâàí íå íà êîíñòèòóöèîííîé ìîäåëè,
à ëèøü íà ïðàêòèêå âûáîðîâ. Êîìó-òî ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íåäàëüíîâèäíûì.
Ëè÷íî ìíå îñòîðîæíîñòü â ýòîì âîïðîñå êàæåòñÿ ñîâñåì íå ëèøíåé: åñëè
ìû íå èìååì ñåãîäíÿ íîðìàëüíîé ïàðòèéíîé ñèñòåìû è íå çíàåì, êàêîé îíà
áóäåò çàâòðà, òî ñòîèò ëè ñïåøèòü ñ ïåðåäà÷åé âëàñòè ïàðòèè ïàðëàìåíòñêîãî
áîëüøèíñòâà? Õî÷ó îáðàòèòü âíèìàíèå ÷èòàòåëåé íà òî, ÷òî ëèáåðàëüíî-êîí-
ñåðâàòèâíàÿ ïîçèöèÿ — íåìåäëåííàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ âûáîðîâ áåç íåìåäëåííîé
ïåðåäà÷è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïàðëàìåíòñêîìó áîëüøèíñòâó — íàèáîëåå
øèðîêî ïðåäñòàâëåíà ñðåäè òàêèõ êîìïåòåíòíûõ â äàííîì âîïðîñå ãðóïï, êàê
þðèñòû (55%) è ýêñïåðòû/æóðíàëèñòû (63%).

Èòàê, â ýëèòíûõ ãðóïïàõ ìàëî êòî (÷åòâåðòü ðåñïîíäåíòîâ) óäîâëåòâî-
ðåí ñåãîäíÿøíèì ñîñòîÿíèåì ðîññèéñêîé ïàðòèéíîé ñèñòåìû. Áîëüøèí-
ñòâî — îòíîñèòåëüíîå ñðåäè ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ è àá-
ñîëþòíîå ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé, ìåíåäæåðîâ, àðìåéñêèõ îôèöåðîâ, â ñî-
öèåòàëüíîé è ïóáëè÷íîé ýëèòàõ (64% âñåõ ðåñïîíäåíòîâ) — âûñòóïàåò
çà ïîëèòè÷åñêîå îáíîâëåíèå è ïðèâåäåíèå ïàðòèéíîé ñèñòåìû â ñîñòîÿíèå,
äîñòîéíîå ãðàæäàí ñâîáîäíîé è öèâèëèçîâàííîé ñòðàíû.
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Ñëåäóþùèé âàæíûé âîïðîñ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà: íóæíî ëè óñè-
ëèòü ïàðëàìåíòñêèé êîíòðîëü íàä îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè? Ðàñïðå-
äåëåíèå ìíåíèé â ýëèòíûõ ãðóïïàõ ïî ýòîìó âîïðîñó òàêîâî: 30% âñåõ ðåñïîí-
äåíòîâ, â òîì ÷èñëå áîëüøèíñòâî ñèëîâèêîâ è ôåäåðàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ, ñ÷è-
òàþò, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà îáëàäàåò äîñòàòî÷íûìè
êîíòðîëüíûìè ïðåðîãàòèâàìè è èõ äîïîëíèòåëüíîå ðàñøèðåíèå íåöåëåñîîá-
ðàçíî; 54% âñåõ ðåñïîíäåíòîâ âûñòóïàþò çà òî, ÷òîáû ðàñøèðèòü êîíòðîëü-
íûå ïðåðîãàòèâû Ãîñóäóìû â ÷àñòè ïðîâåäåíèÿ ïàðëàìåíòñêèõ ðàññëåäîâàíèé
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ãîñóäàðñòâåííûõ äîëæíîñòíûõ
ëèö è îðãàíèçàöèé â ñëó÷àÿõ, âûçûâàþùèõ áîëüøóþ îáùåñòâåííóþ îçàáî÷åí-
íîñòü. 

Ýòî, ìîæåò áûòü, ñàìûé íåîæèäàííûé è ñàìûé ïîêàçàòåëüíûé ïðèìåð ïîä-
äåðæêè ðîññèéñêîé ýëèòîé ðàçâèòèÿ ïðèíöèïà ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé. Ñ÷èòàåò-
ñÿ, ÷òî ðîññèÿíå íå ïîíèìàþò è íåäîëþáëèâàþò ïàðëàìåíòàðèçì, íå ñëèøêîì
äîâåðÿþò ñâîèì ðåãèîíàëüíûì è ôåäåðàëüíûì ïðåäñòàâèòåëüíûì îðãàíàì.
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ðîññèéñêàÿ ýëèòà â ýòîì îòíîøåíèè íå äàëåêî óøëà îò ñâîåãî
íàðîäà, åñëè äàæå íå îïåðåæàåò åãî ïî ÷àñòè áåçðàçëè÷èÿ ê èíñòèòóöèîíàëü-
íîìó óñòðîéñòâó ïîëèòèêè. È âåäü äåéñòâèòåëüíî, ðîññèéñêîå íåäîâåðèå ê ïî-
ëèòè÷åñêîìó ïðåäñòàâèòåëüñòâó — äåïóòàòàì, ïàðòèÿì, ïàëàòàì Ôåäåðàëüíî-
ãî Ñîáðàíèÿ — ýòî íå ïîêëåï, à ìíîãàæäû ïîäòâåðæäåííûé ñîöèîëîãè÷åñêèé
ôàêò. Êàê æå äîëæíà ðàçî÷àðîâàòü è äîñòàòü ðîññèéñêèå ýëèòíûå ãðóïïû ëþ-
áèìàÿ «ïðåçèäåíòñêàÿ âåðòèêàëü», ÷òîáû òàê ïðîäâèíóòü èõ â ñòîðîíó ïîëè-
òè÷åñêîãî ïðîñâåùåíèÿ è ïðîãðåññèçìà?! 

Ôàêò åñòü ôàêò: íå â íà÷àëå 1990-õ, à â êîíöå 2000-õ, íà ïèêå áþðîêðàòè-
÷åñêîé öåíòðàëèçàöèè, àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé (55%), ìåíåäæåðîâ (53%), þðèñòîâ (69%), ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, îáðàçîâàíèÿ è íàóêè (58%), ýêñïåðòîâ è æóðíàëèñòîâ (66%) è äàæå áî’ëü-
øàÿ ÷àñòü ðåãèîíàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ (46%) âûñòóïàþò çà óñèëåíèå
ïàðëàìåíòñêîãî êîíòðîëÿ íàä èñïîëíèòåëüíîé âëàñòüþ. Ñëåäóåò çàìåòèòü,
÷òî ýòîò ñåãîäíÿøíèé âûáîð ýëèòíûõ ãðóïï îñíîâàí íå íà àáñòðàêòíûõ ïðîã-
ðåññèñòñêèõ èäåîëîãåìàõ, à íà èõ ðàçíîîáðàçíîì ïðàêòè÷åñêîì îïûòå (óæå
åñòü ÷òî ñðàâíèâàòü) è ïðàãìàòè÷åñêèõ èíòåðåñàõ. Ýòî âåðíî ïî îòíîøåíèþ
êî âñåì ýëèòíûì ãðóïïàì, íî îñîáåííî î÷åâèäíî ïðèìåíèòåëüíî ê ïîçèöèè
ïðåäïðèíèìàòåëåé è ðåãèîíàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ: äëÿ íèõ ïàðëàìåíòñêèé
êîíòðîëü íàä èñïîëíèòåëüíîé âëàñòüþ íå äåìîêðàòè÷åñêèé ëîçóíã, à èíñòè-
òóöèîíàëüíûé ñïîñîá óñèëåíèÿ ñâîåãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà
è âëèÿíèÿ íà ïðàâèòåëüñòâî.

Îäèí èç ãëàâíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïðîâàëîâ ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà ñâÿ-
çàí ñ ðåàëüíîé íåîáåñïå÷åííîñòüþ ïðàâà íà ñïðàâåäëèâûé ñóä — êàê ñâèäå-
òåëüñòâóþò äàííûå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, ýòà ïðîáëåìà îñòðî ïåðåæèâàåòñÿ
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â òîì ÷èñëå è ýëèòíûìè ãðóïïàìè. Â êàêîì íàïðàâëåíèè ñëåäóåò äåéñòâîâàòü,
÷òîáû èñïðàâèòü ýòó ñèòóàöèþ? 

Íà÷íåì, êàê âñåãäà, ñ òåõ, êòî ñ÷èòàåò ïîëîæåíèå äåë íîðìàëüíûì.
Íà ýòîò ðàç òàêîâûõ îêàçàëîñü ñîâñåì ìàëî: ëèøü 5% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò,
÷òî «ñóäåáíàÿ ðåôîðìà â îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ çàâåðøåíà, ñåãîäíÿ ñóäåá-
íàÿ âëàñòü íóæäàåòñÿ íå â ïåðåñòðîéêå, à â óñòîé÷èâîì ôèíàíñèðîâàíèè
è ïîâûøåíèè àâòîðèòåòà». Ñðåäè þðèñòîâ òåõ, êòî ðàçäåëÿåò ïðîöèòèðîâàí-
íîå ìíåíèå îäíîãî èç ãëàâíûõ ðóêîâîäèòåëåé ñóäåáíîé âëàñòè, ïîíÿòíî,
áîëüøå, íî è çäåñü èõ íàáðàëîñü íåìíîãèì áîëåå 10% ðåñïîíäåíòîâ (õîòÿ åñ-
ëè áû â íàøåé âûáîðêå îêàçàëîñü áîëüøå ñóäåé, âîçìîæíî, ïðîöåíò áûë
áû âûøå).  

«Íåîáõîäèìî óêðåïëÿòü ñóäåáíóþ âåðòèêàëü è ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü
íàä ðàáîòîé ñóäåé. Äëÿ áîðüáû ñ êîððóïöèåé è âðåäíûì êîðïîðàòèâèçìîì
íóæíî óïðîñòèòü ïðîöåññ ïðèâëå÷åíèÿ ñóäåé ê àäìèíèñòðàòèâíîé è óãîëîâíîé
îòâåòñòâåííîñòè, çàêðåïèòü çà ïðåçèäåíòîì Ðîññèè ïðàâî â îïðåäåëåííûõ çà-
êîíîì ñëó÷àÿõ äîñðî÷íî ïðåêðàùàòü ïîëíîìî÷èÿ ôåäåðàëüíûõ ñóäåé». Çà òà-
êîé ïîäõîä âûñòóïàþò 27% âñåõ ðåñïîíäåíòîâ, â òîì ÷èñëå áîëüøèíñòâî «÷å-
êèñòîâ» (67%) è îêîëî ïîëîâèíû (46%) ôåäåðàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ. Èíòåðåñíî,
÷òî ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ ñòîðîííèêîâ âåðòèêàëüíîãî öåíòðàëèçìà
ñóùåñòâåííî ìåíüøå (29%) — òàêîå êîëè÷åñòâåííîå ðàçëè÷èå ÿâíî óêàçûâàåò
íà êîíôëèêò èíòåðåñîâ «ôåäåðàëîâ» è «ðåãèîíàëîâ», ðåâíèâî âçâåøèâàþùèõ
âîçìîæíîñòè äðóã äðóãà âëèÿòü íà ñóä. 

Àëüòåðíàòèâíûé ïîäõîä ê ñóäåáíîé ðåôîðìå òàêîâ. Íóæíû îòíþäü íå óñè-
ëåíèå âëàñòè ïðåäñåäàòåëåé ñóäîâ, êîòîðàÿ è áåç òîãî èçëèøíå âåëèêà, è âëè-
ÿíèÿ íà ñóäû ïðåçèäåíòñêîé àäìèíèñòðàöèè, êîòîðîå ïî îïðåäåëåíèþ íåîï-
ðàâäàííî è ðåàëüíî âðåäíî — îñîáåííî â îòñóòñòâèå â ðîññèéñêîì çàêîíîäà-
òåëüñòâå íîðìû î òîì, ÷òî ïîïûòêà è ôàêò âëèÿíèÿ íà ñóä ÿâëÿþòñÿ
ïðåñòóïëåíèÿìè, âëåêóùèìè çà ñîáîé óãîëîâíóþ ëèáî àäìèíèñòðàòèâíóþ îò-
âåòñòâåííîñòü. Âìåñòî ýòîãî íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü îáùåñòâåííûé âíåêîð-
ïîðàòèâíûé êîíòðîëü çà ðàáîòîé ñóäåé, à òàêæå îáúåêòèâèðîâàòü êðèòåðèè
è ïðîöåäóðó êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè. 

Èíòåðåñíîå ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ïðåäëàãàëè â æóðíàëå «Ýêñïåðò» Àëåê-
ñàíäð Ïðèâàëîâ è Àëåêñàíäð Âîëêîâ: ñëåäóåò çàêîíîäàòåëüíî îáÿçàòü êâàëè-
ôèêàöèîííûå êîëëåãèè ñóäåé (ÊÊÑ) ðàññìàòðèâàòü æàëîáû ãðàæäàí (à
íå ïðåäñòàâëåíèÿ ïðåäñåäàòåëåé ñóäîâ, êàê ñåé÷àñ) è ôèêñèðîâàòü âñå ïðîöåñ-
ñóàëüíûå íàðóøåíèÿ, äîïóùåííûå òåì èëè èíûì ñóäüåé. Òîãäà ïðè îïðåäåëåí-
íîì êîëè÷åñòâå íàðóøåíèé ðåøåíèå î äîñðî÷íîì ïðåêðàùåíèè ïîëíîìî÷èé
ñóäüè ïðèíèìàåòñÿ ÊÊÑ àâòîìàòè÷åñêè, ïðèòîì ÊÊÑ íå âïðàâå ïðåêðàòèòü
ïîëíîìî÷èé ñóäüè íè ïî êàêîé äðóãîé ïðè÷èíå17.
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Óêàçàííûé ìåõàíèçì áûë ïðåäñòàâëåí íàìè â òðåòüåì âàðèàíòå îòâåòà
íà âîïðîñ àíêåòû î ïóòÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñóäåáíîé âëàñòè. Ðåçóëüòàò òåñòè-
ðîâàíèÿ ñëåäóþùèé: çà ýòîò âàðèàíò îòâåòà âûñêàçàëèñü 53% âñåõ ðåñïîíäåí-
òîâ â ýëèòíûõ ãðóïïàõ, â òîì ÷èñëå àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ àä-
âîêàòîâ è äðóãèõ þðèñòîâ, ïðåäïðèíèìàòåëåé, ìåíåäæåðîâ, ðàáîòíèêîâ çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, ýêñïåðòîâ è æóðíàëèñòîâ, ïî÷òè ïîëîâèíà
àðìåéñêèõ îôèöåðîâ, îêîëî ïîëîâèíû (45%) ðåãèîíàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ
è îêîëî 40% ôåäåðàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ. 

Êîíå÷íî, êàê áû ïðèâëåêàòåëüíî íè âûãëÿäåëà òà èëè èíàÿ ïðîöåäóðà, îíà íà-
âåðíÿêà áóäåò íåäîñòàòî÷íîé. Êàê îòìå÷àëè íåêîòîðûå âåñüìà êâàëèôèöèðîâàí-
íûå ðåñïîíäåíòû, ñðàáîòàòü ìîæåò òîëüêî êîìïëåêñ ìåð18. Â ëþáîì ñëó÷àå, îä-
íàêî, ñóäåáíóþ âëàñòü íåîáõîäèìî ðåôîðìèðîâàòü — ñ ýòèì â ðîññèéñêèõ ýëè-
òàõ ðàçâèòèÿ ñîãëàñíû ïî÷òè âñå. Âûñòðàèâàíèå ñóäåé è ñóäîâ â áîëåå æåñòêóþ
âåðòèêàëü âñòðå÷àåò äðóæíóþ ïîääåðæêó òîëüêî ñðåäè «÷åêèñòîâ», äàæå ôå-
äåðàëüíîå ÷èíîâíè÷åñòâî äàëåêî íå åäèíîäóøíî â ýòîì âîïðîñå, áîëüøèíñòâî
ðåãèîíàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ — ïðîòèâ (èç íèõ ìíîãèå, âåðîÿòíî, ïðîòèâ ôåäåðàëü-
íîé öåíòðàëèçàöèè, íî íå ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû âñòðîèòü ñóäû â ñâîþ ðåãèîíàëü-
íóþ âåðòèêàëü). Ïî ìíåíèþ àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ þðèñòîâ,
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ìåíåäæåðîâ, ýëèòû ñîöèåòàëüíîé è ïóáëè÷íîé ñôåðû, à òàê-
æå îòíîñèòåëüíîãî áîëüøèíñòâà àðìåéñêèõ îôèöåðîâ è ðåãèîíàëüíûõ ÷èíîâíè-
êîâ, àëãîðèòì ñóäåáíîé ðåôîðìû äîëæåí áûòü èíîé: âíåêîðïîðàòèâíûé êîíò-
ðîëü ãðàæäàí (ïîòðåáèòåëåé) ïëþñ ÷åñòíûå êðèòåðèè è ïðîöåäóðû êîðïîðà-
òèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ñóäåé. Ýòî åùå îäíà âàæíàÿ òî÷êà êîíñîëèäàöèè
êîíñòðóêòèâíîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ.

Òðàäèöèîííî àêòóàëüíûé äëÿ ðîññèÿí âîïðîñ: êàêèì îáðàçîì ëó÷øå îòáè-
ðàòü ðóêîâîäèòåëåé äëÿ ðåãèîíîâ íàøåé áîëüøîé ñòðàíû? Èäåàëüíîãî ñïîñî-
áà òóò, ïîõîæå, âîîáùå íåò — ó êàæäîãî åñòü ñâîè ïëþñû è ìèíóñû. Â 2004 ãî-
äó âåðõîâíàÿ ðîññèéñêàÿ âëàñòü ïîñ÷èòàëà, ÷òî ïîðÿäîê ïðÿìûõ âûáîðîâ ãëàâ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïëîõ, à ïîðÿäîê ôàêòè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ
èõ ïðåçèäåíòîì ãîðàçäî ëó÷øå. Îïðîñû îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ òîãäà ïîêàçû-
âàëè, ÷òî ýòî áûëî îäíî èç ñàìûõ íåïîïóëÿðíûõ ðåøåíèé àäìèíèñòðàöèè ïðå-
çèäåíòà Â.Â. Ïóòèíà.

Ïî ïðîøåñòâèè íåñêîëüêèõ ëåò ïðàêòèêà íàçíà÷åíèé ðåãèîíàëüíûõ ðóêî-
âîäèòåëåé è åå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
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18 Íàçûâàëèñü ñëåäóþùèå ìåðû: ÿñíî ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè ñóäüè è ñîçäàòü

äèñöèïëèíàðíûå ñóäû èç ñóäåé, íå ñîñòîÿùèõ â îáùèõ ñóäàõ, òî åñòü íå âñòðîåííûõ â ñóäåáíóþ
âåðòèêàëü; ïåðåñìîòðåòü àäìèíèñòðàòèâíûå ïîëíîìî÷èÿ è ïîðÿäîê íàçíà÷åíèÿ ïðåäñåäàòåëåé ñó-
äîâ; ëèêâèäèðîâàòü òðåõëåòíèé «èñïûòàòåëüíûé ñðîê» äëÿ íà÷èíàþùåãî ñóäüè; ïðîâåñòè ëþñòðà-
öèþ ñóäåé, îïîçîðèâøèõ ÷åñòü ñóäüè ó÷àñòèåì â çàêàçíûõ ïðîöåññàõ; èçìåíèòü ãåîãðàôèþ ñóäåá-
íîé þðèñäèêöèè (ñóäû äîëæíû ðàñïîëàãàòüñÿ ïî îêðóæíîìó ïðèíöèïó ïðè íåñîâïàäåíèè ñ ãðàíè-
öàìè ñóáúåêòà ÐÔ).



òàê è íå óáåäèëè ðîññèÿí â âåðíîñòè è ïîëåçíîñòè òîãî ðåøåíèÿ. Êàê ïîêàçû-
âàþò ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, ïðåäñòàâèòåëè ýëèòíûõ ãðóïï â ýòîì
âîïðîñå íàñòðîåíû åùå áîëåå êðèòè÷íî. Òàê, òîëüêî 19% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷è-
òàþò öåëåñîîáðàçíûì äåéñòâóþùèé ïîðÿäîê, êîãäà êàíäèäàòóðó íà ïîñò ãëàâû
ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè îïðåäåëÿåò ïðåçèäåíò Ðîññèè è ïðåäëàãàåò åå íà îäîáðå-
íèå ðåãèîíàëüíîìó çàêîíîäàòåëüíîìó ñîáðàíèþ, ïðè ýòîì ïðåçèäåíò Ðîññèè
âïðàâå ðàñïóñòèòü ðåãèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüíîå ñîáðàíèå â ñëó÷àå óïîðíîãî
íåñîãëàñèÿ ïîñëåäíåãî îäîáðèòü ïðåäëîæåííóþ êàíäèäàòóðó. Äàæå ñðåäè ÷è-
íîâíèêîâ — êàê ôåäåðàëüíûõ, òàê è ðåãèîíàëüíûõ — äåéñòâóþùèé ïîðÿäîê
ïîääåðæèâàþò ìåíåå îäíîé òðåòè ðåñïîíäåíòîâ!  

Îêîëî òðåòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ îïðîñà ñ÷èòàþò áîëåå öåëåñîîáðàçíûì
«êîíêóðñíûé âûáîð ãëàâíîãî äîëæíîñòíîãî ëèöà ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè —
íå ìåíåå ÷åì èç äâóõ ïðåòåíäåíòîâ è ñ îáÿçàòåëüíûì îáñóæäåíèåì èõ ïðîã-
ðàìì — ðåãèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüíûì ñîáðàíèåì ñ çàêðåïëåíèåì çà ïðåçè-
äåíòîì Ðîññèè ïðàâà "âåòî"». À ïî÷òè ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ âûñòóïàþò
çà ïðÿìûå âûáîðû ãëàâû ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè íàñåëåíèåì. Îêàçûâàåòñÿ,
â ýëèòíûõ ãðóïïàõ óðîâåíü ïîääåðæêè îòìåíåííûõ ïðÿìûõ âûáîðîâ ïî-ïðåæ-
íåìó âåñüìà âûñîê: çà ïðÿìûå âûáîðû ãëàâ ðåãèîíîâ âûñòóïàåò îòíîñèòåëü-
íîå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ âî âñåõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ, çà èñêëþ÷åíèåì
«÷åêèñòîâ» (ýòî åäèíñòâåííàÿ ãðóïïà, ãäå çà äåéñòâóþùèé ïîðÿäîê íàçíà÷å-
íèé ðåñïîíäåíòû âûñêàçûâàþòñÿ ÷àùå, ÷åì çà ïðÿìûå âûáîðû: 37 è 33% ñî-
îòâåòñòâåííî). 

Îáðàòèì âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî äàæå ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëü-
íûõ ÷èíîâíèêîâ îòíîñèòåëüíîå áîëüøèíñòâî (42% ðåãèîíàëîâ è 46% ôåäåðà-
ëîâ) âûñòóïàåò íå çà êîìïðîìèññíûé ïîðÿäîê — êîíêóðñíûé âûáîð ãëàâû ðå-
ãèîíà ðåãèîíàëüíûì ïàðëàìåíòîì ñ ïðàâîì ïðåçèäåíòà íàëîæèòü «âåòî» íà òà-
êîå ðåøåíèå — à çà ïðÿìûå âûáîðû. Ýòî ïðåäïî÷òåíèå, íà ïåðâûé âçãëÿä,
ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ïðèçíàêîì ïîñëåäîâàòåëüíîãî äåìîêðàòèçìà — äîâîëüíî
óäèâèòåëüíûì â ñëó÷àå ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè. Äóìàþ, îäíàêî, ÷òî ëî-
ãèêà ïðåäïî÷òåíèÿ ïðÿìûõ âûáîðîâ êîíêóðñó â ïàðëàìåíòå íå ñòîëüêî äåìîê-
ðàòè÷íà, ñêîëüêî êîíñåðâàòèâíà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, êîíòðîëüíûé ïàêåò ïðå-
çèäåíòñêèõ ïðåðîãàòèâ (íàçíà÷åíèå ñóäåé è ãëàâíûõ ñèëîâèêîâ â ðåãèîíå, âîç-
ìîæíîñòü ïðèîñòàíàâëèâàòü ðåøåíèÿ ãëàâû ðåãèîíà è îòñòðàíÿòü ñàìîãî åãî
îò äîëæíîñòè ïðè âîçáóæäåíèè óãîëîâíîãî äåëà, ñèëüíûå áþäæåòíûå ðû÷àãè)
è äî îòìåíû ãóáåðíàòîðñêèõ âûáîðîâ âïîëíå îáåñïå÷èâàë ïðåçèäåíòó âîçìîæ-
íîñòü îêàçûâàòü ðåøàþùåå âîçäåéñòâèå íà ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ðåãèî-
íàõ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîíêóðñíûé âûáîð ãëàâíîãî äîëæíîñòíîãî ëèöà ñóáú-
åêòà Ôåäåðàöèè çàêîíîäàòåëüíûì ñîáðàíèåì îçíà÷àë áû êóäà áîëåå ðàäèêàëü-
íîå èçìåíåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ìîäåëè — çàìåíó íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå
ãóáåðíàòîðñêîãî (ïðåçèäåíòñêîãî â ðåñïóáëèêàõ) åäèíîíà÷àëèÿ íà ïàðëàìåíò-
ñêîå ïðàâëåíèå. Ïîäîáíîå èçìåíåíèå ïðèâû÷íîãî ïîðÿäêà, êàê âèäíî ïî ðå-
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çóëüòàòàì îïðîñà, ïðèâëåêàåò ìåíåå ÷åòâåðòè ôåäåðàëüíûõ è ìåíåå òðåòè ðå-
ãèîíàëüíûõ ãîñ÷èíîâíèêîâ.  

Ñ ó÷åòîì ñäåëàííûõ óòî÷íåíèé áîëåå ïîíÿòíûì è ñîâñåì íå óäèâèòåëüíûì
ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûé ïåðåâåñ ñòîðîííèêîâ ïðÿìûõ âûáîðîâ ãëàâ ðåãèîíîâ
ñðåäè àðìåéñêèõ îôèöåðîâ (58%). Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î ãîñóäàðñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, îôèöåðñêîå áîëüøèíñòâî âíîâü âûðàæàåò
ñâîå íåäîâîëüñòâî âåðõîâíîé âëàñòüþ è äåëàåò ïðîòèâîïîëîæíûé åé âûáîð:
ãóáåðíàòîðñêèå âûáîðû îòìåíèëè — äà çäðàâñòâóþò ãóáåðíàòîðñêèå âûáîðû!
Òåì áîëåå ÷òî ìîäåëü åäèíîíà÷àëèÿ àðìåéñêèì îôèöåðàì ïî îïðåäåëåíèþ ïî-
íÿòíåå è áëèæå, ÷åì ïàðëàìåíòñêîå ïðàâëåíèå. 

Áîëåå íåîæèäàííûì âûãëÿäèò òî, ÷òî îäíîçíà÷íîå ïðåäïî÷òåíèå ïðÿìûì
âûáîðàì ãëàâ ðåãèîíîâ îòäàþò þðèñòû. Â ýòîé ãðóïïå äîëÿ ñòîðîííèêîâ íå-
äàâíî ââåäåííîãî ïîðÿäêà íàçíà÷åíèé îêàçàëàñü íàèìåíüøåé (10%), äîëÿ òåõ,
êòî âûñòóïàåò çà ââåäåíèå êîíêóðñíîãî âûáîðà â ïàðëàìåíòå, íåâåëèêà (23%),
àáñîëþòíîå æå áîëüøèíñòâî ïîääåðæèâàåò ïðÿìûå âûáîðû (65%). Â èçâåñò-
íîì ñìûñëå þðèñòû âûñòóïèëè íàèáîëåå êîíñåðâàòèâíî: ïðîòèâ ðåçêèõ øàãîâ
è íîâîââåäåíèé, çà âîññòàíîâëåíèå óæå àïðîáèðîâàííîé è îáîñíîâàííîé (îíè
æå è îáîñíîâûâàëè!) ñèñòåìû ðàçäåëåíèÿ è ëåãèòèìàöèè âëàñòè íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå — ïî îáðàçó è ïîäîáèþ âëàñòè ôåäåðàëüíîé. 

Íåñêîëüêî áîëüøóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â êîíêóðñíîì çàìåùåíèè äîëæ-
íîñòåé ãëàâ ðåãèîíîâ ïóòåì ãîëîñîâàíèÿ â çàêîíîäàòåëüíûõ ñîáðàíèÿõ ïðîÿ-
âèëè æóðíàëèñòû è ýêñïåðòû (31%), à òàêæå ïðåäïðèíèìàòåëè (29%). ×òî êà-
ñàåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, òî ñ ó÷åòîì òîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî ôàêòà, ÷òî áèç-
íåñìåíû çàíèìàþò áîëüøîå ÷èñëî ìåñò â ðåãèîíàëüíûõ ëåãèñëàòóðàõ, èìåííî
ýòà ýëèòíàÿ ãðóïïà ìîãëà áû áîëåå äðóãèõ âûèãðàòü îò ââåäåíèÿ íîâîãî ïîðÿä-
êà è óñèëåíèÿ ðîëè ðåãèîíàëüíûõ ïàðëàìåíòîâ. Â ñâÿçè ñ ÷åì çàôèêñèðîâàí-
íàÿ îïðîñîì ñòåïåíü ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ñîîòâåòñòâóþùåãî èíñ-
òèòóöèîíàëüíîãî ðåøåíèÿ âûãëÿäèò ñêîðåå íåàäåêâàòíî íèçêîé. Ýòî íåñîîò-
âåòñòâèå åùå ðàç îáíàðóæèâàåò ïîëèòè÷åñêóþ ñëàáîñòü è ðàçîáùåííîñòü
íàöèîíàëüíîãî áèçíåñà (è ðåãèîíàëüíûõ áèçíåñ-ñîîáùåñòâ). Ìíîãî÷èñëåííûå
äåïóòàòû-áèçíåñìåíû â ðåãèîíàëüíûõ ëåãèñëàòóðàõ ïðåäñòàâëÿþò ãëàâíûì
îáðàçîì ñâîè ÷àñòíûå èíòåðåñû, òàêàÿ ïàðëàìåíòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
íå âîñïðèíèìàåòñÿ èõ «îäíîêëàññíèêàìè» êàê îáùåñòâåííàÿ ìèññèÿ è ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî êëàññîâûõ èíòåðåñîâ.

Áîëüøå âñåãî ñòîðîííèêîâ âàðèàíòà âûáîðîâ ãëàâ ðåãèîíîâ â çàêîíîäà-
òåëüíûõ ñîáðàíèÿõ îêàçàëîñü ñðåäè ìåíåäæåðîâ (39%) è ñïåöèàëèñòîâ
çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è íàóêè (35%). Äóìàþ, çà òàêèì ïðåäïî÷òå-
íèåì ñòîèò íå ñòîëüêî êëàññîâàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â óñèëåíèè ðåãèîíàëü-
íîãî ïàðëàìåíòàðèçìà, ñêîëüêî îáùåå ñîîòâåòñòâèå îáðàçó ìûñëè óêàçàí-
íûõ ãðóïï èäåè êîíêóðñíîé ïðîâåðêè ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòîèíñòâ è äî-
ñòèæåíèé.
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Êàê áû òî íè áûëî, äåéñòâóþùèé ïîðÿäîê íàçíà÷åíèÿ ãëàâ ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè ïðåçèäåíòîì ñîâåðøåííî íå óñòðàèâàåò ðîññèéñêóþ ýëèòó ðàçâèòèÿ —
àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ýëèòíûõ
ãðóïïàõ (78% âñåõ ðåñïîíäåíòîâ) âûñêàçûâàþòñÿ çà ïåðåõîä îò íàçíà÷åíèé
ê èíîìó ïîðÿäêó, îñíîâàííîìó íà âûÿâëåíèè îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è âîëè íà-
ðîäà â ðåãèîíàõ ñòðàíû.

Âïîëíå îïðåäåëåííî ýëèòíûå ãðóïïû íàñòðîåíû è îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå —
ýòî íå èíñòèòóò, à èäåÿ; òî÷íåå, ýêëåêòè÷åñêàÿ èäåîëîãèÿ, ñîáðàâøàÿ âîåäèíî
ðàçíîïëåìåííûå áûëèíû, ðóññêóþ ëèòåðàòóðó è êîíñòèòóöèîííóþ ôèêöèþ.
Åñòü äâà ïóòè ïðåîäîëåíèÿ òàêîãî ðàçðûâà ìåæäó ñëîâîì è äåëîì: ïåðâûé —
ñìåíèòü íåàäåêâàòíóþ èäåîëîãèþ, âòîðîé — èçìåíèòü íåðàçóìíóþ äåéñòâè-
òåëüíîñòü. Âåðõîâíàÿ ðîññèéñêàÿ âëàñòü â 1990-å ãîäû ïðàêòèêîâàëà òðåòèé
ñïîñîá ïîâåäåíèÿ — ñòîÿëà íà ðàñïóòüå. Â 2000-å ãîäû îíà äâèíóëàñü ïî ëåã-
êîìó ïóòè. Íî äâèæåíèå ïî ëþáîìó ïóòè ïðåäïîëàãàåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü.
Çíà÷èò, åñëè ìû íå õîòèì áîëüøå òîëêîâàòü î êàêèõ-òî ñîîáùåñòâàõ è çàíÿ-
ëèñü ïðèâû÷íûì ìàñøòàáèðîâàíèåì àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà, òî, çà-
êîí÷èâ ðàíæèðîâàòü ìåñòíóþ âëàñòü, åå ñëåäóåò âåðíóòü îáðàòíî — íà íèæ-
íþþ ïîëêó åäèíîé áþðîêðàòè÷åñêîé èåðàðõèè. Çàãâîçäêà â òîì, ÷òî çàìàõè-
âàþùèìñÿ íà ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå ðóêîâîäèòåëÿì ãàðàíòèðîâàíû
èñòîðè÷åñêîå ïîðàæåíèå è, ÷òî åùå ñòðàøíåå, ïîð÷à èìèäæà. Âåäü îíè õîòÿò
ïîãóáèòü íå èíñòèòóò, à èäåþ! Äî èíñòèòóòîâ ðîññèÿíàì îáû÷íî ìàëî äåëà,
íî âîò çà èäåþ âñåãäà îáèäíî. Ðåçóëüòàòû îïðîñà ýëèòíûõ ãðóïï âïîëíå ïîä-
òâåðäèëè ýòîò ïðîãíîç. 

Òîëüêî 8% âñåõ ðåñïîíäåíòîâ ïîëàãàþò, ÷òî «ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèè íå íóæäàåòñÿ â ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèÿõ».
È òîëüêî 17% ðåñïîíäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ ñòîðîííèêàìè áþðîêðàòè÷åñêîãî ðå-
âàíøèçìà (òîò, êîìó «ðåâàíøèçì» íå íðàâèòñÿ, ìîæåò çàìåíèòü åãî «ðåêîí-
êèñòîé»), ïðèäåðæèâàÿñü ìíåíèÿ, ÷òî «îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íå-
îáõîäèìî âñòðîèòü â åäèíóþ âåðòèêàëü âëàñòè, âîçãëàâëÿåìóþ ïðåçèäåíòîì
Ðîññèè». Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíàÿ áàçà ñòàðîãî êóðñà ïî çåìñêîìó âîïðîñó
î÷åíü óçêà — îíà íå ïðåâûøàåò 25% âñåõ ðåñïîíäåíòîâ è äàæå â ãðóïïàõ ôå-
äåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ íå äîòÿãèâàåò äî îäíîé òðåòè îïðî-
øåííûõ. 

Àáñîëþòíîå æå áîëüøèíñòâî ðîññèéñêîé ýëèòû ðàçâèòèÿ (ïðè÷åì âî âñåõ
ãðóïïàõ, çà èñêëþ÷åíèåì «÷åêèñòîâ») — 63% îò âñåãî ìàññèâà — âûñòóïàåò
çà òî, ÷òîáû «ðàçâèâàòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
è äàòü åìó âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàòü ñâîè äîõîäû, âêëþ÷àÿ óñòàíîâëåíèå
ñîáñòâåííûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ ïî ðåøåíèþ ìåñòíûõ ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãà-
íîâ». Íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëüíûìè ñòîðîííèêàìè ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñ-
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òè ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ ÿâëÿþòñÿ ýêñïåðòû è æóðíàëèñòû (81%), ïðåäñòàâèòå-
ëè ìåäèöèíû, îáðàçîâàíèÿ è íàóêè (71%) è, ÷òî ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü,
ïðåäïðèíèìàòåëè (68%). 

Ñóùåñòâåííîé è íåðåäêî îïðåäåëÿþùåé ñòîðîíîé æèçíè ñîâðåìåííîãî îá-
ùåñòâà ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ. Ïîýòîìó ïîðÿäîê ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñðåäñòâ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè — ýòî âàæíûé îáùåñòâåííûé è ïîëèòè÷åñêèé âîïðîñ.
Ïî ýòîìó âîïðîñó â ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ åñòü ðàçíûå ìíåíèÿ. Îêîëî
÷åòâåðòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ îïðîñà ïîëàãàþò, ÷òî «â èíòåðåñàõ ñîöèàëüíîé è ïî-
ëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè öåëåñîîáðàçíî ñîõðàíÿòü êîíòðîëü ãîñóäàðñòâà íàä
èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêîé ãëàâíûõ ÑÌÈ». Ïðè ýòîì çà ãîñóäàðñòâåííûé
êîíòðîëü íàä èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêîé ÑÌÈ âûñòóïàåò êàæäûé òðåòèé
÷èíîâíèê (27% ó ôåäåðàëîâ, 33% ó ðåãèîíàëîâ) è êàæäûé âòîðîé ñèëîâèê
(44% ó àðìåéöåâ, 58% ó «÷åêèñòîâ»). ×àñòîòà âûáîðà íåëèáåðàëüíîãî îõðàíè-
òåëüíîãî îòâåòà ñðåäè àðìåéñêèõ îôèöåðîâ ñáëèæàåò èõ ñ «÷åêèñòàìè»,
íî â îòëè÷èå îò ïîñëåäíèõ àðìåéöû â ýòîì âîïðîñå ðàñêîëîëèñü íà äâà ïî÷òè
ðàâíîâåëèêèõ ëàãåðÿ.  

Â äâà ðàçà ìåíüøå ðåñïîíäåíòîâ — 12% îò ÷èñëà âñåõ îïðîøåííûõ — ïðè-
äåðæèâàþòñÿ òîãî ìíåíèÿ, ÷òî «áîëüøèíñòâî ÑÌÈ íóæíî ïðîñòî âûñòàâèòü
íà ðûíîê — ýòî çàñòàâèò èõ ñîîòâåòñòâîâàòü ïîòðåáèòåëüñêîìó ñïðîñó è îáåñ-
ïå÷èò íåîáõîäèìóþ àëüòåðíàòèâíîñòü èíôîðìàöèè». ×àùå äðóãèõ òàêîé îòâåò
âûáèðàþò ìåíåäæåðû (21%) è ðåãèîíàëüíûå ÷èíîâíèêè (18%). Âèäèìî, ýòèõ
ðåñïîíäåíòîâ íå ïóãàþò íè ðîæäàåìûå ïîòðåáèòåëüñêèì ñïðîñîì ÷óäîâèùà,
íè îïûò 1990-õ ãîäîâ, êîãäà äâà îáùåðîññèéñêèõ òåëåêàíàëà ïðåâðàòèëèñü
â ðóïîðû ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ è äàæå èñïîëüçîâàëèñü âëàäåëüöàìè äëÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ àòàê íà ïðàâèòåëüñòâî. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ó ïðåäïðèíèìàòåëåé
ýòîò «÷èñòî ðûíî÷íûé» ïîäõîä ê ñôåðå ìàññîâîé èíôîðìàöèè ñåãîäíÿ íå âû-
çûâàåò áîëüøîãî ýíòóçèàçìà (13%), êàê è ó àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà ðåñ-
ïîíäåíòîâ â äðóãèõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ.

Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî — 56% âñåõ ðåñïîíäåíòîâ âûáðàëè èíîé îòâåò:
«×òîáû ñâîáîäà ñëîâà è ïðàâî íà èíôîðìàöèþ áûëè äåéñòâèòåëüíîé íîðìîé,
íåîáõîäèìî èñêëþ÷èòü ïîëèòè÷åñêóþ öåíçóðó íà ãëàâíûõ òåëåêàíàëàõ, à òàê-
æå îáåñïå÷èòü ñóùåñòâîâàíèå ðÿäà ÑÌÈ ñ îáùåñòâåííûì èëè àâòîíîìíûì
ñòàòóñîì, òî åñòü íåïîäêîíòðîëüíûõ íè âëàñòè, íè êðóïíîìó êàïèòàëó». Òàêîé
ïîäõîä ïîääåðæàëè àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ æóðíàëèñòîâ
è ýêñïåðòîâ (79%), ïðåäñòàâèòåëåé ìåäèöèíû, îáðàçîâàíèÿ è íàóêè (67%),
þðèñòîâ (65%), ìåíåäæåðîâ (60%) è ïðåäïðèíèìàòåëåé (59%), îòíîñèòåëüíîå
áîëüøèíñòâî ÷èíîâíèêîâ (40% ôåäåðàëüíûõ è 35% ðåãèîíàëüíûõ), áîëüøàÿ
÷àñòü àðìåéñêèõ îôèöåðîâ (40%) è îêîëî ÷åòâåðòè «÷åêèñòîâ» (23%). 

Ñëåäóåò ñïåöèàëüíî îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèõ ðåñïîíäåíòîâ âîëíîâàëè êóëü-
òóðíî-ãóìàíèòàðíûå àñïåêòû è ýôôåêòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÌÈ, êîòîðûå
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äåëàþò îñòðîàêòóàëüíûì âîïðîñ î êîíòðîëå ìàññîâîé èíôîðìàöèè ñî ñòîðî-
íû îáùåñòâà, è â ïåðâóþ î÷åðåäü åãî ïðîñâåùåííîé ýëèòû. Ïðîöèòèðóþ õà-
ðàêòåðíîå ìíåíèå: «Öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü îáùåñòâåííûé êîíòðîëü íàä âå-
ùàòåëüíîé ïîëèòèêîé êðóïíûõ ÑÌÈ äëÿ ñîêðàùåíèÿ ïðîïàãàíäû íàñèëèÿ,
ñåêñà, âðåäíûõ ïðèâû÷åê, áåç êîíòðîëÿ çà ïîëèòè÷åñêèìè âçãëÿäàìè è âûñêà-
çûâàíèÿìè, ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ïîääåðæêè äåòñêèõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, êóëü-
òóðíûõ è íàðîäíûõ ïðîãðàìì».

Èòàê, â íàöèîíàëüíîé ýëèòå ðàçâèòèÿ ìàëî êòî ïîääåðæèâàåò ñåãîäíÿø-
íþþ ïðàêòèêó êîíòðîëÿ âëàñòåé íàä èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêîé ÑÌÈ è âå-
ðèò â åãî îáùåñòâåííóþ ïîëåçíîñòü. Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâè-
òåëåé ýëèòíûõ ãðóïï íå æåëàþò ïîëèòè÷åñêîé öåíçóðû â ÑÌÈ è âûñòóïàþò
çà èõ íåçàâèñèìîñòü ïðè êîíòðîëå çà ñîáëþäåíèåì îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ
â ñôåðå ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ñîãëàñíî ïîäõîäó, ðàçäåëÿåìîìó áîëüøèí-
ñòâîì îïðîøåííûõ âî âñåõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ, êðîìå ñèëîâèêîâ, òàêîé êîíò-
ðîëü äîëæåí áûòü íå áþðîêðàòè÷åñêèì, à îáùåñòâåííûì. Íàðÿäó ñ ãîñóäàð-
ñòâîì, êîòîðîå îáÿçàíî çàêîíîäàòåëüíî ðåãóëèðîâàòü ñôåðó ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè è ïîääåðæèâàòü îáùåñòâåííî çíà÷èìûå èíôîðìàöèîííûå êàíàëû
è ïðîãðàììû, çàèíòåðåñîâàííûìè ó÷àñòíèêàìè îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ
â ñôåðå ìàññîâîé èíôîðìàöèè äîëæíû âûñòóïàòü ñàìî ìåäèéíîå ñîîáùåñòâî,
ïîòðåáèòåëè èíôîðìàöèè è êóëüòóðíàÿ ýëèòà. 

Êàê âèäèì, ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ íå ïîäòâåðäèëè òè-
ðàæèðóåìûå óòâåðæäåíèÿ î ïîëíîé ïîääåðæêå ðîññèéñêèìè ýëèòàìè ïðàâÿ-
ùåãî ðåæèìà è «ïðååìñòâåííîñòè êóðñà». Áîëåå òîãî, äàííûå îïðîñà ôèêñè-
ðóþò øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûå â ðîññèéñêèõ ýëèòàõ ðàçâèòèÿ îæèäàíèÿ êà-
÷åñòâåííûõ ïåðåìåí — çàïðîñ íà íîâûé êóðñ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Îäíàêî øèðîêîå ïðèçíàíèå ðîññèéñêèìè ýëèòíûìè ãðóïïàìè ïðèíöèïîâ
ïðàâà è êîíêóðåíöèè íà ôîíå îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè, ïî ïðàâäå ñêà-
çàòü, íå òîëüêî ðàäóåò, íî è íàñòîðàæèâàåò: õîðîøè ïðèíöèïû! Óñòàíîâëåí-
íûé íàìè ñîöèîëîãè÷åñêèé ôàêò ïðåîáëàäàíèÿ â ðîññèéñêèõ ýëèòàõ ðàçâèòèÿ
ëèáåðàëüíûõ âçãëÿäîâ ÿâíî ïðîòèâîðå÷èò èçâåñòíûì îñîáåííîñòÿì íàöèî-
íàëüíîé ýëèòû: ñîâñåì íå ëèáåðàëüíîå ïîâåäåíèå + ïîëèòè÷åñêèé êîíôîð-
ìèçì. Òàêîé ðàçðûâ ìåæäó ïðåîáëàäàþùèìè îáùåñòâåííûìè âçãëÿäàìè
è ïðåîáëàäàþùèì îáùåñòâåííûì ïîâåäåíèåì òðåáóåò îñìûñëåíèÿ.

Ñòðåìëåíèå ê ñ÷àñòüþ è ñîöèàëüíûé öèíèçì

Ïðåäìåòîì ñîöèîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà äîëæíû áûòü íå òîëüêî äàííûå,
íî è ïðîöåññ èõ ïîëó÷åíèÿ. Âîò, íàïðèìåð, ðóêîâîäèòåëè Ëåâàäà-Öåíòðà
â ñâîåé êíèãå î ðîññèéñêîé ýëèòå ïðèâîäÿò ñîïóòñòâóþùóþ ñòàòèñòèêó: ïðåä-
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ëîæåíèå ïðèíÿòü ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèè ïîñëå 18–25 ïðèãëàøåíèé è íàïîìè-
íàíèé ïðèíèìàë îäèí èç 35–40 ïðèãëàøåííûõ «áîëüøèõ ëþäåé». Òàêîé ïðî-
öåäóðíûé ôàêò, ñîãëàñèòåñü, âïîëíå ñîöèîëîãè÷åí è íå ìåíåå êðàñíîðå÷èâ,
÷åì ïîëó÷åííûå îòâåòû. 

Ìû íå òðåâîæèëè óâàæàåìûõ ëþäåé áîëåå ïÿòè ðàç (îáû÷íî òðèæäû), à îá-
ùåå ÷èñëî ïîëó÷èâøèõ ïðèãëàøåíèå ïîó÷àñòâîâàòü â «Îïðîñå ðîññèéñêîé
ýëèòû ðàçâèòèÿ» ñîñòàâèëî îêîëî 2000 ÷åëîâåê. Òî åñòü ïðåäñòàâèòåëè öåëå-
âûõ ãðóïï îòâå÷àëè ÷åðåç îäíîãî. Â ñðàâíåíèè ñ îïûòîì Ëåâàäà-Öåíòðà íàøå
îáùåíèå íà VIP-óðîâíå, ïîæàëóé, ìîæíî ïðèçíàòü áëàãîäàðíûì. Íî íå ñòîèò
ñïåøèòü è äåëàòü âûâîä, ÷òî ðîññèéñêàÿ ýëèòà áîëåå îòêðûòà è îòçûâ÷èâà, ÷åì
ïîêàçàëîñü íåêîòîðûì ñîöèîëîãàì. 

Ñ ñàìîãî íà÷àëà ìû äåëàëè ñòàâêó íà ëè÷íûå ñâÿçè, ñâîè ïëþñ ñâÿçè íàøèõ
äðóçåé, ðîäñòâåííèêîâ, êîëëåã, çíàêîìûõ. Îïðîñ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ñòðîèëñÿ è ðàçâèâàëñÿ ïî ñåòåâîìó ïðèíöèïó ëè÷íûõ îòíîøåíèé. Ïðèÿòíî,
êîíå÷íî, îùóòèòü ñåáÿ «÷åëîâåêîì ýëèòû», îäíàêî åñëè òû íå îëèãàðõ
è íå ïîï-çâåçäà, òî óæå ñêîðî è îñòðî ïî÷óâñòâóåøü ãðàíèöû äèàïàçîíà ñâîå-
ãî îáàÿíèÿ. Ïîýòîìó ìû ñòàðàëèñü ãîâîðèòü íà óíèâåðñàëüíîì ÿçûêå ñâÿçåé ñ
VIP-îáùåñòâåííîñòüþ, õîðîøî ïîíèìàåìîì âî âñåõ öåëåâûõ ãðóïïàõ, —
íà ÿçûêå îáìåíà óñëóãàìè. Ñîáñòâåííî, òàì, ãäå íàø ÿçûê áûë âíÿòåí,
ìû è ïîëó÷àëè îòêëèê. Êîãäà æå ìû âåëè ðàçãîâîð î ðîññèéñêîì îáùåñòâîçíà-
íèè, îòâåò ÷àñòî áûë óêëîí÷èâ, à ïîðîé íåëèöåïðèÿòåí. 

Òàêèì îáðàçîì, åùå íå çàãëÿäûâàÿ â îòâåòû è òàáëè÷êè, ìîæíî áûëî ñäå-
ëàòü ïåðâûé âàæíûé âûâîä ïî èòîãàì ïðîåêòà. Ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå
ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïï ñ áîëüøèì îáúåìîì âûáîðêè (òûñÿ÷à ðåñïîíäåí-
òîâ) áûëî òåì íå ìåíåå ïîñòðîåíî íà êîðîòêèõ ðàäèóñàõ äîâåðèÿ, è èíà÷å
îíî âðÿä ëè ìîãëî áû áûòü âûïîëíåíî.

Êîëè òàê, ñëåäóåò ðàçîáðàòüñÿ â ïðè÷èíàõ íåäîâåð÷èâîñòè è çàêðûòîñòè
«ëó÷øèõ ëþäåé» ðîññèéñêèõ. Áîã âåñòü, äîáåðåìñÿ ëè ìû äî ïðè÷èí, íî ïîñ-
òàâèì âîïðîñ ôåíîìåíîëîãè÷åñêè: ÷òî âêëþ÷àëà â ñåáÿ íåðàñïîëîæåííîñòü
ïðåäñòàâèòåëåé öåëåâîé àóäèòîðèè îòâå÷àòü íà âîïðîñû ñîöèîëîãè÷åñêîé àí-
êåòû? 

Â ïîðÿäêå ñàìîêðèòèêè íà÷íó ñ ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî òàêàÿ íåðàñïîëîæåí-
íîñòü îïðåäåëÿëàñü ðåàêöèåé íà ñàìó àíêåòó, òî åñòü íà âîïðîñû è ïðåäëàãàå-
ìûå «ïîäñêàçêè». Ìû äåéñòâèòåëüíî çàôèêñèðîâàëè íåñêîëüêî ïðåòåíçèé ìå-
òîäîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà ëèáî ïðåòåíäóþùèõ íà òî, ÷òîáû âûãëÿäåòü òàêî-
âûìè. Îäíàêî îòêàçîâ ñ òàêèì îñíîâàíèåì â îáùåì îáúåìå îòêàçîâ áûëî
íåìíîãî. Êàê óæå ãîâîðèëîñü, â õîäå îïðîñà òåñòèðîâàëèñü èçâåñòíûå ïðîã-
ðàììíûå òåçèñû è ïðîåêòû ðåøåíèé, ïîýòîìó, áîÿñü óïóñòèòü êàêóþ-òî çíà÷è-
ìóþ ïîçèöèþ, ÿ ïðåäëàãàë îïðàøèâàåìûì ôîðìóëèðîâàòü ñâîå îñîáîå ìíåíèå,
êîãäà èì áóäåò ðåøèòåëüíî òåñíî â ðàìêàõ óæå ïðåäëîæåííûõ âàðèàíòîâ îò-
âåòà. Óâû, ëèøü íåìíîãèå îòêëèêíóëèñü íà ýòîò ïðèçûâ. Åñòü âñå îñíîâàíèÿ
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ïîëàãàòü, ÷òî è â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà óêëîíèñòû òîëêîâàëè î «íåñîãëàñèè
ñ ïðåäëîæåííûìè îòâåòàìè», èõ íåæåëàíèå ó÷àñòâîâàòü â îïðîñå èìåëî, êàê
ïðàâèëî, íå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðè÷èíû. Åñëè ÷åëîâåê îòêàçûâàåòñÿ è îöåíèòü
ïðåäëîæåííûå ïîçèöèè, è ñôîðìóëèðîâàòü ñîáñòâåííóþ, òî äåëî íå â ôîðìó-
ëèðîâêàõ, à â íåæåëàíèè âûáèðàòü è ñàìîîïðåäåëÿòüñÿ. 

Ãîòîâíîñòü îòêëèêíóòüñÿ íà âîïðîñ òèïà «Ñ êåì âû, ìàñòåðà êóëüòóðû?»
íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü çàâèñèò îò îòíîøåíèÿ îïðàøèâàåìûõ ê òîìó, êòî âîï-
ðîøàåò. Â öåëîì ðÿäå ñëó÷àåâ íåæåëàíèå ó÷àñòâîâàòü â îïðîñå — ó êîãî-òî
ïðåîäîëåííîå, à ó êîãî íåïðåîäîëèìîå — áûëî îáóñëîâëåíî ðåàêöèåé íà èäå-
îëîãè÷åñêèé áðåíä «Ëèáåðàëüíàÿ ìèññèÿ». È áåç òîãî äîãàäûâàÿñü, ÷òî ëþáàÿ
ìèññèÿ êîìó áðåíä, êîìó æóïåë, ìû ñîâñåì íå àôèøèðîâàëè íàø ìàíäàò. 

Äîâîëüíî ÷àñòî ïîëó÷èâøèå ïðèãëàøåíèå ó÷àñòâîâàòü â îïðîñå ïðåäñòàâè-
òåëè öåëåâûõ ãðóïï îáúÿñíÿëè ñâîè êîëåáàíèÿ èëè îòêàç íå çàâèñÿùèìè
îò íèõ îáúåêòèâíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Òàê, ìíîãèå ÷èíîâíèêè ññûëàëèñü
íà ñóùåñòâîâàíèå ïðÿìîãî çàïðåòà ãîñóäàðñòâåííûì äîëæíîñòíûì ëèöàì
ó÷àñòâîâàòü â îïðîñàõ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. Î ïîäîáíûõ çàïðåòàõ, âêëþ÷à-
åìûõ äàæå â êîíòðàêò, ïðèõîäèëîñü ñëûøàòü è îò ìåíåäæåðîâ êðóïíûõ êîì-
ïàíèé. Âïðî÷åì, è áåç ññûëîê íà ôîðìàëüíûé çàïðåò ëþäè óáåæäåííî ãîâîðè-
ëè î íåïðèÿòíîñòÿõ, êîòîðûìè äëÿ íèõ îáåðíåòñÿ ó÷àñòèå â ñîöèîëîãè÷åñêîì
èññëåäîâàíèè. Îáîñíîâàííîñòü òàêèõ îïàñåíèé ìîæíî îñïàðèâàòü,
íî èõ ðàñïðîñòðàíåííîñòü ÿâëÿåòñÿ ñîöèîëîãè÷åñêèì ôàêòîì: íå ìåíåå ÷åì
òðîå èç êàæäûõ ÷åòûðåõ ðåñïîíäåíòîâ íàñòàèâàëè íà ïîëíîé àíîíèìíîñòè,
òðåáóÿ èñêëþ÷èòü óïîìèíàíèÿ íå òîëüêî ñîáñòâåííîãî èìåíè, íî è îðãàíèçà-
öèè/êîìïàíèè, à íåêîòîðûå — äàæå ðåãèîíà! Âïîëíå ëè ìû ïîíèìàåì çíà÷å-
íèå ýòîãî ôàêòà? Ñòîëü ñèëüíóþ è ïî÷òè âñåîáùóþ îçàáî÷åííîñòü ñîõðàíåíè-
åì àíîíèìíîñòè èíà÷å êàê ïóãëèâîñòüþ íå íàçîâåøü. Ïóãëèâîñòü ðîññèéñêîé
ýëèòû åñëè è íå ñóäüáà åå, òî óæ òî÷íî ôóíäàìåíòàëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ õàðàê-
òåðèñòèêà, îïðåäåëÿþùàÿ ñëàáîñòü åå ìíåíèÿ è îáùåñòâåííîé ðîëè.

Òîëüêî ÷òî íàðèñîâàííàÿ êàðòèíà óçíàâàåìà, â öåëîì âåðíà, è âñå æå îíà
íå âïîëíå âûðàæàåò ñóùíîñòü ðàññìàòðèâàåìîãî ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ. Áîëåå
òîãî, åñëè ïîçâîëèòü ñåáå óâëå÷üñÿ ýòîé êàðòèíîé, òî îïèñàíèå, ïîæàëóé, ïî-
ëó÷èòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èñêàæåííûì. Îïûò ìíîãî÷èñëåííûõ êîììó-
íèêàöèé, àíàëèç êîíêðåòíûõ, ïðè÷åì íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíûõ, îòêàçîâ, êîã-
äà îòêàçûâàëè ëþäè, îáëàäàâøèå ãàðàíòèðîâàííûì âûõîäîì è âëèÿíèåì
íà âàæíûå äëÿ íàñ àóäèòîðèè, çàñòàâëÿåò ñíîâà çàäóìàòüñÿ. Íåò, íå âñåãäà
ñòðàõ ñêâîçèë â èõ ëèöàõ è ãîëîñå — íàîáîðîò, ññûëêè íà ðåæèìíûå îáñòîÿ-
òåëüñòâà çà÷àñòóþ áûëè áîëüøå ïîõîæè íà îòãîâîðêè. 

Òóò áûëî äðóãîå: óñòîé÷èâîå íåæåëàíèå ó÷àñòâîâàòü íå â ñâîåì äåëå, ïóñòü
íå êîììåð÷åñêîì, à èññëåäîâàòåëüñêîì, íàó÷íîì, îáùåñòâåííîì, è âñå æå ÷ó-
æîì ïðåäïðèÿòèè, ïðåäïîëàãàþùåì ÷åé-òî èíòåðåñ è óñïåõ. Ìûñëü æå î òîì,
÷òî ìîæíî áåçâîçìåçäíî ïîó÷àñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè ÷óæîãî èíòåðåñà è ïîñ-
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ïîñîáñòâîâàòü ÷óæîìó óñïåõó, âûçûâàåò ó àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà «ëó÷øèõ
ëþäåé» íåïðèÿòèå, ãðîçÿùåå ïåðåéòè â âîçìóùåíèå. Òîëêîâàòü òóò îá îáùåñò-
âåííîì èíòåðåñå — çíà÷èò ñäåëàòü âîçìóùåíèå íåèçáåæíûì: ãðóáàÿ «ðàçâîä-
êà äëÿ ëîõîâ». Äàæå åñëè èññëåäîâàòåëü ýëèòû ñàì ñîéäåò çà «ïîëíîãî ëîõà»,
ýòî íå ãàðàíòèðóåò åìó íè ñî÷óâñòâèÿ, íè ðåçóëüòàòà. ×óäàêè áûâàþò âñÿêèå,
óìíîìó æå ÷åëîâåêó íå ïðèñòàëî òðàòèòü âðåìÿ íà çàíÿòèå, êîòîðîå íå ïðèíî-
ñèò âûãîäû èëè õîòÿ áû óäîâîëüñòâèÿ. 

Êàæåòñÿ, ìû íàùóïàëè ãëàâíûé ôàêòîð — ìåíòàëüíóþ îñíîâó áîëüøåé
÷àñòè ñîìíåíèé, óêëîíåíèé, òîðãà è îòêàçîâ ïî âîïðîñàì ó÷àñòèÿ â ñîöèîëî-
ãè÷åñêîì îïðîñå. Òåïåðü ñëåäóåò çàâåðøèòü íàøå îïèñàíèå â êàòåãîðèàëüíîì
îïðåäåëåíèè. Åùå â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ È.Ì. Êëÿìêèí è Á.Ã. Êàïóñòèí
ïðîñëåæèâàëè ýâîëþöèþ (è ñîñóùåñòâîâàíèå) ïîòðåáèòåëüñêè-ïðèâàòíîãî
èíäèâèäóàëèçìà ñîâåòñêîãî ÷åëîâåêà â ïîñëåäîâàòåëüíûé èíäèâèäóàëèçì
«ñâîáîäíîãî» ðîññèÿíèíà. Ýòó ýâîëþöèþ, ïî òî÷íîìó îïðåäåëåíèþ íàçâàí-
íûõ àâòîðîâ, îïðåäåëÿëî «ðåçêîå óñèëåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ àêöåíòîâ ïðè
ñòîëü æå ðåçêîì îñâîáîæäåíèè îò óðàâíèòåëüíûõ»19. Â íèæíèõ ñòðàòàõ íîâî-
ãî ðîññèéñêîãî ñîöèóìà òàêîé îáðàç ìûñëè è äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàåò, êàê
ôîðìóëèðîâàë Ã.Ã. Äèëèãåíñêèé, «àäàïòàöèîííûì èíäèâèäóàëèçìîì ñëàáîãî
÷åëîâåêà»20. À êàê ñ òåìè, êòî ïîæèíàåò è çàùèùàåò îò êîíêóðåíòîâ ïëîäû
ñâîåé óñïåøíîé àäàïòàöèè? Èõ èíäèâèäóàëèçì áðîíçîâååò â ïîáåäèòåëüíîì
ïîòðåáèòåëüñòâå: îáðàñòàåò íàáîðîì ïðàâèë, ïðèëè÷èé è ïîíÿòèé, îêîí÷à-
òåëüíî ñòàíîâÿñü ëåãèòèìíûì è äîìèíèðóþùèì ïîâåäåí÷åñêèì ýòîñîì. Ïîò-
ðåáèòåëüñêèé èíäèâèäóàëèçì, êóëüòèâèðóþùèé ñâîáîäó ðåàëèçàöèè
ñîáñòâåííîãî èíòåðåñà, êîòîðàÿ îãðàíè÷åíà íå ïðàâîì, à ñèëîé äðóãèõ ëþ-
äåé èëè îáñòîÿòåëüñòâ, — âîò ìîäóñ âèâåíäè, íîðìà ìûñëè è æèçíè óñïåø-
íûõ ëþäåé íîâîé Ðîññèè.

Ñóùíîñòíûì ïðîÿâëåíèåì ïîòðåáèòåëüñêîãî èíäèâèäóàëèçìà íîâîé ðóñ-
ñêîé ýëèòû âûñòóïàåò åå âûðàæåííûé, ïîðîé äåìîíñòðàòèâíûé ñîöèàëüíûé
öèíèçì. Â êðîññêóëüòóðíîé ïñèõîëîãèè âñëåä çà Ì. Áîíäîì è Ê. Ëåóíãîì ïîä
ñîöèàëüíûì öèíèçìîì ïðèíÿòî ïîíèìàòü êóëüòóðíûé êîìïëåêñ, îòðàæàþ-
ùèé ïðåäïîëàãàåìóþ íåíàâèñòü è çëîâðåäíîñòü ñîöèàëüíîé ñèñòåìû ïî îòíî-
øåíèþ ê ñâîèì ÷ëåíàì. «Ïî ìíåíèþ ÷ëåíîâ êóëüòóð ñ âûñîêèì óðîâíåì "ñî-
öèàëüíîãî öèíèçìà", ñîöèóì ïðèíîñèò ëþäÿì òîëüêî áåäû. Îíè óâåðåíû
â òîì, ÷òî îêðóæåíû âðàæäåáíûìè, ýãîèñòè÷íûìè è âëàñòíûìè èíäèâèäàìè,
ãðóïïàìè è èíñòèòóòàìè, ïðèòåñíÿþùèìè è ïîäàâëÿþùèìè èõ»21. Ïîäïèòû-
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21 Ëåáåäåâà Í.Ì., Òàòàðêî À.Í. Öåííîñòè êóëüòóðû è ðàçâèòèå îáùåñòâà. Ì.: Èçä. äîì ÃÓ—ÂØÝ,
2007. Ñ. 91.



âàåìûé ìíîãèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè íîâåéøåé ðîññèéñêîé èñòîðèè è ãëóáîêî
óêîðåíèâøèéñÿ â ñîçíàíèè ðîññèÿí ñîöèàëüíûé öèíèçì êàê ðàç è îáóñëîâèë
òó «íåëèáåðàëüíîñòü» ïîñòñîâåòñêîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî èíäèâèäóàëèçìà, êî-
òîðóþ îòìåòèëè È.Ì. Êëÿìêèí è Á.Ã. Êàïóñòèí. Â 1994 ãîäó îíè ïèñàëè:
«Ýòîò òèï ñîçíàíèÿ è åãî ýâîëþöèÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíû... Îäíî äåëî, åñëè
îí áóäåò ýâîëþöèîíèðîâàòü â íàïðàâëåíèè ëèáåðàëèçìà, õîòÿ íèêòî íå ìîæåò
ñåãîäíÿ ñêàçàòü, ñïîñîáíû ëè åãî íîñèòåëè âûáðàòü ïîäîáíûé ìàðøðóò.
È ñîâñåì äðóãîå äåëî, åñëè îí áóäåò ðàçâèâàòüñÿ, êàê ãîâîðèòñÿ, íà ñâîåé
ñîáñòâåííîé îñíîâå. Òîãäà ìû îáðå÷åíû íà äåñÿòèëåòèÿ êðèìèíàëüíîãî áåñ-
ïðåäåëà»22.

Ïîëòîðà äåñÿòèëåòèÿ óæå ïðîøëî. Â ýòîé êíèãå ìû åùå áóäåì ðàçáèðàòü-
ñÿ ñ ïðèçíàêàìè è âîçìîæíîñòÿìè ëèáåðàëüíîé ýâîëþöèè íåëèáåðàëüíîãî,
ñîöèàëüíî öèíè÷íîãî, ïîòðåáèòåëüñêîãî èíäèâèäóàëèçìà ëþäåé, ñîñòàâëÿþ-
ùèõ ñåãîäíÿøíþþ ðîññèéñêóþ ýëèòó. Íî ñíà÷àëà ðàçãëÿäèì òó ñàìóþ îñíî-
âó, íà êîòîðîé òàêîé òèï ñîçíàíèÿ ðàçâèâàåòñÿ (à â òîì, ÷òî îí ðàçâèâàëñÿ
è ðàçâèâàåòñÿ íà ñâîåé ñîáñòâåííîé îñíîâå, ñîìíåíèé óæå íåò). Íàñëåä-
ñòâåííàÿ ïóãëèâîñòü íàøèõ «ëó÷øèõ ëþäåé» è ðàññ÷èòàííûé íà íåå ñòèëü
âåðõîâíîé âëàñòè ëèøü óñóãóáëÿþò ñîöèàëüíûé öèíèçì ðîññèéñêîé ýëèòû,
îäíàêî îñíîâîé åãî ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ñàì äóõ, main
stream ñåãîäíÿøíåé ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ýòîò äóõ è main stream
ìîæíî âûðàçèòü ñëîâàìè îïðåäåëåíèÿ Âåðõîâíîãî ñóäà ÑØÀ, êîòîðûé â
XIX âåêå èñòîëêîâàë «ñòðåìëåíèå ê ñ÷àñòüþ» êàê «ñâîáîäó íàêîïëåíèÿ
ñîáñòâåííîñòè». Òîëüêî íàøè óñòðåìëåíèÿ ê ñ÷àñòüþ-ñîáñòâåííîñòè ðåàëè-
çóþòñÿ â ñóùåñòâåííî èíîì ñîöèàëüíîì êîíòåêñòå: ïðè ñëàáîé îáùåñòâåí-
íîé ñâÿçíîñòè, ïðè õèëîñòè íèçîâîãî — ìåñòíîãî, îáùèííîãî, êîîïåðàòèâ-
íîãî — âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðè íåðàçâèòûõ è íåðàçâèâàþùèõñÿ ïóáëè÷íûõ
èíñòèòóòàõ. 

Ïðèìåíÿÿñü ê ñîöèàëüíûì è ïîëèòè÷åñêèì ðåàëèÿì, ñòðåìÿùèåñÿ ê ëè÷íî-
ìó áëàãîïîëó÷èþ ðîññèÿíå èçáåãàþò îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè. Áîëüøèíñòâî
óñïåøíûõ ëþäåé â Ðîññèè ïîëàãàþò öåëåñîîáðàçíûì êàê ìîæíî ìåíüøå «çà-
ìîðà÷èâàòüñÿ» ïî ïîâîäó íå êàñàþùèõñÿ èõ ëè÷íî îáùåñòâåííûõ âîïðîñîâ.
Ýòî õîðîøî âèäíî è íà ìàòåðèàëàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ. Â àíêåòå, íàïðèìåð,
áûëè äâà îòêðûòûõ âîïðîñà î ñîáûòèÿõ îáùåñòâåííîé æèçíè: êàêîå èç íèõ
ïðîèçâåëî íà ðåñïîíäåíòà ñàìîå õîðîøåå âïå÷àòëåíèå è êàêîå — ñàìîå ïëî-
õîå. Òàê âîò, èç 1003 ýëèòíûõ ðåñïîíäåíòîâ ëèøü íåìíîãèì áîëåå 500 çàõîòå-
ëè è ñìîãëè íàçâàòü òî èëè èíîå îáùåñòâåííîå ñîáûòèå, ïðè÷åì 112 èç íèõ îò-
ìåòèëè ðîññèéñêèå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ñïîðòà, à 32 ÷åëîâåêà è âîâñå ïîâå-
äàëè îá îáñòîÿòåëüñòâàõ ëè÷íîé æèçíè. 
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Ïîðà, ïîæàëóé, çàäàòü ñåáå âîïðîñ: íó è ÷òî? ×òî ñ òîãî, ÷òî ïîòðåáèòåëüñ-
êèé èíäèâèäóàëèçì îïðåäåëÿåò ìûøëåíèå è ïîâåäåíèå ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ
ãðóïï? Íå êîììóíèçì âåäü ñòðîèì! Â ýïîõó ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ìàññîâîå
ïîòðåáëåíèå åñòü ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. À ðàçâå ôàêòîð ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà ìîæåò áûòü ïîðî÷íûì? Ïîýòîìó «ïîòðåáèòåëüñòâî» ñîâñåì íå ïî-
ðîê, íî óíèâåðñàëüíûé ÿçûê, èñêóññòâî æèòü, ñàì âêóñ æèçíè è âñå òàêîå ïðî-
÷åå, êóëüòèâèðóåìîå è òèðàæèðóåìîå âñåïðîíèêàþùåé ðåêëàìîé. Èíäèâèäóà-
ëèçì æå è âîâñå ñâÿòîé èñòî÷íèê ìîäåðíà, îäíî èç èìåí äóõà êàïèòàëèçìà,
ðàçãàäàííîå è çàïå÷àòëåííîå â ìíîãîòîìíîé ñîöèàëüíîé òåîðèè. Ïîëó÷àåòñÿ,
íåäàâíî îáðåòåííûé ïîòðåáèòåëüñêèé èíäèâèäóàëèçì íàì íóæíî íå õóëèòü,
à õîëèòü. Åñòü, êîíå÷íî, è îòäåëüíûå íåäîñòàòêè, ñâÿçàííûå ñ îáúåêòèâíûìè
òðóäíîñòÿìè, íî çà íèìè íóæíî óìåòü âèäåòü ïåðñïåêòèâó. Ïåðñïåêòèâà æå ñå-
ãîäíÿ òàêîâà: îáåñïå÷èâàéòå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, îñòàëüíîå ïðèëîæèòñÿ. 

Ñòîëü âîñòðåáîâàííîìó ó íàñ «ïðàãìàòèçìó» ìîæíî íàéòè ðåñïåêòàáåëü-
íîå íàó÷íîå îáîñíîâàíèå. Õîðîøèì îáîñíîâàíèåì, ñîâìåùàþùèì ýìïèðè-
÷åñêóþ ôàêòóðó ñ òåîðåòè÷åñêèì îáîáùåíèåì, ÿâëÿþòñÿ, íàïðèìåð, ðàáîòû
Ð. Èíãëõàðòà, îïèðàþùèåñÿ íà ìàññèâ äàííûõ WVS. Èíãëõàðò, êîòîðûé âñëåä
çà Ê. Ìàðêñîì, ïîõîæå, âèäèò ñìûñë èñòîðèè â ïîñëåäîâàòåëüíîì èçæèâàíèè
ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð ïîäàâëåíèÿ è îò÷óæäåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé èíäèâèäóàëü-
íîñòè, ãîâîðèò î äâóõ ôóíäàìåíòàëüíûõ êóëüòóðíûõ ñäâèãàõ. Íà ýòàïå èíäóñò-
ðèàëèçàöèè âìåñòå ñ íåïîäâèæíî-óñòîé÷èâîé àãðàðíîé ýêîíîìèêîé óõîäÿò
â ïðîøëîå ñâÿçàííûå ñ íåþ òðàäèöèè: íåïðèÿòèå ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè,
íàñëåäóåìûé ñòàòóñ, îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä îáùèíîé, ïîäêðåïëÿåìûå àáñîëþò-
íûìè ðåëèãèîçíûìè íîðìàìè. Èõ ñìåíèëî ìèðîîòíîøåíèå, ïîîùðÿâøåå ýêî-
íîìè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ, èíäèâèäóàëèçì è èííîâàöèè, — ïðè ñîöèàëüíûõ
íîðìàõ, âñå áîëåå ñòàíîâèâøèõñÿ ñâåòñêèìè. Îäíàêî èåðàðõè÷åñêèå îðãàíè-
çàöèè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà — áþðîêðàòè÷åñêîå ãîñóäàðñòâî, îëèãàðõè÷åñ-
êàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ, ñáîðî÷íàÿ ëèíèÿ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðîôñî-
þç ñòàðîãî îáðàçöà è èåðàðõè÷åñêàÿ êîðïîðàöèÿ — òàêæå ïðèáëèçèëèñü
ê ïðåäåëàì ñâîåé ôóíêöèîíàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè. Íå ðàññìàòðèâàÿ ñïåöè-
àëüíî ñòðóêòóðíûå èííîâàöèè, Ð. Èíãëõàðò ñîñðåäîòà÷èâàåò âíèìàíèå íà î÷å-
ðåäíîé ñìåíå öåííîñòåé, êîòîðàÿ, ïî åãî ñâèäåòåëüñòâó, ïðîèñõîäèò «â ïåðå-
äîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ îáùåñòâàõ». Â ðåçóëüòàòå áåñïðåöåäåíòíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîäúåìà è îáåñïå÷åíèÿ ìàññîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
«ìàòåðèàëèñòè÷åñêèå» ïðèîðèòåòû ýêîíîìè÷åñêîé è ôèçè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè íà÷èíàþò óñòóïàòü ìåñòî «ïîñòìàòåðèàëüíûì» ïðèîðèòåòàì èíäèâèäóàëü-
íîãî ñàìîâûðàæåíèÿ è êà÷åñòâà æèçíè. 

Ñëåäóÿ Èíãëõàðòó, â ñîâðåìåííîì ìèðå ìîæíî âûäåëèòü íå òî ÷òîáû òðè
òèïà îáùåñòâ, íî òðè ñòàäèè èõ ðàçâèòèÿ: à) äîèíäóñòðèàëüíûå òðàäèöèîíàëè-
ñòñêèå îáùåñòâà, îçàáî÷åííûå ýêîíîìè÷åñêèì è äåìîãðàôè÷åñêèì âûæèâàíè-
åì; á) îáùåñòâà, ïðîõîäÿùèå òîò èëè èíîé ýòàï ìîäåðíèçàöèè è ñîñðåäîòî-
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÷åííûå íà ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå; â) îáùåñòâà ïîñòìîäåðíà, â êîòîðûõ «íîðìû
èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, ñ èõ íàöåëåííîñòüþ íà äèñöèïëèíó, ñàìîîòâåðæå-
íèå è äîñòèæåíèÿ, óñòóïàþò ìåñòî âñå áîëåå øèðîêîé ñâîáîäå èíäèâèäóàëü-
íîãî âûáîðà æèçíåííûõ ñòèëåé è èíäèâèäóàëüíîãî ñàìîâûðàæåíèÿ»23. Ñäâèã
ê öåííîñòÿì ïîñòìîäåðíà ñîïðÿæåí ñ ðîñòîì ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ, òåðïè-
ìîñòè è äîâåðèÿ ìåæäó èíäèâèäàìè, çíà÷èìîñòè äëÿ íèõ ïîñòìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé è ñóáúåêòèâíîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Òî åñòü Èíãëõàðò ñîîáùàåò õîðî-
øóþ íîâîñòü ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì: ïî ìåðå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ó íèõ, êàê ýòî óæå ïðîèçîøëî â ïåðåäîâûõ îáùåñòâàõ, áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ
íîâàÿ ýëèòà — ïîêîëåíèå «ïîñòìîäåðíèñòîâ», êîòîðîå èñïîâåäóåò öåííîñòè
èíäèâèäóàëüíîãî ñàìîâûðàæåíèÿ è ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîãî àêòèâèçìà.  

Ýòà èäåîëîãèÿ «íîâûõ ëþäåé» âûçûâàåò, ïî ïðàâäå ñêàçàòü, áîëüøå ñîì-
íåíèé, ÷åì ýíòóçèàçìà. Ïðåæäå âñåãî, ìíå ðåøèòåëüíî íåïîíÿòíî, ÷åìó òóò,
ñîáñòâåííî, ìîæíî ðàäîâàòüñÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, Ð. Èíãëõàðò ïðèçíàåò, ÷òî
öåííîñòè ïîñòìîäåðíà ôîðìèðóþòñÿ â óñëîâèÿõ ìàññîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ,
îáåñïå÷åííîãî â ðàçâèòûõ èíäóñòðèàëüíûõ îáùåñòâàõ, è â ñëó÷àå ýêîíîìè-
÷åñêîãî óïàäêà îíè ìîãóò çàõèðåòü âìåñòå ñ âñåîáùèì áëàãîñîñòîÿíèåì.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îí æå óêàçûâàåò, ÷òî ñäâèã îò öåííîñòåé ìîäåðíà ê öåí-
íîñòÿì ïîñòìîäåðíà âåäåò ê ïîñòåïåííîìó ðàçðóøåíèþ ìíîãèõ èç êëþ÷åâûõ
èíñòèòóòîâ èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Â òàêîì ñëó÷àå õîðîøî áû ïîíèìàòü,
÷åì áóäóò îáåñïå÷èâàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü è ñîöèàëüíîå áëà-
ãîñîñòîÿíèå, ê êîòîðûì ïîñòìîäåðíèñòû ïðèâûêëè ñ äåòñòâà òàê, ÷òî óæå
íå âîñïðèíèìàþò èõ êàê ãëàâíûå öåííîñòè. Ïî Èíãëõàðòó, ìíîãîå ïîðà ìå-
íÿòü: è ãîñóäàðñòâî, è êîðïîðàöèè, è ïîëíóþ ãåòåðîñåêñóàëüíóþ ñåìüþ.
Íî ÷åì èõ ñëåäóåò çàìåíèòü? È âñå ëè òàêèå çàìåíû ïîâåäóò ê íîâîìó ïîäúå-
ìó, à íå ê íîâîìó óïàäêó?

Ïî ýòèì âîïðîñàì ÿñíîñòè íåò íèêàêîé. Áîëåå òîãî, ìíîãîå â àðãóìåíòàöèè
Ð. Èíãëõàðòà íàñòîðàæèâàåò. Íàïðèìåð, êðèçèñ èíñòèòóòà ñåìüè îí îáúÿñíÿ-
åò, â ÷àñòíîñòè, òåì, ÷òî âîñïèòàíèå äåòåé âî ìíîãîì âçÿëî íà ñåáÿ îáùåñò-
âî — îáùåñòâî, çàìåòèì, èíäóñòðèàëüíîå, òî åñòü òî ñàìîå ãîñóäàðñòâî âñåîá-
ùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, áþðîêðàòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ êîòîðîãî èñ÷åðïàëà ñåáÿ.
Òàê, ìîæåò áûòü, íå ñòîèò òîðîïèòüñÿ õîðîíèòü ñðàçó âñå õóäî-áåäíî ðàáîòà-
þùèå èíñòèòóòû? Âïðî÷åì, àâòîð òåîðèè êóëüòóðíûõ ñäâèãîâ òîëêóåò
íå ñòîëüêî îá èíñòèòóòàõ, ñêîëüêî î äèíàìèêå öåííîñòåé. Ïîñìîòðèì, ÷òî
æå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âîæäåëåííûå öåííîñòè ïîñòìîäåðíà.  

Â óñëîâèÿõ áåçîïàñíîñòè, ïðè âîñïðèÿòèè ïåðñïåêòèâû âûæèâàíèÿ êàê ãà-
ðàíòèðîâàííîé ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà öåííîñòåé, äëÿ êîòîðîé, ñîãëàñíî êëàñ-
ñèôèêàöèè Èíãëõàðòà, õàðàêòåðíû âûñøàÿ ïðèîðèòåòíîñòü êà÷åñòâà æèçíè
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23 Èíãëõàðò Ð. Ïîñòìîäåðí: ìåíÿþùèåñÿ öåííîñòè è èçìåíÿþùèåñÿ îáùåñòâà. (Ñòàòüÿ, îïóáëèêî-

âàííàÿ â æóðíàëå «Ïîëèñ», äîñòóïíà ïî àäðåñó http://www.sociology.mephi.ru/docs/polit/html/ingl.htm).



è ñóáúåêòèâíîãî áëàãîïîëó÷èÿ; ñíèæåíèå àâòîðèòåòà êàê ÷àñòíîé, òàê è ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè; ìåíüøàÿ çíà÷èìîñòü ïîëèòè÷åñêîãî àâòîðèòåòà
ïðè àêòóàëèçàöèè ñàìîâûðàæåíèÿ è ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ; ñåêñóàëüíîå óäîâ-
ëåòâîðåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ èíäèâèäóàëüíûì âûáîðîì; ðîñò äîâåðèÿ, àêöåíò
íà ñìûñëå è íàçíà÷åíèè æèçíè ïðè ìåíüøåé çíà÷èìîñòè ðåëèãèîçíîãî àâòî-
ðèòåòà; ñíèæåíèå ïîòðåáíîñòè â àáñîëþòíûõ ïðàâèëàõ, ñèòóàöèîííàÿ ýòèêà. 

Â ïåðå÷íå èçìåíÿþùèõñÿ öåííîñòåé è êóëüòóðíûõ òðåíäîâ, êîòîðûé ïðè-
âîäèò Ð. Èíãëõàðò, ÿ âèæó òðè ãðóïïû ðàçíûõ ÿâëåíèé. Ïåðâàÿ ãðóïïà — ýòî
òåíäåíöèè, äåéñòâèòåëüíîñòü è ïîëåçíîñòü êîòîðûõ äëÿ ìåíÿ î÷åâèäíû. Íàï-
ðèìåð, ñäâèã â ìîòèâàöèè ëþäåé ê òðóäó: ñ ìàêñèìèçàöèè ïîëó÷àåìîãî äîõîäà
è ñ îáåñïå÷åííîñòè ðàáîòîé â ñòîðîíó áîëåå íàñòîÿòåëüíîãî çàïðîñà íà èíòå-
ðåñíóþ è îñìûñëåííóþ ðàáîòó — óñèëèâàþùèéñÿ àêöåíò íà ïðèäàíèè ìåíå-
äæìåíòó áîëüøåé êîëëåãèàëüíîñòè è äåìîêðàòè÷íîñòè — ðîñò ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè è àâòîíîìíîé îòâåòñòâåííîñòè èñïîëíèòåëåé.

Âòîðàÿ ãðóïïà — ýòî òåíäåíöèè, â äåéñòâèòåëüíîñòè êîòîðûõ ñîìíåâàòüñÿ
íå ïðèõîäèòñÿ, à âîò ñîöèàëüíàÿ ïîëüçà è èñòîðè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ èõ ñîâ-
ñåì íå î÷åâèäíû. Ðå÷ü èäåò îá óïàäêå òðàäèöèîííûõ ðåëèãèîçíûõ è ñåêñóàëü-
íûõ íîðì, ðîñòå ÷èñëà àáîðòîâ è ðàçâîäîâ. Äà âçÿòü õîòü ñîñòàâëÿþùóþ ÿäðî
êîíöåïöèè Èíãëõàðòà àáñîëþòèçàöèþ öåííîñòåé èíäèâèäóàëüíîãî ñàìîâûðà-
æåíèÿ, ïðèçíàíèÿ è áëàãîïîëó÷èÿ: ðàçâå íå ñäåëàëè èç íåå êóëüòà? Ðàçâå íå íå-
ñåò âðåä àáñîëþòèçàöèÿ ñóáúåêòèâíîãî áëàãà è ÷óâñòâà áåç ðîñòà è äàæå
â óùåðá ëè÷íîñòíîé è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè?

Òðåòüþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò ÿâëåíèÿ î÷åâèäíî ïîëåçíûå, çàòî èõ ñîöèàëüíîå
ðàñïðîñòðàíåíèå è ïðÿìàÿ ñâÿçü ñ ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì êàê ðàç âûçûâà-
þò áîëüøèå âîïðîñû. Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, ìåæëè÷íîñòíîå äîâåðèå è ïîëèòè-
÷åñêîå ó÷àñòèå. 

Â äîêëàäå íà ìåæäóíàðîäíîì ãàðâàðäñêîì ñèìïîçèóìå â 1999 ãîäó «Êóëü-
òóðíûå öåííîñòè è ïðîãðåññ ÷åëîâå÷åñòâà» Ð. Èíãëõàðò ïðèâåë ïîêàçàòåëè
ìåæëè÷íîñòíîãî äîâåðèÿ áîëüøîãî ÷èñëà ñòðàí â ñîïîñòàâëåíèè ñ èõ êóëüòóð-
íûìè òðàäèöèÿìè è óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Âîñïðîèçâåäåì åãî äè-
àãðàììó ïî êíèãå «Êóëüòóðà èìååò çíà÷åíèå»24 (ðèñ. 3). Ïî ãîðèçîíòàëè (îñü
àáñöèññ) îòìå÷åíû ïîêàçàòåëè äîëè ÂÍÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, à ïî âåðòèêàëè
(îñü îðäèíàò) — äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, ïîëàãàþùèõ, ÷òî áîëüøèíñòâó ëþäåé
ìîæíî äîâåðÿòü. Îñòàâèì ïîêà â ñòîðîíå âîïðîñ, íàñêîëüêî àäåêâàòíûìè ÿâ-
ëÿþòñÿ èçìåðåíèÿ è ñðàâíåíèå ìåæëè÷íîñòíîãî äîâåðèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ
ïî ÷àñòîòå âûáîðà ðåñïîíäåíòàìè îäíîãî (ïåðâîãî) èç äâóõ âûñêàçûâàíèé:
«áîëüøèíñòâó ëþäåé ìîæíî äîâåðÿòü» è «ñî âñåìè ëþäüìè ñëåäóåò áûòü î÷åíü
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24 Ñì.: Èíãëõàðò Ð. Êóëüòóðà è äåìîêðàòèÿ // Êóëüòóðà èìååò çíà÷åíèå. Êàêèì îáðàçîì öåííîñòè

ñïîñîáñòâóþò îáùåñòâåííîìó ïðîãðåññó / ïîä ðåä. Ë. Õàððèñîíà è Ñ. Õàíòèíãòîíà. (Lawrence
Harrison, Samuel Huntington (eds.) Culture Matters: Haw Values Shape Human Progress. New York:
Basic Books, 2000). Ì.: Ìîñêîâñêàÿ øêîëà ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, 2002. Ñ. 120.



îñòîðîæíûì». Åñëè íà Ôèëèïïèíàõ, â Áðàçèëèè è Òóðöèè ïåðâûé îòâåò âûáè-
ðàåò ìåíåå 10% ðåñïîíäåíòîâ, à â Íîðâåãèè, Äàíèè è Êàíàäå — áîëåå 50%,
òî ýòî ÷òî-íèáóäü äà çíà÷èò. Òàê ÷òî âíèìàòåëüíî èçó÷èì äèàãðàììó ñ äàííû-
ìè WVS. 

Íà ìîé âçãëÿä, â ïðèâåäåííûõ äàííûõ ìîæíî íàéòè ïîäòâåðæäåíèÿ òåçèñó
î âàæíîñòè êóëüòóðíûõ òðàäèöèé, íî íèêàê íå òåçèñó î ðîñòå ìåæëè÷íîñòíî-
ãî äîâåðèÿ âìåñòå ñ ðîñòîì ýêîíîìèêè. Ïðèìåðû Èíäèè è Êèòàÿ, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, è Ôðàíöèè — ñ äðóãîé, îáðóøèâàþò ýòó ñõåìó. À ìîæíî åùå ñðàâíèòü
ïîêàçàòåëè Êèòàÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè Òàéâàíÿ è Þæíîé Êîðåè, ïîêàçàòåëè Ñëî-
âåíèè ñ ïîêàçàòåëÿìè Áåëîðóññèè, Ñåðáèè è Óêðàèíû, ïîêàçàòåëè Íîâîé Çå-
ëàíäèè è Êàíàäû ñ ïîêàçàòåëÿìè ÑØÀ. Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî äèíà-

71

Результаты и выводы

Рис. 3. Сопоставление разных стран по показателям межличностного доверия и доли в ВНП 
на душу населения



ìèêà ðàññìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ ó ÑØÀ è Êèòàÿ — è ó ìèðîâîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ëèäåðà, è ó åãî ðàñòóùåãî êîíêóðåíòà — îòðèöàòåëüíàÿ. 

×òî æå ïîëó÷àåòñÿ? Ñîãëàñèìñÿ ñ òåì, ÷òî ìåæëè÷íîñòíîå äîâåðèå ÿâëÿåò-
ñÿ öåííîñòüþ ïîñòìîäåðíà. Íå âèæó ïðè÷èí âîçðàæàòü: äîëæíû æå è â ïîñò-
ìîäåðíå îñòàòüñÿ êàêèå-òî âå÷íûå öåííîñòè. Íî â òàêîì ñëó÷àå âïîðó áèòü
òðåâîãó, ïîñêîëüêó ìû íàáëþäàåì íå ñòîëüêî ðîñò ìåæëè÷íîñòíîãî äîâåðèÿ,
ñêîëüêî åãî ðàñòóùèé äåôèöèò! Ðîâíî òàê æå, åñëè íå õóæå, îáñòîÿò äåëà ñ ïî-
ëèòè÷åñêèì ó÷àñòèåì. Çàïàäíàÿ ïîëèòîëîãè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà áóêâàëüíî ïå-
ðåïîëíåíà ñâèäåòåëüñòâàìè òîãî, ÷òî ïàðòèè òåðÿþò äîâåðèå, ýëåêòîðàëüíàÿ
àêòèâíîñòü ãðàæäàí ïàäàåò, äà è äðóãèå ôîðìû èõ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêî-
ãî ó÷àñòèÿ â ìåñòíûõ è íàöèîíàëüíûõ äåëàõ òàêæå, ñêîðåå, äåãðàäèðóþò. Óâû,
ðîñò ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè è äàæå ïðèøåñòâèå ïîñòìîäåðíà ñîâñåì íå ãà-
ðàíòèðóþò íàì íè äîâåðèÿ ìåæäó ëþäüìè, íè êîìïåòåíòíîãî ó÷àñòèÿ
â ìåñòíîé, íàöèîíàëüíîé è ãëîáàëüíîé ïîëèòèêå.

Ðàññìîòðåíèå âçãëÿäîâ è àðãóìåíòîâ òàêîãî âëèÿòåëüíîãî òåîðåòèêà ìîäåð-
íèçàöèè, êàê Ð. Èíãëõàðò, ïîìîãàåò ÷åò÷å îïðåäåëèòü ñîáñòâåííûå êîíöåïòó-
àëüíûå ïîçèöèè. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü Èíãëõàðòó ÿ íå ñ÷èòàþ áóéíûé ðîñò
èíäèâèäóàëèçìà âî âñåõ åãî äóõîâíûõ, ýñòåòè÷åñêèõ, ñåêñóàëüíûõ è ñîöèàëü-
íûõ ïðîÿâëåíèÿõ èñêëþ÷èòåëüíî áëàãîäàòíûì ÿâëåíèåì. Äàëåå, ÿ íå ðàçäåëÿþ
òîãî ïðåäñòàâëåíèÿ, ÷òî èíäóñòðèàëüíûå îáùåñòâà ìåíåå ðàçíîîáðàçíû, ÷åì
òðàäèöèîííûå, à ïîñòèíäóñòðèàëüíûå îáùåñòâà áóäóò è âîâñå îäíîðîäíû. Íà-
êîíåö, ÿ íå ñ÷èòàþ äîêàçàííîé ïîïóëÿðíóþ ãèïîòåçó î òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå (êîòîðîå ê òîìó æå ìîæåò áûòü òèïîëîãè÷åñêè ðàçëè÷íûì!) íå-
èçáåæíî è ñàìî ïî ñåáå âåäåò ê ðàçâèòèþ êà÷åñòâà îáùåñòâåííîé æèçíè.

Ðîññèéñêèå ñîöèîëîãè è ñîöèàëüíûå ïñèõîëîãè ñîáðàëè áîëüøîé ìàññèâ
ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ, àíàëèç êîòîðûõ ñâèäåòåëüñòâóåò î âíóòðåííå ïðîòèâî-
ðå÷èâîì õàðàêòåðå íàøåãî îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Èíòåðåñíûé ôàêòè÷åñ-
êèé ìàòåðèàë è îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ñðàçó íåñêîëüêèõ âëèÿòåëüíûõ òåîðèé
ïðåäñòàâëåí íåäàâíî â êíèãå èññëåäîâàòåëåé ÃÓ—ÂØÝ Í.Ì. Ëåáåäåâîé
è À.Í. Òàòàðêî «Öåííîñòè êóëüòóðû è ðàçâèòèå îáùåñòâà». Ìåòîäèêà àâòî-
ðîâ — ïàðàëëåëüíûå îïðîñû ñòóäåíòîâ è èõ ó÷èòåëåé — èíòåðåñíà, ïîìèìî
ïðî÷åãî, òåì, ÷òî îíà êîððåñïîíäèðóåòñÿ ñ òåîðèåé ìåæãåíåðàöèîííîé ïåðå-
ìåíû öåííîñòåé Ð. Èíãëõàðòà. Ãëàâíûå âûâîäû èññëåäîâàòåëåé ìîæíî êðàòêî
âûðàçèòü â ñëåäóþùèõ òåçèñàõ. Íà ðóáåæå XX–XXI âåêîâ è â ïîêîëåíèè îò-
öîâ, è â ïîêîëåíèè äåòåé óñèëèâàëèñü èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèå îðèåíòàöèè
è öåííîñòè. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî äðåéôà ñòàëî ïðåîáëàäàíèå êîìïëåêñà ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê, êîòîðûé àâòîðû íàçâàëè «âåðòèêàëüíîé
ñàìîðåàëèçàöèåé». Ëþäè, ðàçäåëÿþùèå óñòàíîâêè òàêîãî òèïà, öåíÿò âëàñòü,
ñòàòóñ, óäîâîëüñòâèå, èíòåðåñíóþ æèçíü, àâòîðèòåòíîñòü, âëèÿíèå, ïîòà-
êàíèå ñåáå — îíè ãîòîâû ê êîíêóðåíöèè, ãîòîâû èñïîëüçîâàòü äðóãèõ â ñâîèõ
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öåëÿõ, äëÿ íèõ õàðàêòåðåí íèçêèé óðîâåíü òîëåðàíòíîñòè. Îñîáîå çíà÷åíèå
èìåþò ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè è ïðåäñòàâëåíèÿ ìîëîäåæè. Ïî ñâèäåòåëüñòâó
àâòîðîâ, «ìîëîäîå ïîêîëåíèå ðîññèÿí ãîòîâî "çàðàáàòûâàòü äåíüãè ñâîèì
ñîáñòâåííûì óìîì" è ê ñîöèàëüíîìó íåðàâåíñòâó â äîõîäàõ, ò.å. ñòðåìèòñÿ
ê èíäèâèäóàëüíîìó áîãàòñòâó. Ñëåäîâàòåëüíî, Ðîññèè â áëèæàéøåå âðåìÿ
ïðåäñòîèò ïðîéòè èñêóøåíèå áîãàòñòâîì è íåðàâåíñòâîì»25.

Í.Ì. Ëåáåäåâà è À.Í.Òàòàðêî ïîëàãàþò, äàæå íàñòàèâàþò íà òîì, ÷òî «âåð-
òèêàëüíàÿ ñàìîðåàëèçàöèÿ» â íàñòîÿùåå âðåìÿ «áîëüøå ñïîñîáñòâóåò» ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè. Ñîâåðøåííî íàïðàñíî, íà ìîé âçãëÿä, íàñòàèâà-
þò. Ñàìè æå àâòîðû ãäå-òî â ñíîñêå îãîâàðèâàþòñÿ, ÷òî ìíîæåñòâåííûé ðåã-
ðåññèîííûé àíàëèç âûÿâëÿåò ëèøü âçàèìîñâÿçü ïåðåìåííûõ äðóã ñ äðóãîì
è ÷òî îíè ïîíèìàþò óñëîâíîñòü ñâîåãî òåðìèíà «âëèÿíèå». ×èòàòåëè, ïðîïóñ-
òèâøèå òó ñíîñêó, íè çà ÷òî îá ýòîì íå äîãàäàþòñÿ, ïîýòîìó îíè ìîãóò âîñïðè-
íèìàòü ìíîãîêðàòíî ïîâòîðÿåìîå óòâåðæäåíèå «òàêîé-òî êóëüòóðíûé êîìï-
ëåêñ ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ» íå êàê óñëîâíîñòü, à èìåííî
êàê êîíöåïòóàëüíîå âûñêàçûâàíèå. ß æå îêàçûâàþñü â çàòðóäíèòåëüíîì ïîëî-
æåíèè: ñòîèò ëè, ïîíèìàÿ óñëîâíîñòü îáñóæäàåìîãî òåçèñà, çàäàâàòü äàëüíåé-
øèå âîïðîñû? 

Âñå æå ïðåíåáðåãó óñëîâíîñòÿìè. Êîððåêòíûì è âåðíûì, íà ìîé âçãëÿä,
áûëî áû ñëåäóþùåå óòâåðæäåíèå: «âåðòèêàëüíàÿ ñàìîðåàëèçàöèÿ» áîëüøå ñî-
îòâåòñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Íî ãëàâ-
íîå âåäü íå â ýòîé êîíñòàòàöèè, à â òîì âîïðîñå, êîòîðûé íàäî áû çàäàòü âñëåä
çà íåé: êàêîìó æå èìåííî ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ Ðîññèè ñîîòâåòñòâóþò,
âîçìîæíî, äàæå ñïîñîáñòâóþò ïðåîáëàäàþùèå â àêòèâíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóï-
ïàõ óñòàíîâêè «âåðòèêàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè» è êàêîìó èíîìó ðàçâèòèþ òà-
êîå ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå ìàëî ñîîòâåòñòâóåò, âîçìîæíî, äàæå åãî áëîêèðóåò? 

Ìûñëü ñîöèàëüíûõ ïñèõîëîãîâ î òîì, ÷òî Ðîññèè ïðåäñòîèò ïðîéòè èñêó-
øåíèå áîãàòñòâîì è íåðàâåíñòâîì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìíå î÷åíü âåðíîé è òî÷íîé.
Åñòü â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ãðóïïû, äëÿ êîòîðûõ òàêîå èñêóøåíèå íå áóäó-
ùàÿ âîçìîæíîñòü, à ñåãîäíÿøíÿÿ, âïîëíå êîíêðåòíàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü. Ïîñ-
ìîòðèì, êàê ðîññèéñêèå ýëèòíûå ãðóïïû ñïðàâëÿþòñÿ ñ âíåî÷åðåäíûì èñòî-
ðè÷åñêèì èñêóøåíèåì. 

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ñôåðà òðóäîâûõ ïðåäïî÷òåíèé
è öåííîñòåé. Áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ â íàøåé àíêåòå âîïðîñîâ, êîòîðûå ðà-
íåå èñïîëüçîâàëèñü â íåñêîëüêèõ ìåæäóíàðîäíûõ, â òîì ÷èñëå è ðîññèéñêèõ,
çàìåðàõ, ïðîâåäåííûõ â ðàìêàõ WVS, ó íàñ ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ñðàâíèòü
äàííûå î òðóäîâûõ öåííîñòÿõ ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïï ñ ìåæäóíàðîäíîé
ñòàòèñòèêîé. Íî ñíà÷àëà ðàññìîòðèì îáùåðîññèéñêèé ôîí.
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25 Ëåáåäåâà Í.Ì., Òàòàðêî À.Í. Öåííîñòè êóëüòóðû è ðàçâèòèå îáùåñòâà. Ñ. 139.



Ïðèçíàííûé àâòîðèòåò â èçó÷åíèè òðàíñôîðìàöèè òðóäîâûõ ïðåäïî÷òåíèé
ðîññèÿí Â.Ñ. Ìàãóí, ïðîàíàëèçèðîâàâ ñîáðàííûå çà ïîñëåäíèå 15 ëåò äàííûå,
ïðèøåë ê ñëåäóþùèì âûâîäàì26. Â 1991–1999 ãîäàõ ïðîèçîøëî ñáëèæåíèå
òðóäîâûõ ïðåäïî÷òåíèé ðîññèÿí ñ ïðåäïî÷òåíèÿìè æèòåëåé ðàçâèòûõ ñòðàí
ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé: çíà÷èìîñòü ãàðàíòèé çàíÿòîñòè (âûðîñëà) è áîëüøîãî
îòïóñêà (ñíèçèëàñü) ñòàëà ìàëî îòëè÷àòüñÿ îò çíà÷èìîñòè ýòèõ õàðàêòåðèñòèê
â ñòðàíàõ «ñåìåðêè». Îäíàêî â «äîñòèæèòåëüíûõ» àñïåêòàõ òðóäà ìåæäó Ðîñ-
ñèåé è ìèðîâûìè ëèäåðàìè ñîõðàíÿëèñü çàìåòíûå ðàçëè÷èÿ: ðåéòèíã «âîç-
ìîæíîñòè ÷åãî-òî äîñòè÷ü» è «âîçìîæíîñòè èíèöèàòèâû» â Ðîññèè íèæå ïî÷-
òè â äâà ðàçà. Òî åñòü äîãíàòü ñòðàíû «ñåìåðêè» ïî çíà÷èìîñòè ñòðàõà áåçðà-
áîòèöû íàì îêàçàëîñü ãîðàçäî ëåã÷å, ÷åì ïðèáëèçèòüñÿ ê íèì ïî òàêèì
ïàðàìåòðàì, êàê ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèÿì è íîâàöèÿì. Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ñ 1999 ïî 2004 ãîä ïðîäîëæèëñÿ ðîñò çíà÷èìîñòè çàðàáîòêà
è íàäåæíîãî ìåñòà ðàáîòû — ýòî ñåãîäíÿ àáñîëþòíî ïðèîðèòåòíûå äëÿ ðîññè-
ÿí òðóäîâûå öåííîñòè. Ðåéòèíã «âîçìîæíîñòè ÷åãî-òî äîñòè÷ü» íå èçìåíèëñÿ
(ïðè ýòîì äðóãîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî âûðîñ ðåéòèíã «õîðîøèõ âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ ïðîäâèæåíèÿ»). Çàòî çàìåòíî ìåíüøå ñòàëî òåõ, êòî ñ÷èòàåò
âàæíûì äëÿ ñåáÿ ñîîòâåòñòâèå ðàáîòû ñïîñîáíîñòÿì; ñíèçèëèñü òàêæå ðåé-
òèíãè óâàæåíèÿ ðàáîòû ñî ñòîðîíû îêðóæàþùèõ, èíèöèàòèâû è îòâåòñòâåí-
íîñòè. Òî åñòü ðàäè âîçìîæíîñòè «íîðìàëüíî» çàðàáàòûâàòü ðîññèÿíå ãîòîâû
ïîæåðòâîâàòü ðàáîòîé ïî ñïåöèàëüíîñòè (îòñþäà ðåçêîå ïàäåíèå ðåéòèíãà
«ñîîòâåòñòâèÿ ðàáîòû ñïîñîáíîñòÿì»), ñîöèàëüíûì ïðèçíàíèåì è ñîäåðæàíè-
åì ðàáîòû. Íåèçìåííîé îñòàëàñü ëèøü öåííîñòü «èíòåðåñíîé ðàáîòû», íà êî-
òîðîé òåïåðü ó áîëüøèíñòâà ðàáîòíèêîâ ñôîêóñèðîâàíû âñå ñîäåðæàòåëüíûå
òðåáîâàíèÿ ê òðóäó27. Â öåííîñòíîé ïîâåñòêå ðîññèÿí, òàêèì îáðàçîì, äîìè-
íèðóþò áàçîâûå, «ìàòåðèàëèñòè÷åñêèå» ïîòðåáíîñòè. Èíèöèàòèâà â ðàáîòå
è îòâåòñòâåííîå ê íåé îòíîøåíèå îñòàþòñÿ ïîêà ÿâíî íà ïåðèôåðèè òðóäîâûõ
ïðåäïî÷òåíèé. Ñëàáàÿ âûðàæåííîñòü ýòèõ öåííîñòåé ðåçêî îòëè÷àåò ðîññèÿí
îò ðàáîòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí. 

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî â çàìåðå WVS 1990/91 ãîäà ðåñïîíäåíòàì äëÿ âû-
áîðà äàâàëñÿ ñïèñîê èç 15 ïîçèöèé, à â ïîñëåäóþùèå ãîäû ýòîò ñïèñîê áûë
ñîêðàùåí äî 11 ïóíêòîâ. Ñìûñë ýòîãî ñåêâåñòðà íå âïîëíå ïîíÿòåí. Âûáðî-
øåíû áûëè 2, 5, 9 è 11-é ïóíêòû èç ïåðâîíà÷àëüíîãî ñïèñêà: «õîðîøèå òîâà-
ðèùè ïî ðàáîòå» (Pleasant people to work with); «õîðîøèå âîçìîæíîñòè äëÿ
ïðîäâèæåíèÿ» (Good chances for promotion); «ïîëåçíîñòü äëÿ îáùåñòâà»
(A useful job for society); «âîçìîæíîñòü îáùåíèÿ ñ ëþäüìè» (Meeting people).
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26 Ñì.: Ìàãóí Â.Ñ. Êàê ìåíÿþòñÿ ðîññèéñêèå òðóäîâûå öåííîñòè // Îòå÷åñòâåííûå çàïèñêè. 2007.

¹ 3. Ñòàòüÿ îïóáëèêîâàíà òàêæå íà ñàéòå «Ïîëèò.ðó».
27 Êàê âåðíî îòìå÷àåò Â.Ñ. Ìàãóí, äëÿ ÷åëîâåêà, íå ãîòîâîãî òðàòèòü ëèøíèå ñèëû, ïðåèìóùåñòâî

«èíòåðåñíîñòè» â òîì, ÷òî îíà ýòîãî è íå òðåáóåò, ÷åãî íå ñêàæåøü îá èíèöèàòèâå èëè îòâåòñòâåí-
íîñòè.



Âñå ÷åòûðå ïîçèöèè ÿâëÿþòñÿ êîíöåïòóàëüíî çíà÷èìûìè ìàðêåðàìè: âîçìîæ-
íîñòè ïðîäâèæåíèÿ — ÿðêî âûðàæåííûé ïîêàçàòåëü èåðàðõè÷åñêè îðèåíòè-
ðîâàííîãî, «âåðòèêàëüíîãî äîñòèæèçìà», â òî âðåìÿ êàê òîâàðèùè ïî ðàáîòå,
îáùåíèå ñ ëþäüìè, îáùåñòâåííàÿ ïîëåçíîñòü — ïîêàçàòåëè íåìàòåðèàëüíûõ
ïðåäïî÷òåíèé, îðèåíòèðîâàííûõ ñîöèàëüíî: îò áëèæíåãî îáùåíèÿ ê áîëåå
øèðîêîìó îáùåìó äåëó. Òîò ôàêò, ÷òî â èñòîðè÷åñêèé ìîìåíò «äåìîêðàòè÷åñ-
êîãî ïîäúåìà» è «ãåîïîëèòè÷åñêîé êàòàñòðîôû» â Ðîññèè êàê ðàç ïîñëåäíèå
ïîêàçàòåëè áûëè âåñüìà âûñîêèìè, îòíþäü íå ñàìîå ïëîõîå ñîöèàëüíîå îáñ-
òîÿòåëüñòâî, êîòîðûì ìû ðàñïîðÿäèëèñü íå ëó÷øèì îáðàçîì.

Áóäó÷è óâåðåí, ÷òî èñêëþ÷åííûå èç ïîñëåäíèõ îáçîðîâ WVS ÷åòûðå ïîçè-
öèè ñîâñåì íå ïåðåêðûâàþòñÿ îñòàâøèìèñÿ ïóíêòàìè, ÿ âêëþ÷èë â àíêåòó äëÿ
èññëåäîâàíèÿ ðîññèéñêîé ýëèòû ïîëíûé ïåðå÷åíü èç 15 ïóíêòîâ. Àíàëèç ïî-
ëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîäòâåðäèë âåðíîñòü ýòîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïðåäïî-
ëîæåíèÿ. Äëÿ áîëåå ÷åòêîé êîíöåïòóàëèçàöèè è ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ â öåëåâîé
àóäèòîðèè (â ÷àñòíîñòè, ÷òîáû íå âîçíèêàëà óæ î÷åíü ñîâåòñêàÿ êîííîòàöèÿ
â ñëó÷àå ñ «îáùåñòâåííî ïîëåçíîé ðàáîòîé») ÷åòûðå óïîìÿíóòûå ïîçèöèè áû-
ëè äàíû â ñëåäóþùåé ðåäàêöèè: «õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ëþäüìè íà ðàáîòå»,
«õîðîøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ», «îáùåñòâåííûé ñìûñë, ìèññèÿ»,
«íîâûå çíàêîìñòâà, êîììóíèêàöèè».  

Äëÿ óäîáñòâà ñðàâíåíèÿ ñâåäåì èìåþùèåñÿ äàííûå â òàáëèöó (òàáë. 3).
Â äâóõ ëåâûõ ñòîëáöàõ ñ öèôðàìè — äàííûå Â.Ñ. Ìàãóíà çà 1991 ãîä28: ñðåä-
íèå ïîêàçàòåëè WVS ïî 32 ñòðàíàì è ïîêàçàòåëè ïî Ðîññèè (ïî âñåì 15 ïîçè-
öèÿì). Â äâóõ ïðàâûõ ñòîëáöàõ — äàííûå Â.Ñ. Ìàãóíà èç öèòèðîâàííîé íå-
äàâíåé ñòàòüè: ïîêàçàòåëè ïî Ðîññèè çà 2004 ãîä è ñðåäíèå ïîêàçàòåëè WVS
ïî ñòðàíàì «áîëüøîé âîñüìåðêè» áåç Ðîññèè çà 1999–2000 ãîäû (ïî 11 ïîçè-
öèÿì). Â öåíòðàëüíîì ñòîëáöå — äàííûå íàøåãî îïðîñà ðîññèéñêèõ ýëèò.
Â ïåðå÷íå öåííîñòåé êóðñèâîì âûäåëåíà ðåäàêöèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîçèöèé,
ïðåäëîæåííàÿ â íàøåé àíêåòå. 

Êàê âèäèì, ïðèîðèòåòû â òðóäîâûõ ïðåäïî÷òåíèÿõ ó ýëèòíûõ ãðóïï è ó íà-
ñåëåíèÿ Ðîññèè íå ñîâïàäàþò. Äëÿ íàñåëåíèÿ âàæíåå âñåãî çàðàáîòîê è ñòà-
áèëüíîñòü, æåëàòåëüíî ïðè ýòîì, ÷òîáû ðàáîòà áûëà èíòåðåñíîé è ñ óäîáíûì
ãðàôèêîì. Ó ýëèòû êàðòèíà ïðåäïî÷òåíèé áîëåå ðàçíîîáðàçíà: âñëåä çà çàðà-
áîòêîì ñëåäóþò èíòåðåñíàÿ ðàáîòà, õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ëþäüìè íà ðàáî-
òå è îùóùåíèå, ÷òî òû ìîæåøü ÷åãî-òî äîñòè÷ü. È òîëüêî íà ïÿòîì ìåñòå
ñòàáèëüíîñòü ðàáîòû.

Ïî÷òè äëÿ êàæäîãî âòîðîãî ïðåäñòàâèòåëÿ ýëèòíûõ ãðóïï âàæíà âîçìîæ-
íîñòü ïðîÿâèòü èíèöèàòèâó. Âåñîìîå çíà÷åíèå â ýëèòíûõ ãðóïïàõ èìåþò âîç-
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28 Ñì.: Ìàãóí Â.Ñ. Òðóäîâûå öåííîñòè ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ: ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ìîäåëü è ïîñòñî-

öèàëèñòè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü // Êóäà èäåò Ðîññèÿ? Âëàñòü, îáùåñòâî, ëè÷íîñòü / ïîä îáù. ðåä.
Ò.È. Çàñëàâñêîé. Ì.: Ìîñê. âûñøàÿ øêîëà ñîöèàë. è ýêîíîì. íàóê, 1996.



ìîæíîñòè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ, à òàêæå ïîêàçàòåëè ïðåñòèæà è ñòàòóñà: óâàæåíèå
îêðóæàþùèõ, îáùåñòâåííàÿ ìèññèÿ, îòâåòñòâåííàÿ ðàáîòà. ×àñòîòà âûáîðà
óêàçàííûõ êàðüåðíûõ, ïðåñòèæíûõ è ñòàòóñíûõ öåííîñòåé â ýëèòíûõ ãðóïïàõ
çàìåòíî ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè ó ðîññèÿí â öåëîì. Îòìåòèì è òîò
íåìàëîâàæíûé ôàêò, ÷òî âíóòðåííåå, ëè÷íîå îùóùåíèå îáùåñòâåííîãî ñìûñ-
ëà ñâîåé ðàáîòû â ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ âîñòðåáîâàíî íå ìåíåå, ÷åì
âíåøíèå ïðåñòèæíî-ñòàòóñíûå õàðàêòåðèñòèêè óâàæåíèÿ è îòâåòñòâåííîñòè. 

Óäîáíûé ãðàôèê ðàáîòû äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû èìååò çíà÷åíèå, íî ãî-
ðàçäî ìåíüøåå, ÷åì äëÿ ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ â öåëîì. Â ýëèòàõ ÿâíî áîëü-
øå òðóäîãîëèêîâ: çíà÷åíèå áîëüøîãî îòïóñêà è íåáîëüøîé íàïðÿæåííîñòè
â ýëèòíûõ ãðóïïàõ íåâåëèêî. Çàòî â ýòèõ ãðóïïàõ äîâîëüíî âûðàæåí èíòåðåñ
ê íîâûì çíàêîìñòâàì, êîììóíèêàöèÿì. 
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Таблица 3. Трудовые ценности российских элит в сравнении с населением России и между

народной статистикой

Ценности Частота выбора, %

32 страны Россия Элиты Россия G'7

1990/91 1991 2008 2004 1999/2000

Хороший заработок 77 85 86 96 82
Хорошие товарищи по работе / 
Хорошие отношения с людьми на работе 71 74 62,5 – –
Отсутствие чрезмерного давления / 
Не слишком большая напряженность 34 20 13 18 38
Надежное место работы / 
Стабильная работа 60 40 54 80 70
Возможность продвижения / 
Хорошие возможности для продвижения 56 28 44 – –
Работа, уважаемая широким кругом людей 40 39 44 36 39
Удобный график работы 48 49 39,5 57 56
Возможность инициативы / 
Возможность проявить инициативу 50 30 46 24 54
Полезность для общества / 
Общественный смысл, миссия 44 48 42 – –
Большой отпуск 46 29 18 32 38
Возможность общения с людьми / 
Новые знакомства, коммуникации 46 27 36 – –
Возможность чего
то достичь / 
Работа, дающая ощущение, что ты
можешь чего)то достичь 37 17 60 44 67
Ответственная работа 45 21 40 20 53
Интересная работа 61 68 72 72 72
Соответствие работы способностям / 
Работа по способностям 58 57 20 34 61



Äàííûå ïî îòäåëüíûì ýëèòíûì ãðóïïàì ìîæíî ïîñìîòðåòü â ïðèëîæåíèè
ê êíèãå. Îòìå÷ó íàèáîëåå çíà÷èìûå îòëè÷èÿ è îñîáåííîñòè. Ïî òîìó çíà÷å-
íèþ, êîòîðîå ïðèäàåòñÿ õîðîøåìó çàðàáîòêó, ñðåäè ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ
ãðóïï ëèäèðóþò îòíþäü íå ïðåäïðèíèìàòåëè, à àäâîêàòû, æóðíàëèñòû, âðà÷è
è «÷åêèñòû». Àíîìàëüíî æå íèçêîå çíà÷åíèå çàðàáîòêà â àðìåéñêîé ñðåäå,
ïî âñåé âèäèìîñòè, ïîêàçûâàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, îñòðî ïåðåæèâàåìîå ðîñ-
ñèéñêèìè îôèöåðàìè íåñîîòâåòñòâèå çàðàáîòêà èõ ñòàòóñó, ñ äðóãîé ñòîðîíû,
èõ îò÷àñòè èñêðåííåå, îò÷àñòè êîìïåíñàòîðíîå óáåæäåíèå â òîì, ÷òî ñëóæáà
â ðóññêîé àðìèè — ýòî íå ñïîñîá çàðàáîòêà. 

Îðèåíòàöèÿ íà èíòåðåñíóþ ðàáîòó íàèáîëåå õàðàêòåðíà äëÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ýëèòû ñîöèåòàëüíîé è ïóáëè÷íîé ñôåðû. Ó ðàáîòíèêîâ íàóêè è îáðà-
çîâàíèÿ ðåéòèíã èíòåðåñíîé ðàáîòû è âîâñå ñðàâíèâàåòñÿ ñ ðåéòèíãîì õîðî-
øåãî çàðàáîòêà! Òî åñòü èçâåñòíàÿ øóòêà ïðî íàóêó êàê óäîâëåòâîðåíèå ëþáî-
ïûòñòâà çà êàçåííûé ñ÷åò èñïîëíåíà áîëüøèì ñîöèàëüíûì ñìûñëîì.
Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå è àíîìàëüíî íèçêàÿ öåííîñòü èíòåðåñíîé ðàáîòû
äëÿ ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ áåçîïàñíîñòè è îõðàíû ïðàâîïîðÿäêà. 

Ñðàâíèì äîñòèæèòåëüíûå öåííîñòè. Ðàáîòà, äàþùàÿ îùóùåíèå, ÷òî
òû ìîæåøü ÷åãî-òî äîñòè÷ü, íàèáîëåå âàæíà äëÿ àäâîêàòîâ, âðà÷åé è ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, à òàêæå äëÿ ÷èíîâíèêîâ, îñîáåííî ôåäåðàëüíûõ. ×òî æå êàñà-
åòñÿ èìåííî êàðüåðíûõ äîñòèæåíèé, õîðîøèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðîäâèæå-
íèÿ, òî îíè íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû ñðåäè òåõ æå àäâîêàòîâ, ÷èíîâíèêîâ, îñî-
áåííî ðåãèîíàëüíûõ, à òàêæå ñðåäè ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ áåçîïàñíîñòè
è îõðàíû ïðàâîïîðÿäêà. 

Êàê óæå óêàçûâàëîñü, ýëèòíûå ãðóïïû îòëè÷àåò ïîâûøåííàÿ öåííîñòü
ïðåñòèæíî-ñòàòóñíûõ õàðàêòåðèñòèê ðàáîòû. Íàèáîëüøóþ ïîòðåáíîñòü â òîì,
÷òîáû ðàáîòà âûçûâàëà óâàæåíèå ñî ñòîðîíû øèðîêîãî êðóãà ëþäåé, èñïûòû-
âàþò ðåãèîíàëüíûå ÷èíîâíèêè, ðàáîòíèêè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, âðà÷è. Îò-
âåòñòâåííàÿ ðàáîòà òàêæå ÿâëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòàòóñíîé õàðàêòåðèñ-
òèêîé, âî âñÿêîì ñëó÷àå â ðîññèéñêîì êîíòåêñòå. Ýòî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü,
ïîñêîëüêó â îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå íàáëþäàåòñÿ ñêëîííîñòü òîë-
êîâàòü ýòó ïîçèöèþ íà åâðîïåéñêèé ìàíåð — êàê ïîêàçàòåëü ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè. È çðÿ, ïîñêîëüêó ðîññèÿíå âîñïðèíèìàþò «îòâåòñòâåííîñòü»
èíà÷å, òî åñòü íàîáîðîò: êàê çíàê îáëàäàíèÿ îïðåäåëåííûì âëèÿíèåì, âëàñòüþ
íàä êîíòðàãåíòîì. Åñëè ñîâñåì ïðîñòî, «îòâåòñòâåííîñòü» ïî-ðóññêè — ýòî
òî, çà ÷òî «íóæíî ïëàòèòü». Â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ òàêèì ïîíèìàíèåì öåí-
íîñòü (òàê è õî÷åòñÿ ñêàçàòü ðåíòà) «îòâåòñòâåííîé ðàáîòû» îêàçàëàñü ìîíî-
ïîëèçèðîâàíà òðåìÿ ãðóïïàìè ðîññèéñêîé ýëèòû: ÷èíîâíèêàìè, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ôåäåðàëüíûìè, ñîòðóäíèêàìè îðãàíîâ áåçîïàñíîñòè è îõðàíû ïðàâîïî-
ðÿäêà, à òàêæå âðà÷àìè. 

Ýëèòíûå ãðóïïû îò îñòàëüíîãî íàñåëåíèÿ îòëè÷àåò òàêæå áîëåå âûñîêàÿ
öåííîñòü èíèöèàòèâû. Âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü èíèöèàòèâó îêàçàëàñü íàèáî-
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ëåå âàæíîé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ýëèò â ñîöèåòàëüíîé è ïóáëè÷íîé ñôåðàõ,
à òàêæå äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé. À âîò êòî ìåíåå âñåãî çàèíòåðåñîâàí â ïðîÿâ-
ëåíèè èíèöèàòèâû ëèáî î÷åíü òùàòåëüíî òàêîé èíòåðåñ ñêðûâàåò, òàê ýòî ñîò-
ðóäíèêè îðãàíîâ áåçîïàñíîñòè è îõðàíû ïðàâîïîðÿäêà. 

Îáùåñòâåííûé ñìûñë, ìèññèÿ âûïîëíÿåìîé ðàáîòû âîëíóþò â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ïðîôåññèîíàëüíóþ ýëèòó â ïóáëè÷íîé ñôåðå, ðåãèîíàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ
(ôåäåðàëüíûõ — çàìåòíî ìåíüøå), ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Ìåíåå
âñåãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìèññèÿ àêòóàëüíà ñåãîäíÿ äëÿ àðìåéñêèõ îôèöåðîâ,
à òàêæå, ìåæäó ïðî÷èì, äëÿ ðîññèéñêèõ àäâîêàòîâ29. Â ñëó÷àå ñ îôèöåðñêèì
êîðïóñîì ìû, î÷åâèäíî, íàáëþäàåì ìåíòàëüíûé è ïñèõîëîãè÷åñêèé êðèçèñ,
ñâÿçàííûé ñ ðåçêèì ñíèæåíèåì ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå óò-
ðàòîé ñìûñëà ñëóæåíèÿ. Â öåëîì íåâûñîêàÿ àêòóàëüíîñòü äëÿ ðåñïîíäåíòîâ
îáùåñòâåííîãî ñìûñëà, ìèññèè âûïîëíÿåìîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ íàãëÿäíûì âû-
ðàæåíèåì ñîöèàëüíîãî öèíèçìà, ðàñïðîñòðàíåííîãî â âåðõàõ ðîññèéñêîãî îá-
ùåñòâà.

Òåïåðü ñðàâíèì äàííûå ïî ðîññèéñêèì ýëèòíûì ãðóïïàì ñ ìåæäóíàðîäíîé
ñòàòèñòèêîé òðóäîâûõ öåííîñòåé. Åñëè ñóäèòü ïî ÷àñòîòå âûáîðà òàêèõ öåí-
íîñòåé, êàê õîðîøèé çàðàáîòîê (íà äåñÿòü ïóíêòîâ ìåíüøå, ÷åì ó ðîññèéñêî-
ãî íàñåëåíèÿ  â öåëîì), ðàáîòà, äàþùåå îùóùåíèå òîãî, ÷òî òû ìîæåøü ÷å-
ãî-òî äîñòè÷ü, âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü èíèöèàòèâó è îòâåòñòâåííàÿ ðàáî-
òà, òî ðîññèéñêèå ýëèòíûå ãðóïïû îêàçûâàþòñÿ áëèæå íå ê ðîññèéñêîìó
íàñåëåíèþ, à ê íàñåëåíèþ ðàçâèòûõ ñòðàí. ×àñòîòà òàêèõ ïðåäïî÷òåíèé, êàê
õîðîøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ è íîâûå çíàêîìñòâà, êîììóíèêàöèè,
â ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ òàêæå áëèæå ê ïîêàçàòåëÿì ìåæäóíàðîäíîé
ñòàòèñòèêè. 

Îòìå÷åííàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ òåíäåíöèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîäâèíóòîñòè,
áîëåå âûñîêîé ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ýëèòíûõ ãðóïï ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûì íà-
ñåëåíèåì Ðîññèè. Â òî æå âðåìÿ íè ïî îäíîìó èç óïîìÿíóòûõ ïîêàçàòåëåé,
ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î äîñòèæèòåëüíîì äèíàìèçìå, ëè÷íîñòíîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ðîññèéñêèå ýëèòû ðàçâèòèÿ
íå âûøëè íà óðîâåíü ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ ðàçâèòûõ
ñòðàí.

Êàê îêàçàëîñü, ïðåäñòàâèòåëè ðîññèéñêîé ýëèòû åùå ðåæå, ÷åì ðîññèÿíå
â öåëîì, âûáèðàþò òàêóþ ïîïóëÿðíóþ ó íàñåëåíèÿ ðàçâèòûõ ñòðàí ïîçèöèþ,
êàê ðàáîòà ïî ñïîñîáíîñòÿì. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî çäåñü ìû îïÿòü ñòàëêèâàåì-
ñÿ ñ «òðóäíîñòÿìè ïåðåâîäà», íåêèìè ìåíòàëüíûìè ðàçëè÷èÿìè. Ìîæíî ïîï-
ðîáîâàòü îáúÿñíèòü ñòîëü ÿâíîå íåñõîäñòâî òðóäîâûõ ïðåäïî÷òåíèé ðóññêèì
àçàðòîì, î êîòîðîì òàê èíòåðåñíî ïèøóò â ñâîåé êíèãå Ëåáåäåâà è Òàòàðêî

78

Российские элиты развития: запрос на новый курс

_________________________________
29 Â äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â òàáëèöå 6 ïðèëîæåíèÿ, íèçêèé ïîêàçàòåëü àäâîêàòîâ — 27,5% — ñêðûò

â áîëåå âûñîêîì ñðåäíåì ïîêàçàòåëå äëÿ âñåõ þðèñòîâ.



è êîòîðûé, íàäî ïîëàãàòü, äîëæåí áûòü ñêîíöåíòðèðîâàí èìåííî â ðóññêîé
ýëèòå. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî «ðàáîòà ïî ñïîñîáíîñòÿì» ìåíåå âñåõ çàèíòåðåñî-
âàëà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è àäâîêàòîâ — êàê ðàç òåõ «ëó÷øèõ ëþ-
äåé», ó êîãî íàèáîëåå ñèëüíà äîñòèæèòåëüíàÿ îðèåíòàöèÿ, êòî ïîñòîÿííî èñ-
ïûòûâàåò ñâîè ñïîñîáíîñòè è ìåðèòñÿ èìè ñ êîíêóðåíòàìè.

Îòìåòèì è áîëåå ÷àñòîå â ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ ïðåäïî÷òåíèå ðà-
áîòû, óâàæàåìîé øèðîêèì êðóãîì ëþäåé. Íà ìîé âçãëÿä, ýòîò ïîêàçàòåëü ñâè-
äåòåëüñòâóåò ëèøü î áîëåå âûðàæåííîé â ýëèòàõ îðèåíòàöèè íà ñîöèàëüíûé
ïðåñòèæ. À âîò ÷àñòîòó âûáîðà òàêîé òðóäîâîé öåííîñòè, êàê îáùåñòâåííûé
ñìûñë, ìèññèÿ, ê ñîæàëåíèþ, ïî÷òè íå ñ ÷åì ñðàâíèâàòü. Êîëè÷åñòâåííûé ïî-
êàçàòåëü ýòîé öåííîñòè ó ñåãîäíÿøíèõ ðîññèéñêèõ ýëèò ïðèìåðíî ðàâåí ñðåä-
íåìó ïîêàçàòåëþ ïî ìàññå ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ 32 ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí çà 1990/91 ãîä. Íî êóäà âàæíåå òî, ÷òî ýòîò ïîêàçàòåëü ñåãîäíÿ
ó ðîññèéñêèõ ýëèò ðàçâèòèÿ ìåíüøå, ÷åì ó âñåõ ðîññèÿí íà ïåðåëîìíîì ðóáå-
æå 1991 ãîäà.

Îáùåñòâåííûé êàïèòàë ðîññèéñêèõ ýëèò ðàçâèòèÿ

Åñëè âñå, ÷òî ìû óçíàëè è âûÿñíèëè â ïðåäûäóùåé ãëàâå, âûðàçèòü ïðåäåëü-
íî êðàòêî, ïîëó÷èòñÿ òðè òåçèñà. Âî-ïåðâûõ, ñîöèàëüíîå ñîçíàíèå è ïîâåäå-
íèå àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêîé ýëèòû ñåãîäíÿ îï-
ðåäåëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèì èíäèâèäóàëèçìîì. Âî-âòîðûõ, ñîöèàëüíîå âîñï-
ðîèçâîäñòâî ýëèòû ïîä çíàêîì ïîòðåáèòåëüñêîãî èíäèâèäóàëèçìà ñîïðÿæåíî
ñ ðàçâèòèåì ëè÷íîé èíèöèàòèâû è «äîñòèæèçìà», íî îòíþäü íå ñ îáùåñòâåí-
íîé îòêðûòîñòüþ è àêòèâíîñòüþ. Â-òðåòüèõ, íåò îñíîâàíèé ïîëàãàòü, ÷òî ðàç-
âèòèå êàïèòàëèçìà è ñâÿçàííûõ ñ íèì èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèõ öåííîñòåé ñàìî
ñîáîé ïåðåâîñïèòàåò ðîññèéñêóþ ýëèòó è ïðîäâèíåò ðîññèéñêîå îáùåñòâî
ê áîëüøåìó ðàâíîïðàâèþ è ñïðàâåäëèâîñòè. Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ãëàâ-
íûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ Ðîññèè, îñîáåííî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýëèòû, ñîñ-
ðåäîòî÷åíû èìåííî â íàøåé îáùåñòâåííîé æèçíè, êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ ñëàáîé
èíòåíñèâíîñòüþ è ìàëîé ïîëåçíîñòüþ æèâûõ îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé.

Ñîöèàëüíûå íàóêè ïðåäñòàâèëè ìíîæåñòâî ñâèäåòåëüñòâ òîãî, íàñêîëüêî
äëÿ óñïåøíîãî õîçÿéñòâåííîãî, ñîöèàëüíîãî è øèðå — ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ âàæíû òàêèå ôàêòîðû, êàê îïûò, ïðèâû÷êà, îáû÷àè, êóëüòóðà ãîðèçîí-
òàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé ïðè ðåøåíèè èìè îáùèõ çàäà÷. Ãîðèçîí-
òàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ìîæåò ïðîèñõîäèòü íà ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ýòàæàõ:
îò íèçîâîé êîîïåðàöèè «ó êîðíåé òðàâû» äî ýëèòíîãî êîìïàíåéñòâà «èçá-
ðàííûõ». Êîãäà îáùèå çàäà÷è èíäèâèäîâ ïðåâðàùàþòñÿ â îáùåå äåëî, äåëî,
êîòîðîå äåëàåòñÿ ñîîáùà, èõ óñïåõ áîëåå âåðîÿòåí. Ê òîìó æå ëþäè ïîëó÷à-
þò äîïîëíèòåëüíóþ ïîëüçó è ïñèõîëîãè÷åñêîå óäîâëåòâîðåíèå îò ñïîñîáà
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äîñòèæåíèÿ óñïåõà — îò ñàìîãî äåëàíèÿ ñîîáùà. Èìåííî ýòîò ïðèîáðåòàå-
ìûé èíäèâèäàìè îïûò ñîâìåñòíîé îðãàíèçàöèè è äåÿòåëüíîñòè, à òî÷íåå,
îáùàÿ ïîëüçà îò âîñïðîèçâîäñòâà òàêîãî îïûòà ñîñòàâëÿþò ïðåäìåò êîíöåï-
öèè ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, êîòîðóþ ðàçðàáîòàëè ñîöèîëîã Äæ. Êîëìåí è ïî-
ëèòîëîã Ð. Ïàòíýì.

Êðîññðåãèîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ Ð. Ïàòíýìà30, íà èòàëüÿíñêîì è àìåðè-
êàíñêîì ìàòåðèàëå ïîêàçàâøåãî, êàê ñîöèàëüíûé êàïèòàë ñïîñîáñòâóåò õî-
çÿéñòâåííûì èííîâàöèÿì, èíñòèòóöèîíàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè, ãðàæäàíñêîé
êóëüòóðå è ÷åëîâå÷åñêîìó áëàãîïîëó÷èþ, ïîäíÿëè âîëíó áóðíûõ äåáàòîâ. Íà-
äî ñêàçàòü, ÷òî äåáàòû ýòè íå òîëüêî ñïîñîáñòâîâàëè ïîïóëÿðíîñòè ïåðåîñ-
ìûñëåííîãî Äæ. Êîëìåíîì òåðìèíà «ñîöèàëüíûé êàïèòàë», íî è îáåðíóëèñü
èçðÿäíîé ïóòàíèöåé. Ïîýòîìó ïåðåä òåì, êàê ïðèìåíèòü ðàñõîæèé óæå êîí-
öåïò äëÿ èçó÷åíèÿ ðîññèéñêîé ýëèòû, ïðèäåòñÿ ñäåëàòü íåñêîëüêî òåîðåòè÷åñ-
êèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ óòî÷íåíèé — íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñêàçàòü «ïîñëåäíåå
ñëîâî íàóêè», íî äëÿ òîãî, ÷òîáû âûñêàçûâàíèå áûëî âíÿòíûì, óäåðæèâàëî
è âûðàæàëî íóæíûé ñìûñë. 

Çàìåòèì, ÷òî Äæ. Êîëìåí31 âûñòóïàåò â ðîëè îöåíùèêà, êîòîðûé îïðåäå-
ëÿåò êàïèòàëèçàöèþ ïðåäïðèÿòèé è öåëûõ íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ. Ðàçìûø-
ëÿÿ íàä ìåòîäîëîãèåé òàêîé îöåíêè, îí âûäåëÿåò êàïèòàë ôèçè÷åñêèé è ÷åëî-
âå÷åñêèé (âûðàæàÿñü â àíòè÷íîì ñòèëå, ìîæíî ñêàçàòü «êàïèòàë íåîäóøåâëåí-
íûé» è «êàïèòàë îäóøåâëåííûé»), à çàòåì äîáàâëÿåò åùå ñîöèàëüíûé
êàïèòàë. Ïîñëåäíèé, ïîÿñíÿåò Êîëìåí, âêëþ÷åí â ñòðóêòóðó îòíîøåíèé ìåæ-
äó èíäèâèäàìè, à íå ñîñðåäîòî÷åí íåïîñðåäñòâåííî ó íèõ èëè â ñðåäñòâàõ ïðî-
èçâîäñòâà. 

Ðàçâèâàÿ ýòó îöåíî÷íóþ ìåòîäîëîãèþ, ýêîíîì-ñîöèîëîã Â. Ðàäàåâ âûäåëÿ-
åò óæå âîñåìü ôîðì êàïèòàëà: ýêîíîìè÷åñêèé, ôèçèîëîãè÷åñêèé, êóëüòóðíûé,
÷åëîâå÷åñêèé, ñîöèàëüíûé, àäìèíèñòðàòèâíûé, ïîëèòè÷åñêèé, ñèìâîëè÷åñ-
êèé. Ïðè ýòîì ñîöèàëüíûé êàïèòàë Â. Ðàäàåâ îïðåäåëÿåò êàê «ñîâîêóïíîñòü
îòíîøåíèé, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ îæèäàíèÿìè òîãî, ÷òî äðóãèå àãåíòû áóäóò âû-
ïîëíÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà áåç ïðèìåíåíèÿ ñàíêöèé»32. Ñòðîãî ãîâîðÿ, òðóä-
íî ïðåäñòàâèòü ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ, àáñîëþòíî ñâîáîäíûå îò ïðèíóæäå-
íèÿ, è âûäåëèòü ñîöèàëüíóþ ñôåðó, ãäå ñàíêöèè âîâñå íå ïðèìåíÿþòñÿ
è íå ïðåäïîëàãàþòñÿ. Òåì íå ìåíåå ðàçíèöà ìåæäó êîîïåðàòèâíîé è âåðòè-
êàëüíî îðãàíèçîâàííîé äåÿòåëüíîñòüþ èíäèâèäîâ äîñòàòî÷íî î÷åâèäíà. Ïðåä-
ëîæåííàÿ Â. Ðàäàåâûì ñìûñëîâàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ êàê ðàç è ïîìîãàåò ðàçëè-
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30 Ñì.: Ïàòíýì Ð. ×òîáû äåìîêðàòèÿ ñðàáîòàëà. Ãðàæäàíñêèå òðàäèöèè â ñîâðåìåííîé Èòàëèè. Ì.,

1996. (Putnam R. Social capital: measurement and consequences // Canadian Journal of Policy Research.
Spring 2001. Vol. 2. N 1).

31 Ñì.: Êîëìåí Äæ. Êàïèòàë ñîöèàëüíûé è ÷åëîâå÷åñêèé // Îáùåñòâåííûå íàóêè è ñîâðåìåííîñòü.
2001. ¹ 3.

32 Ðàäàåâ Â.Â. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ. Ì.: Èçä. äîì ÃÓ — ÂØÝ, 2005. Ñ. 129.



÷èòü ïîëüçó, ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü, ñîçäàâàåìóþ ïîëèòè÷åñêèì óïðàâëåíè-
åì è àäìèíèñòðèðîâàíèåì, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïîëüçó, ïðèáàâî÷íóþ ñòîè-
ìîñòü, ñîçäàâàåìóþ ñîöèàëüíîé êîîïåðàöèåé, — ñ äðóãîé.

Ïðåäëîæåíèå íå âàëèòü âñå â îäíó êó÷ó âñåãäà àêòóàëüíî, ïðåäëîæåíèå
æå íå íàçûâàòü ñîöèàëüíûì êàïèòàëîì âñå «ñîöèàëüíîå» ñâîåé ñâîåâðåìåí-
íîñòüþ ìîæåò ñðàâíèòüñÿ òîëüêî ñî ñïàñàòåëüíûì êðóãîì, áðîøåííûì óòîïà-
þùåìó. Õîðîøèé êîíöåïò äåéñòâèòåëüíî òîíåò! Âîò, íàïðèìåð, êîëëåãè, òî-
æå äîêàçûâàþùèå, ÷òî «êóëüòóðà èìååò çíà÷åíèå», ïðîñòî ïåðåèìåíîâûâàþò
âñþ íàöèîíàëüíóþ äà è ìèðîâóþ êóëüòóðó â ñîöèàëüíûé êàïèòàë, ñ êîòîðûì
íàì ñëåäóåò õîðîøåíüêî ðàçîáðàòüñÿ33. Íå áåðóñü ñóäèòü î êóëüòóðå — âñÿ
êóëüòóðà î÷åíü âåëèêà, íî ñî ñâîèì ñîöèàëüíûì êàïèòàëîì ïðè òàêîì îáðàùå-
íèè ñ òåðìèíàìè íàì ðàçîáðàòüñÿ áóäåò î÷åíü òðóäíî. Òåì áîëåå ÷òî òðóäíîñ-
òè íå òîëüêî ó íàñ! Âñå ïðèíÿëèñü òîëêîâàòü-èçìåðÿòü ñîöèàëüíûé êàïèòàë
è äåëàþò ýòî òàê ïî-ðàçíîìó, ÷òî ìîæíî ïðèéòè â îò÷àÿíèå. Ïîïðîáóåì âñå
æå ïðîÿñíèòü ñåáå ïðåäìåò, à çàòåì ìåòîä îöåíêè. Ñíà÷àëà îòâåòèì íà âîïðîñ:
÷òî? Òî åñòü îïðåäåëèì, ÷òî ñëåäóåò è ÷òî íå ñëåäóåò îòíîñèòü ê ïðåäìåòó íà-
øåãî èçó÷åíèÿ è èçìåðåíèÿ. 

Íà÷èíàòü íàäî ñ ãëàâíîãî, à ãëàâíûì ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ íåñòûêîâêà, ÷òîáû
íå ñêàçàòü ñèëüíåå, ìåæäó êîíöåïöèåé ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà Êîëìåíà — Ïàò-
íýìà è êîíöåïöèåé ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà Ï. Áóðäüå. Ñîöèîëîãè÷åñêàÿ ëèòå-
ðàòóðà ïî ýòîìó âîïðîñó ñèëüíî íàïîìèíàåò øêîëüíûé ëèñò ñ ìåòàëëè÷åñêè-
ìè îïèëêàìè, êðàñèâî îáðèñîâûâàþùèìè äâà ìàãíèòíûõ ïîëþñà. Êòî-òî ïðè-
äóìàë íàçâàòü îäèí ïîëþñ «êîíöåïöèåé ãðóïïîâîãî ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà»,
à äðóãîé — «êîíöåïöèåé èíäèâèäóàëüíîãî ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà». Êàçàëîñü
áû, ïîíÿòíî: è òàì è òàì ðå÷ü èäåò î ïîëåçíûõ ñîöèàëüíûõ ñâÿçÿõ. Íè÷åãî ïî-
äîáíîãî! Íà ñàìîì äåëå «òàì è òàì» ðå÷ü èäåò î ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûõ ñîöè-
àëüíûõ îòíîøåíèÿõ è ñîöèàëüíûõ ýôôåêòàõ.

Äæ. Êîëìåí è Ð. Ïàòíýì èùóò ñîöèàëüíûå ðåñóðñû è ôàêòîðû ìàêñèìèçà-
öèè âàëîâîãî — ìåñòíîãî, ðåãèîíàëüíîãî èëè íàöèîíàëüíîãî — ïðîäóêòà.
Ï. Áóðäüå èíòåðåñóþò ñîöèàëüíûå ðåñóðñû è ôàêòîðû âîñïðîèçâîäñòâà âåðõ-
íåãî ñòàòóñà èíäèâèäà è âåðõíåãî êëàññà îáùåñòâà. Äà, îáå çàèíòåðåñîâàííûå
ñòîðîíû ðàññìàòðèâàþò «áîëåå èëè ìåíåå èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûå îòíî-
øåíèÿ âçàèìíîãî çíàêîìñòâà è ïðèçíàíèÿ», ïðè÷åì ïîíèìàþò ýòè îòíîøåíèÿ
êàê âîñïðîèçâîäèìûé è íàêàïëèâàåìûé ðåñóðñ äëÿ èçâëå÷åíèÿ ïîëüçû. Îäíà-
êî Êîëìåí è Ïàòíýì òîëêóþò î ñîöèàëüíîì îòíîøåí÷åñêîì ðåñóðñå, êîòîðûé
íå ñîñðåäîòî÷åí íåïîñðåäñòâåííî íè ó îäíîãî èç ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà, — ïîï-
ðîñòó ãîâîðÿ, îá îáùåì ðåñóðñå è îáùåé ïîëüçå. À Áóðäüå âûäåëÿåò ñîöèàëü-
íûé îòíîøåí÷åñêèé ðåñóðñ, èñïîëüçóåìûé èíäèâèäîì äëÿ âåðòèêàëüíîãî
ïðîäâèæåíèÿ è êîíöåíòðèðóåìûé â åãî ïåðñîíàëüíîì è âñåãäà êëàññîâîì ñòà-
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òóñå. Åñëè êîðîòêî, Êîëìåí è Ïàòíýì ðàñêðûâàþò ñåêðåò ñîöèàëüíîé êîîïå-
ðàöèè, Áóðäüå — ñåêðåò ñîöèàëüíîãî ãîñïîäñòâà.

Êîíå÷íî, ÷åëîâåê åñòü àíñàìáëü åãî îòíîøåíèé, â òîì ÷èñëå îòíîøåíèé
ïî Êîëìåíó — Ïàòíýìó è îòíîøåíèé ïî Áóðäüå. Îòñëåæèâàÿ ïîñëåäíèå,
ìû îáÿçàòåëüíî ïðèäåì ê ãîñóäàðñòâó. Èáî ãîñóäàðñòâî — ýòî êóëüìèíàöèÿ
ïðîöåññà êîíöåíòðàöèè ðàçíûõ òèïîâ êàïèòàëà: ñèëîâîãî (àðìèÿ, ïîëèöèÿ),
ýêîíîìè÷åñêîãî, êóëüòóðíîãî, èíôîðìàöèîííîãî è ñèìâîëè÷åñêîãî. Ãîñóäàð-
ñòâî ñïîñîáíî ïðèìåíÿòü âëàñòü ê ðàçëè÷íûì ôîðìàì êàïèòàëà è óñòàíàâëè-
âàòü «êóðñ» îáìåíà ýòèõ êàïèòàëîâ34. Ìåæäó òåì Êîëìåí è Ïàòíýì ñëåäóþò
â äðóãîì íàïðàâëåíèè — ê «êîðíÿì òðàâû», ïî-ðóññêè ãîâîðÿ, ê çåìñòâó. Ñî-
öèóì åñòü âëàñòü! — óòâåðæäàåò Áóðäüå. Ñîöèóì åñòü áðàòñòâî! — îòâå÷àåò
Ïàòíýì, ïåðåõîäÿ íà ôðàíöóçñêèé.

×òî æ, ñîöèîëîãó ïðè ëþáîì âûáîðå îòâåòà õâàòèò ðàáîòû. Óæå ïîòîìó,
÷òî ñîöèóì è ÷åëîâåê âìåùàþò â ñåáÿ è âëàñòü, è áðàòñòâî. Ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü «Íàøèõ», ìîæíî — âîëîíòåðîâ Êðàñíîãî Êðåñòà. Âåäü è òî è äðóãîå —
çíà÷èìûå, áîëåå òîãî, òèïîëîãè÷åñêè çíà÷èìûå ôåíîìåíû ñîöèàëüíîé ñâÿçè,
ïðè÷åì íàäî áû óòî÷íèòü: ñîöèàëüíîé îðãàíèçîâàííîñòè â ïåðâîì ñëó÷àå è ñî-
öèàëüíîé ñâÿçíîñòè âî âòîðîì. Ìû âîëüíû èçó÷àòü îðãàíèçîâàííîñòü ëèáî
ñïîíòàííóþ ñâÿçíîñòü, æåëàòåëüíî òîëüêî ïðè ýòîì íå ïóòàòüñÿ ñàìèì è íå çà-
ïóòàòü äðóãèõ. Îäíàêî õîæäåíèå äâóõ ðàçíûõ êîíöåïöèé ïîä îäíèì èìåíåì
ñîâñåì íå îáëåã÷àåò ýòó çàäà÷ó.

Ê ñ÷àñòüþ ó íàñ åñòü âîçìîæíîñòü êîððåêòíî, íå íàðóøàÿ íè÷üå àâòîðñêîå
ïðàâî, òåðìèíîëîãè÷åñêè ðàçâåñòè äâà êîíöåïòà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ýòî ñäåëàòü,
íóæíî ïî-ðàçíîìó â ðàçíûõ ñëó÷àÿõ ïåðåâîäèòü íà ðóññêèé ÿçûê òåðìèí social
capital. Ñîöèàëüíûé êàïèòàë ïî Áóðäüå ìîæåò è äîëæåí îñòàâàòüñÿ ñîöèàëü-
íûì êàïèòàëîì. Social ñapital ïî Êîëìåíó è Ïàòíýìó ñëåäóåò ïåðåâîäèòü
è òðàêòîâàòü êàê îáùåñòâåííûé êàïèòàë. Òàêîé ïåðåâîä òî÷íî âûðàæàåò
àóòåíòè÷íûé ñìûñë èõ òåðìèíà: âêëþ÷åííûé â ñòðóêòóðó îòíîøåíèé ìåæäó
èíäèâèäàìè îáùèé ðåñóðñ, èñïîëüçóåìûé ê îáùåé âûãîäå. Òî åñòü òàêîé ïåðå-
âîä íå âîïðîñ âêóñà — îí áîëåå òî÷åí, êîíöåïòóàëåí è ê òîìó æå íåîáõîäèì
äëÿ òåðìèíîëîãè÷åñêîãî ðàçëè÷åíèÿ äâóõ ðÿäîâ ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé è çíà÷å-
íèé. Â îäíîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ñîöèàëüíîì êàïèòàëå — îòíîøåí÷åñêîì ðå-
ñóðñå âåðòèêàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà ãîñïîäñòâóþùåãî ñòàòó-
ñà, ôàêòîðå âîñïðîèçâîäñòâà ãîñïîäñòâóþùåãî ñîöèàëüíîãî êëàññà, ãîñïîä-
ñòâóþùåé ýëèòû. Â äðóãîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò îá îáùåñòâåííîì êàïèòàëå —
îòíîøåí÷åñêîì ðåñóðñå ìàêñèìèçàöèè îáùåé âûãîäû, ôàêòîðå âîñïðîèçâîä-
ñòâà ñïîíòàííîé îáùåñòâåííîé ñâÿçíîñòè.

Òóò ìû ïîäõîäèì ê î÷åðåäíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìå. Îáùåñòâåííûé
êàïèòàë âîïëîùåí è âîñïðîèçâîäèòñÿ â ñîöèàëüíûõ ñâÿçÿõ è îáúåäèíåíèÿõ. Îä-
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íàêî íå âñå ñîöèàëüíûå ñâÿçè è îáúåäèíåíèÿ âîñïðîèçâîäÿò îáùåñòâåííûé êà-
ïèòàë. È âîâñå íå ïîòîìó, ÷òî ó ÷àñòè ñîöèàëüíûõ îáúåäèíåíèé ìîãóò îêàçàòüñÿ
«ëîæíûå öåííîñòè», êàê óêàçûâàåò Ô. Ôóêóÿìà35. Îòäåëÿòü çåðíà îò ïëåâåë
è óêàçûâàòü ëþäÿì èñòèíó — äåëî áëàãîðîäíîå, íî çàäà÷à ñîöèîëîãà ñêðîìíåå:
èçó÷àòü ñîöèàëüíûå ýôôåêòû. Ìû íå ìîæåì ñîñòàâèòü çàêðûòûé ñïèñîê êîë-
ëåêòèâîâ-ó÷àñòíèêîâ. Äåëî â òîì, ÷òî ñîöèàëüíûå ñâÿçè òåêó÷è è ïðîòèâîðå÷è-
âû. Ïðèìåð ìàôèè, êîòîðûé îáû÷íî ïðèâîäÿò, êàê ðàç íå ñàìûé èíòåðåñíûé
â ñèëó åãî î÷åâèäíîñòè: ìàôèÿ, êàê è ãîñóäàðñòâî, íå ïîäõîäèò ïîä öèòèðîâàí-
íîå âûøå îïðåäåëåíèå Â. Ðàäàåâà, èáî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòèòóò íåäîâåðèÿ
è çèæäåòñÿ íà ñàíêöèÿõ. À âîò, ê ïðèìåðó, âàòàãè ãðå÷åñêèõ ãåðîåâ è ñêàíäèíà-
âñêèõ âàðÿãîâ — îíè äåéñòâèòåëüíî îñòàâèëè çíà÷èìûé îáùåñòâåííûé êàïèòàë
â ñâîèõ ìåòðîïîëèÿõ è êîëîíèÿõ, íî ïîõîäÿ ðàñòîïòàëè íå îäíî ñîîáùåñòâî.
Ýòíè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ è öåðêîâíûå ïðèõîäû ïî âñåìó ìèðó îêàçûâàþò áðàòñ-
êóþ ïîìîùü «ñâîèì», íî íåðåäêî, ñêëîíÿÿñü ê àãðåññèè â îòíîøåíèè «÷óæèõ»,
ðàçðóøàþò äîáðîñîñåäñòâî è ìèðíóþ æèçíü â öåëûõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ. 

Ïîýòîìó, êñòàòè, ïîíÿòèå «ðàäèóñà äîâåðèÿ», êîòîðîå ÷àñòî èñïîëüçóþò,
÷òîáû óêàçàòü äëèíó ñîöèàëüíîé ñâÿçè, îáíàðóæèâàåò íå òîëüêî îãðàíè÷åí-
íîñòü îáùåñòâåííîãî êàïèòàëà, íî è åãî âíóòðåííþþ ïðîòèâîðå÷èâîñòü. Ïîñ-
êîëüêó íà ãðàíèöàõ è ïåðåñå÷åíèÿõ ýòèõ «ðàäèóñîâ» ïîñòîÿííî âîçíèêàþò
íàïðÿæåíèÿ, ïîðîé äîõîäÿùèå äî êîíôëèêòîâ. Ðåøàòü ïðîáëåìó ñîöèàëüíûõ
ãðàíèö è ïðîòèâîðå÷èé, ñîáñòâåííî, è ïðèçâàíî ãîñóäàðñòâî. Â òî æå âðåìÿ
ðàçóìíîå ãîñóäàðñòâî, òî åñòü ãîñóäàðñòâî ñ óìíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè è ýëèòîé,
íå ðàçáðàñûâàåò, à ñîáèðàåò, öåíèò è èñïîëüçóåò ê îáùåìó áëàãó îáùåñòâåí-
íûé êàïèòàë ñîãðàæäàí. 

Íî âñå æå îáùåñòâåííûé êàïèòàë — ýòî íå ïåðå÷åíü àêòèâîâ. Îáùåñòâåí-
íûé êàïèòàë — ýòî ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà, à èìåííî îöåí-
êà îáùåñòâåííîé ïîëüçû è îáùåñòâåííî ïîëåçíîé ñïîíòàííîé ñîöèàëüíîé
ñâÿçíîñòè. Ïîýòîìó ñòðàííî ÷èòàòü íåêîòîðûå ñîöèîëîãè÷åñêèå ðàïîðòû,
à òî è ðåêëàìàöèè (â àäðåñ Ïàòíýìà, âåðîÿòíî?) î òîì, ÷òî «îáùåñòâåííûé êà-
ïèòàë íåäîñòàòî÷íî âëèÿåò» ëèáî òîãî õóæå — «íå ðàáîòàåò»! Ðàáîòàòü ñëåäó-
åò âñå-òàêè íå îáùåñòâåííîìó êàïèòàëó, à ñïåöèàëèñòàì.

Åùå îäíó ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ïðîáëåìó îáíàðóæèâàåò ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ñòðàñòü ñîöèîëîãîâ èçìåðÿòü äîâåðèå. Èñõîäÿ èç ìíîãîêðàòíî öèòèðîâàííûõ
ìåòàôîð î äîâåðèè-«ñìàçêå» è äîâåðèè-«êëåå», ìíîãèå êîëëåãè ïðåäëàãàþò
îöåíèâàòü îáùåñòâåííûé êàïèòàë, èçìåðÿÿ ñîöèàëüíîå äîâåðèå â ðàçíûõ åãî
ôîðìàõ. Äåéñòâèòåëüíî, äîâåðèå âçàèìîäåéñòâóþùèõ ëþäåé ÿâëÿåòñÿ èììà-
íåíòíîé õàðàêòåðèñòèêîé îáùåñòâåííîãî êàïèòàëà. Íî èç ýòîãî ñîâñåì
íå ñëåäóåò, ÷òî âñÿêîå ñîöèàëüíîå äîâåðèå ïîðîæäåíî èìåííî îáùåñòâåííûì
êàïèòàëîì è âûñòóïàåò åãî ñîñòàâëÿþùåé.
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Ìåæäó òåì ê îöåíêå îáùåñòâåííîãî êàïèòàëà ïðèñïîñîáèëè óæå âñåâîçìîæ-
íûå çàìåðû ïîëèòè÷åñêîãî äîâåðèÿ, â ÷àñòíîñòè äîâåðèÿ ê ãîñóäàðñòâåííûì
èíñòèòóòàì, çàìåðû ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè (íà ñàìîì äåëå ïàòðèîòè÷åñêîé
ãîðäîñòè)36. Ðàññìîòðèì ýòîò âîïðîñ íà èçâåñòíîì èñòîðè÷åñêîì ïðèìåðå. Ðóñ-
ñêàÿ ëåòîïèñü çàïðîòîêîëèðîâàëà ñèòóàöèþ îñòðîãî äåôèöèòà îáùåñòâåííîãî
êàïèòàëà: «Ñòðàíà íàøà áîãàòà, à ïîðÿäêà â íåé íåò; ïðèõîäèòå ê íàì ïðàâèòü».
Òàêîâî áûëî îáðàùåíèå ñëàâÿí ê âàðÿãó Ðþðèêó. Òåïåðü ïðåäñòàâèì, ÷òî ÷åðåç
íåñêîëüêî ëåò âîññåâøèé êíÿæèòü â Êèåâå Îëåã ðåøèë èçìåðèòü îáùåñòâåííîå
äîâåðèå ê äîìó Ðþðèêîâè÷åé è óðîâåíü ïàòðèîòèçìà â ñîçäàííîé èì Ðóñè —
ïðîâåë ìîíèòîðèíã îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, ñêàæåì, äî ïîõîäà íà Êîíñòàíòèíî-
ïîëü è ïîñëå. Ïîëó÷åííûå äàííûå áûëè áû âåñüìà èíòåðåñíû, íî êîððåêòíî
ëè áûëî áû ñóäèòü ïî òàêèì çàìåðàì î äèíàìèêå îáùåñòâåííîãî êàïèòàëà ñëà-
âÿí? À ïðåäñòàâüòå, ÷òî âîëíóþùèé ìîìåíò ïðèáèâàíèÿ ðóññêèõ ùèòîâ íà âî-
ðîòà Öàðüãðàäà òðàíñëèðîâàëñÿ áû ïî ðóññêèì è ìåæäóíàðîäíûì êàíàëàì òåëå-
âèäåíèÿ! Ïîêàçàòåëè ïîëèòè÷åñêîãî äîâåðèÿ è «ðóññêîé» ëîÿëüíîñòè â Êèåâå,
Íîâãîðîäå, ìîæåò áûòü äàæå è â Êîðîñòåíå, íàâåðíÿêà ïîâûñèëèñü áû. Ðàçâå
îò ýòîãî ïîâûñèëñÿ áû îáùåñòâåííûé êàïèòàë êèåâëÿí, íîâãîðîäöåâ è äðåâëÿí?

Äîâåðèå ê îôèöèàëüíûì èíñòèòóòàì, íàöèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü è ïàòðèî-
òè÷åñêîå ÷óâñòâî, áåçóñëîâíî, ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè õàðàêòåðèñòèêàìè æèçíè
íàöèé. Ïàäåíèå ïîêàçàòåëÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî äîâåðèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î íèç-
êîé ýôôåêòèâíîñòè è ëåãèòèìíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû. À î÷åíü íèç-
êèé óðîâåíü íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè è âîâñå ñèãíàëèçèðóåò î òîì, ÷òî ãîñó-
äàðñòâåííàÿ öåëîñòíîñòü òîãî èëè èíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ñòîèò ïîä
âîïðîñîì. Èíñòèòóöèîíàëüíîå äîâåðèå è íàöèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü íàâåðíÿêà
ñâÿçàíû è ñ îáùåñòâåííûì êàïèòàëîì ðàññìàòðèâàåìûõ ñîîáùåñòâ. Íî, âî-ïåð-
âûõ, ýòî íå îäíî è òî æå, ýòî ðàçíûå ñòîðîíû è àñïåêòû ñîöèàëüíîé æèçíè. Âî-
âòîðûõ, ñâÿçü ìåæäó íèìè îòíþäü íå ïðÿìàÿ, ïðèòîì ðàçíàÿ â çàâèñèìîñòè
îò èíñòèòóöèîíàëüíîãî óñòðîéñòâà îáùåñòâåííîé æèçíè. Íàïðèìåð, â äåìîêðà-
òè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâàõ Ð. Ïàòíýì çàôèêñèðîâàë ñâÿçü ìåæäó ïîâûøåíèåì óðîâíÿ
îáùåñòâåííîãî êàïèòàëà è ïîíèæåíèåì óðîâíÿ óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ, òî åñòü ýô-
ôåêòèâíîñòüþ íàëîãîâîé ñèñòåìû, à âîò, ñêàæåì, ýôôåêòèâíîñòü «ïîëþäüÿ» ðóñ-
ñêèõ êíÿçåé âðÿä ëè ïîçèòèâíî êîððåñïîíäèðóåòñÿ ñ îáùåñòâåííûì êàïèòàëîì
èõ ïîääàííûõ. Â-òðåòüèõ, ïîêàçàòåëè ïîëèòè÷åñêîãî äîâåðèÿ è ëîÿëüíîñòè, êàê
ìû çíàåì, âåñüìà ëàáèëüíû è ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ ìíîãèõ ñèòóàòèâíûõ ôàêòî-
ðîâ, â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâåííîé ïðîïàãàíäû. È áûëî áû âåñüìà îïðîìåò÷èâî ñó-
äèòü ïî äèíàìèêå ýòèõ ïîêàçàòåëåé î äèíàìèêå îáùåñòâåííîãî êàïèòàëà. 
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_________________________________
36 Îáçîð òàêèõ íà÷èíàíèé ñì., íàïð., â: Äåìêèâ Î. Êîíöåïöèÿ ãðóïïîâîãî ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà è åå

àäàïòàöèÿ ê îòå÷åñòâåííûì óñëîâèÿì // Ñîöèîëîãèÿ: òåîðèÿ, ìåòîäû, ìàðêåòèíã. 2005. ¹ 4. Ïðè-
ìåð ïðîòèâîðå÷èâîñòè ñóæäåíèé îá îáùåñòâåííîì êàïèòàëå, îñíîâàííûõ íà ïîêàçàòåëÿõ äîâåðèÿ
ê îôèöèàëüíûì èíñòèòóòàì è óðîâíÿ ðîññèéñêîãî ïàòðèîòèçìà, ñì.: Ëåáåäåâà Í.Ì., Òàòàðêî À.Í.
Öåííîñòè êóëüòóðû è ðàçâèòèå îáùåñòâà. 



Èòàê, ìû ðàçîáðàëè íåãîäíîñòü ïîïûòîê òðàêòîâàòü îáùåñòâåííûé êàïè-
òàë êàê ñîâîêóïíîñòü ëþáûõ ñîöèàëüíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëåç-
íûìè äëÿ èíäèâèäîâ è èõ ñîîáùåñòâ (íåãîäíîñòü òàêèõ ïîïûòîê çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî îíè îáåññìûñëèâàþò êîíöåïò îáùåñòâåííîãî êàïèòàëà, îáíóëÿþò
åãî ýâðèñòè÷åñêóþ öåííîñòü). Ìû óñëîâèëèñü, ÷òî ïîä îáùåñòâåííûì êàïèòà-
ëîì ñëåäóåò ïîíèìàòü ñîöèàëüíûé, îòíîøåí÷åñêèé ðåñóðñ ìàêñèìèçàöèè îá-
ùåé âûãîäû è âîñïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííî ïîëåçíîé ñïîíòàííîé ñîöèàëü-
íîé ñâÿçíîñòè. Òåïåðü ìîæíî ïðèñòóïèòü íåïîñðåäñòâåííî ê îöåíèâàíèþ îá-
ùåñòâåííîãî êàïèòàëà ðîññèéñêîé ýëèòû. Èç âñåãî ñêàçàííîãî âûøå äîëæíî
áûòü ÿñíî, ÷òî ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ, òåì áîëåå îäèí ñîöèîëîãè÷åñêèé îï-
ðîñ, íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ïîëíîòó ïîäîáíîé îöåíêè. Îäíàêî íåêîòîðûå
ñóùåñòâåííûå ìîìåíòû, íàäåþñü, íàì óäàñòñÿ ïðîÿñíèòü.

Ñîöèàëüíîé ìàòåðèåé îáùåñòâåííîãî êàïèòàëà âûñòóïàþò àññîöèàòèâíûå
ñâÿçè ëþäåé, èíòåíñèâíîñòü êîòîðûõ ïðîÿâëÿåòñÿ â ÷èñëå è ÷èñëåííîñòè ñà-
ìûõ ðàçíîîáðàçíûõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé: îò îáùåñòâ ñîâìåñòíîãî
ïðîâåäåíèÿ äîñóãà äî îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ñîþçîâ. Çàôèêñèðîâàòü
è çàìåðèòü ýòó ñîöèàëüíóþ ìàòåðèþ íåëåãêî. Îôèöèàëüíûå ñâåäåíèÿ îá îáùå-
ñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ ÷åðåñ÷óð ôîðìàëüíû, âñåãäà íåòî÷íû è âñåãäà îïàçäû-
âàþò çà èçìåí÷èâîé äåéñòâèòåëüíîñòüþ. «Ïðèáëèçèòåëüíîñòü» æå îòå÷åñòâåí-
íîé ñòàòèñòèêè â ýòîé ñôåðå äåëàåò îáðàùåíèå ê íåé ñîâåðøåííî áåññìûñ-
ëåííûì. Êðîìå òîãî, åñòü îáúåäèíåíèÿ ñîâñåì íå ôîðìàëüíûå, áåç
ôèêñèðóåìîãî ÷ëåíñòâà, ïðè÷åì â ïîñëåäíåå âðåìÿ èìåííî òàêèõ íåôîðìàëü-
íûõ îáúåäèíåíèé ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå. 

Ó÷àñòíèêàì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ðîññèéñêîé ýëèòû áûë çàäàí ñëåäóþùèé
âîïðîñ: «Ñ÷èòàåòå ëè Âû ñåáÿ ÷ëåíîì êàêîãî-ëèáî ñîîáùåñòâà, áóäü îíî ôîð-
ìàëüíûì èëè íåôîðìàëüíûì?» Ðåñïîíäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî ìåíþ èç
24 ïóíêòîâ, â êîòîðûõ ïåðå÷èñëÿëèñü ñàìûå ðàçíûå îáúåäèíåíèÿ; 25-é ïóíêò
áûë çàðåçåðâèðîâàí ïîä «Äðóãîå», à 26-é çâó÷àë òàê: «Íå ñîñòîþ è íå ñ÷èòàþ
ñåáÿ ÷ëåíîì êàêîãî-ëèáî ñîîáùåñòâà». Äàííûå â öåëîì ïî ìàññèâó è ïî îò-
äåëüíûì ýëèòíûì ãðóïïàì ïðèâåäåíû â ïðèëîæåíèè ê êíèãå.

Êàæäàÿ èç ïîèìåíîâàííûõ â àíêåòå êàòåãîðèé îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé
îêàçàëàñü âîñòðåáîâàííîé ðåñïîíäåíòàìè. Â ïóíêòå «Äðóãîå» óêàçûâàëè ÷àùå
âñåãî ðàçëè÷íûå ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå àññîöèàöèè êîëëåã ïî ïðîôåñ-
ñèè, íàó÷íûå îáùåñòâà, àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ âóçà. Îáùåå ÷èñëî ðåñïîí-
äåíòîâ, íàçâàâøèõñÿ ÷ëåíàìè òîãî èëè èíîãî îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ,
ñîñòàâèëî 623 ÷åëîâåêà, èëè 62,1% îò îáùåãî ÷èñëà ðåñïîíäåíòîâ.    

Ñàìûìè ðàñïðîñòðàíåííûìè â ñåãîäíÿøíåé ðîññèéñêîé ýëèòå îêàçàëèñü
ïðîôåññèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ, ïðè÷åì ëèäåðñòâî ïðèíàäëåæèò íå ïðîôñî-
þçàì (6,9%), à èíûì ïðîôåññèîíàëüíûì àññîöèàöèÿì: 14,6% îòâåòîâ, ñ ó÷å-
òîì æå ïðîôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé, íàçâàííûõ â ïóíêòå «Äðóãîå», —
15,5% îòâåòîâ. Íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ è äèâåðñèôèêàöèþ,
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ïðîôñîþçû â Ðîññèè äî ñèõ ïîð âûãëÿäÿò íàñëåäèåì ñîâåòñêèõ âðåìåí,
òî åñòü ñêîðåå ïðèäàòêîì àäìèíèñòðàöèè, êîòîðûé îçàáî÷åí íå âîïðîñàìè
êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà èëè ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè, à ïóòåâêàìè â äîìà îòäû-
õà, ïîäàðêàìè íà 23 Ôåâðàëÿ è 8 Ìàðòà äà äåòñêèìè åëêàìè íà Íîâûé ãîä.
Õàðàêòåðíî, ÷òî áîëüøå âñåãî ÷ëåíîâ ïðîôñîþçà îêàçàëîñü ñðåäè ÷èíîâíè-
êîâ, ðàáîòíèêîâ áþäæåòíûõ ìåäèöèíñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
à òàêæå ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è îõðàíû ïðàâî-
ïîðÿäêà. Ïðîôåññèîíàëüíûå àññîöèàöèè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû — ïðè-
òîì óæå ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì ïðîôñîþçû, — ñðåäè òîé æå ìåäèöèíñêîé è íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ýëèòû, ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé, â ýêñïåðòíîì ñîîá-
ùåñòâå è ó þðèñòîâ. 

Íîâàÿ è âåñüìà çíà÷èìàÿ òåíäåíöèÿ âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî âòîðîå ìåñòî
ïî ÷àñòîòå óïîìèíàíèé îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé â ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ
ãðóïïàõ çàíÿëè òîâàðèùåñòâà ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ (13,4%), ê êîòîðûì
ïðèìûêàþò èíûå ñîñåäñêèå îáúåäèíåíèÿ (2%). Íàèáîëåå àêòèâíû ïî ÷àñòè
ÒÑÆ ñåãîäíÿ þðèñòû, ôåäåðàëüíûå ÷èíîâíèêè è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå
ðàáîòíèêè.

ßðêèì ïðîÿâëåíèåì ñïåöèôèêè öåëåâîé àóäèòîðèè îïðîñà âûñòóïàåò
÷àñòîòà óêàçàíèé íà ÷ëåíñòâî â ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè (11,2%), êîòîðàÿ
ìíîãîêðàòíî âûøå, ÷åì ñðåäè ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ â öåëîì. Îäíàêî óêà-
çàííàÿ ñïåöèôèêà íå èñ÷åðïûâàåòñÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêèì ÷èñëîì ïàðòèé-
öåâ. Åùå áîëåå âàæíî òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ïàð-
òèéíûõ ðåñïîíäåíòîâ â ýëèòíûõ ãðóïïàõ ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè îäíîé ïîëèòè-
÷åñêîé ïàðòèè, êîòîðàÿ äåéñòâèòåëüíî âûñòóïàåò ïàðòèåé îáùåðîññèéñêîãî
íà÷àëüñòâà. Â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííîé ðîëüþ è òèòóëîì
áîëüøå âñåãî ÷ëåíîâ «ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè» îêàçàëîñü ñðåäè ÷èíîâíèêîâ,
ñèëîâèêîâ è áèçíåñìåíîâ. Îáùåñòâåííûé êàïèòàë òàêîé, ïî ñóòè, áþðîêðà-
òè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè äîâîëüíî ñîìíèòåëåí. Çàòî îíà âûñ-
òóïàåò âàæíûì ïîëèòè÷åñêèì — îðãàíèçàöèîííûì è îòíîøåí÷åñêèì — ðå-
ñóðñîì ïîâûøåíèÿ ïåðñîíàëüíîãî ñòàòóñà è êàïèòàëèçàöèè äëÿ åå ÷ëåíîâ,
òî åñòü ñîöèàëüíûì êàïèòàëîì ïî Ï. Áóðäüå. Ïðè ýòîì óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî
öèíèçìà, îòìå÷åííîãî íàìè ðàíåå â ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ, ÷ëåíñòâî
â ãîñóäàðñòâåííîé ïàðòèè îòíþäü íå ñíèæàåò è, ñóäÿ ïî âñåìó, èíîãäà äàæå
âûñòóïàåò åãî êîíöåíòðèðîâàííûì âûðàæåíèåì. ßðêèì ïðèìåðîì ñîöèàëü-
íîãî öèíèçìà ïîáåäèâøåãî, òî åñòü ìàíèôåñòèðóåìîãî è âîçâåäåííîãî
â êðåäî ïðàâèëüíîãî îáðàçà æèçíè, ìîæåò ñëóæèòü âåñåëûé âîïðîñ îäíîãî
èç âåñüìà ñîëèäíûõ ðåñïîíäåíòîâ: «Êàê áóäåì îòâå÷àòü: ïî-ïàðòèéíîìó
èëè ïî ñîâåñòè?» 

Âñëåä çà ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèåé ïî ÷èñëó óïîìèíàíèé èäåò ÷ëåíñòâî
â ñïîðòèâíîì êëóáå, ñîîáùåñòâå äëÿ çàíÿòèé ñïîðòîì (9,3%). Ïî ýòîìó ïî-
êàçàòåëþ, êàê ìû óáåäèìñÿ íèæå, ðîññèéñêèå ýëèòíûå ãðóïïû çíà÷èòåëüíî
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îïåðåæàþò îñòàëüíîå ðîññèéñêîå íàñåëåíèå, îäíàêî ñèëüíî îòñòàþò îò ïîêà-
çàòåëåé ÷ëåíñòâà â äîáðîâîëüíûõ ñïîðòèâíûõ îáúåäèíåíèÿõ ñðåäè íàñåëåíèÿ
ðàçâèòûõ ñòðàí. Íàèáîëüøåé ñïîðòèâíîé àêòèâíîñòüþ ñðåäè ðîññèéñêèõ
ýëèòíûõ ãðóïï îòëè÷àþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëè.

Îòäåëüíî ñëåäóåò ñêàçàòü îá îñîáåííîñòÿõ íàöèîíàëüíîé áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòè. Ñîöèàëüíûå ðåàëèè, ñòîÿùèå çà òàêèì ïóíêòîì íàøåé àíêåòû, êàê
«Áëàãîòâîðèòåëüíîå ñîîáùåñòâî äëÿ îêàçàíèÿ ñîöèàëüíîé ïîìîùè», äàëåêî
íå ñîâïàäàåò ñ òåì, î ÷åì ãîâîðèòñÿ, ñêàæåì, â àíêåòå WVS â ïóíêòå «Ó÷àñòèå
â ñîöèàëüíî-áëàãîòâîðèòåëüíûõ îáúåäèíåíèÿõ, ïîìîãàþùèõ ïðåñòàðåëûì
è ëþäÿì ñ îãðàíè÷åííîé äååñïîñîáíîñòüþ». Äåëî â òîì, ÷òî â Ðîññèè áëàãî-
òâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè î÷åíü ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ â êîððóïöèîííûõ öåëÿõ,
â ÷àñòíîñòè äëÿ «êðûøåâàíèÿ» òåõ èëè èíûõ áèçíåñîâ ñèëîâûìè ñòðóêòóðàìè,
óñëóãè êîòîðûõ îïëà÷èâàþòñÿ ïîä âèäîì áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîìîùè. Ìàñø-
òàá ÿâëåíèÿ ñòàë íàñòîëüêî âåëèê, ÷òî îáðàòèòü âíèìàíèå íà íåãî ïðèøëîñü
ïðåçèäåíòó Ä.À. Ìåäâåäåâó, îáúÿâèâøåìó áîðüáó ñ êîððóïöèåé ñâîåé ïðèîðè-
òåòíîé çàäà÷åé. Ñ ó÷åòîì ñêàçàííîãî óæå íå ïðèõîäèòñÿ óäèâëÿòüñÿ òîìó îáñ-
òîÿòåëüñòâó, ÷òî ïîïóëÿðíîñòü áëàãîòâîðèòåëüíûõ îáúåäèíåíèé ñðåäè ðàáîò-
íèêîâ ãîñáåçîïàñíîñòè è îõðàíû ïðàâîïîðÿäêà îêàçàëàñü â äâà ðàçà âûøå, ÷åì
â ñðåäíåì ïî ìàññèâó.

Ðîññèéñêèå ñèëîâèêè çàìåòíî îòëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ ýëèòíûõ ãðóïï âíèìà-
íèåì íå òîëüêî ê áëàãîòâîðèòåëüíûì îáúåäèíåíèÿì: ñðåäè íèõ ãîðàçäî áîëü-
øå ÷ëåíîâ âåòåðàíñêèõ îðãàíèçàöèé, áðàòñòâ è àññîöèàöèé âçàèìîïîìîùè.
Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî óêàçàííûå îáúåäèíåíèÿ îòëè÷àþòñÿ ÿâíî êîðîò-
êèì ðàäèóñîì äîâåðèÿ, î÷åð÷èâàþùèì «ñâîé» êðóã è ÷åòêî îòäåëÿþùèì åãî
îò îñòàëüíîãî, «÷óæîãî» ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ñèëîâèêè, òàêèì îáðà-
çîì, îáëàäàþò îòíîñèòåëüíî áîëüøåé ñïëî÷åííîñòüþ è ñâÿçíîñòüþ, òî åñòü
ñâîèì îáùåñòâåííûì êàïèòàëîì, âïîëíå âûðàæåííûì è âàæíûì, íî âåñüìà
ñïåöèôè÷åñêèì è íå âñåãäà ïîëåçíûì äëÿ îáùåñòâà â öåëîì. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè
ñâÿçè â ñðåäå ñèëîâèêîâ âûñòóïàþò îñîáî öåííûì ðåñóðñîì âåðòèêàëüíîãî
ïðîäâèæåíèÿ è óñïåøíîãî áèçíåñà. Òàêîé ñîöèàëüíûé êàïèòàë (â òîì ñìûñëå,
êîòîðûé âêëàäûâàë â ýòî îïðåäåëåíèå Ï. Áóðäüå) äëÿ åãî äåðæàòåëåé âîèñòè-
íó «äîðîæå äåíåã». 

Ñîáðàííûå äàííûå ïîçâîëÿþò óâèäåòü è äðóãóþ ïðèìå÷àòåëüíóþ, íî óæå
êóäà áîëåå ïîçèòèâíóþ òåíäåíöèþ. Ðå÷ü èäåò î íåîæèäàííî âûñîêèõ ïîêà-
çàòåëÿõ îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé. Âûñîêè îíè, êîíå÷-
íî, îòíîñèòåëüíî: âî-ïåðâûõ, îòíîñèòåëüíî ðàñïðîñòðàíåííîãî ìíåíèÿ
î òîì, ÷òî ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè ñïëîøü ñîöèàëüíûå öèíèêè è àá-
ñåíòåèñòû, âî-âòîðûõ, îòíîñèòåëüíî ïîêàçàòåëåé äðóãèõ ðîññèéñêèõ ýëèò-
íûõ ãðóïï. Äëÿ áîëüøåé íàãëÿäíîñòè ñâåäó â òàáëè÷êó ñðàâíèòåëüíûå äàí-
íûå îá ó÷àñòèè â îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ ïî ïðåäïðèíèìàòåëÿì
è ïî ìàññèâó â öåëîì. 

87

Результаты и выводы



Таблица 4. Участие российских предпринимателей в общественных объединениях

Вариант ответа В целом по массиву, % Предприниматели, %

Церковная община 2,6 3,5
Иное религиозное общество 0,7 0,7
Политическая партия 11,2 13,3
Общественно
политическая организация 3,1 3,5
Профсоюз 6,9 2,1
Иное профессиональное объединение 14,6 25,2
Правозащитная организация 1,2 1,4
Общественное движение, объединение людей, 
защищающих свои интересы и права 3,8 6,3
Товарищество собственников жилья 13,4 10,5
Иное соседское объединение 2,0 0,0
Школьная или клубная ассоциация родителей 1,3 2,1
Сообщество для занятий с детьми, молодежью 1,5 2,8
Благотворительное сообщество для оказания 
социальной помощи 2,3 2,8
Ветеранская организация 1,9 2,1
Братство, ассоциация взаимопомощи 1,9 1,4
Экологическое объединение 1,0 2,1
Объединение любителей животных 2,9 1,4
Спортивный клуб, сообщество для занятий спортом 9,3 18,2
Объединение болельщиков спортивной команды 2,1 2,8
Литературное, музыкальное или иные 
культурные объединения 3,3 5,6
Клуб с фиксированным членством 5,0 11,2
Объединение по интересам 5,5 5,6
Другое 3,1 3,5

Êàê âèäèì, ïî áîëüøèíñòâó ïîçèöèé ïîêàçàòåëè ó÷àñòèÿ â îáùåñòâåí-
íûõ îáúåäèíåíèÿõ è äîáðîâîëüíûõ àññîöèàöèÿõ ó ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðåâû-
øàþò ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ïî ýëèòíûì ãðóïïàì. È åñëè â îòíîøåíèè çàêðû-
òûõ êëóáîâ ýòî âïîëíå ïðåäñêàçóåìî, à â îòíîøåíèè ñïîðòèâíûõ îáùåñòâ íå-
óäèâèòåëüíî, òî ëèäåðñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî ó÷àñòèþ â öåëîì ðÿäå
äðóãèõ îáúåäèíåíèé — ýòî äåéñòâèòåëüíî õîðîøàÿ íîâîñòü. Òàê, ïðåäïðèíè-
ìàòåëè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå àêòèâíûìè ñîçäàòåëÿìè è ó÷àñòíèêàìè ðàçëè÷íûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ àññîöèàöèé. Ãëàâíûå èç íèõ — Ðîññèéñêèé ñîþç ïðî-
ìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé è òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå ïàëàòû — øè-
ðîêî ïðåäñòàâëåíû â ðåãèîíàõ è âûñòóïàþò ðåñïåêòàáåëüíûìè ñòàòóñíûìè
îáúåäèíåíèÿìè áèçíåñìåíîâ, èìåþùèìè, êàê ïðàâèëî, íàëàæåííûå îòíîøå-
íèÿ âî âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ. Òî åñòü ýòîò îáùåñòâåííûé ðåñóðñ â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå âåðòèêàëüíî îðèåíòèðîâàí, à ìåñòàìè è âîâñå íîñèò ïî-ñîâåòñêè

88

Российские элиты развития: запрос на новый курс



íîìåíêëàòóðíûé õàðàêòåð. Íî êàê áû òî íè áûëî, ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëü-
íûõ îáúåäèíåíèé ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íà ìåñòíîì, ðåãèîíàëüíîì
è îáùåíàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ èìååò çíà÷åíèå è ñåðüåçíûé îáùåñòâåííûé ïî-
òåíöèàë.  

Ìåíüøóþ àêòèâíîñòü ïðîÿâëÿþò ïðåäïðèíèìàòåëè â ñîçäàíèè è äåÿòåëü-
íîñòè äðóãîé âàæíåéøåé êàòåãîðèè îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé — òîâàðè-
ùåñòâ ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ õàðàêòåðîì ïîñåëåíèÿ áîëü-
øèíñòâà ðîññèéñêèõ áèçíåñìåíîâ — â äîðîãèõ ãîðîäñêèõ êîìïëåêñàõ, îõðàíó
è ýêñïëóàòàöèþ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå óïðàâëÿþùèå
êîìïàíèè, ëèáî â èíäèâèäóàëüíûõ óñàäüáàõ. Òåì íå ìåíåå è íà ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè ó÷àñòèå ïðåäïðèíèìàòåëåé çàìåòíî, è îíè âõîäÿò â ÷èñëî ñîöèàëüíûõ
ëèäåðîâ ðàçâèòèÿ íîâûõ äëÿ Ðîññèè ñîñåäñêèõ ñîîáùåñòâ. 

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ôàêò áîëåå àêòèâíîãî â ñðàâíåíèè ñ äðóãè-
ìè ýëèòíûìè ãðóïïàìè ó÷àñòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé â äåÿòåëüíîñòè îáúåäèíå-
íèé, çàùèùàþùèõ ñâîè èíòåðåñû è ïðàâà ãðàæäàí (àâòîëþáèòåëè, ïîòðåáèòå-
ëè, îáìàíóòûå äîëüùèêè è ò.ä.), ëèòåðàòóðíûõ, ìóçûêàëüíûõ è èíûõ êóëüòóð-
íûõ îáúåäèíåíèé, îáúåäèíåíèé ïî èíòåðåñàì (õóäîæåñòâåííîå èëè
òåõíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî, òóðèçì, êîëëåêöèîíèðîâàíèå è äðóãèå ôîðìû îðãà-
íèçàöèè äîñóãà), ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé, îáúåäèíåíèé äëÿ ðàáîòû ñ äåòüìè
è ìîëîäåæüþ, øêîëüíûõ ðîäèòåëüñêèõ îáúåäèíåíèé.  

Òåïåðü ñðàâíèì ïîëó÷åííûå äàííûå ñî ñòàòèñòèêîé WVS. Âîçüìåì äëÿ
ñðàâíåíèÿ äàííûå WVS çà 1999–2001 ãîäû ïî Øâåöèè, êîòîðàÿ ñ÷èòàåòñÿ îá-
ðàçöîì ñòðàíû ñ âûñîêèì îáùåñòâåííûì êàïèòàëîì, ÑØÀ, Êèòàþ, Ðîññèè
è íàøè äàííûå ïî ðîññèéñêèì ýëèòàì. Ïîñêîëüêó ïåðå÷åíü îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé â íàøåé àíêåòå íå ñîâïàäàåò ñ êëàññèôèêàòîðîì äîáðîâîëüíûõ
àññîöèàöèé, èñïîëüçîâàííûì â âîïðîñíèêå WVS, ìû ñîåäèíèì îáà ïåðå÷íÿ,
âçÿâ çà îñíîâó êëàññèôèêàòîð WVS (òàáë. 5).

Óæå ïðè ïåðâîì âçãëÿäå íà ïðèâåäåííûå ñîöèîëîãè÷åñêèå äàííûå âèäíî,
íàñêîëüêî ìàëà îáùåñòâåííàÿ ñâÿçíîñòü è àêòèâíîñòü â Ðîññèè. ×òî êàñàåòñÿ
ôîðìàëüíî âûñîêîé ÷èñëåííîñòè ïðîôñîþçîâ, ñîõðàíÿâøåéñÿ äî ñèõ ïîð ñêî-
ðåå ïî èñòîðè÷åñêîé èíåðöèè, òî åå íåñîîòâåòñòâèå äåéñòâèòåëüíîìó ñîöèàëü-
íîìó ñîäåðæàíèþ âïîëíå î÷åâèäíî. Ïî âñåì îñòàëüíûì êàòåãîðèÿì îáùåñò-
âåííûõ îáúåäèíåíèé îáùåðîññèéñêèå ïîêàçàòåëè íå òîëüêî ðàçèòåëüíî îòëè-
÷àþòñÿ îò ïîêàçàòåëåé ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, íî è óñòóïàþò àíàëîãè÷íûì
ïîêàçàòåëÿì â Êèòàå — ïîïðîñòó ãîâîðÿ, îíè ñòðåìÿòñÿ ê íóëþ. 

Â ðîññèéñêîì îáùåñòâå, ïðè âñåõ ðàçãîâîðàõ î ðóññêîé äóõîâíîñòè è çà-
ïàäíîì áåçäóøíîì ïðàãìàòèçìå, íåò íè÷åãî ïîäîáíîãî òîìó øèðîêîìó äîáðî-
âîëüíîìó äâèæåíèþ ñîëèäàðíîñòè è ïîìîùè ëþäÿì ñ îãðàíè÷åííîé äååñïî-
ñîáíîñòüþ, êîòîðîå åñòü íà Çàïàäå. Íåò ÿâëåíèÿ — íåò è ïîíÿòèÿ: â ñîâðåìåí-
íîì ðóññêîì ÿçûêå îòñóòñòâóåò àíàëîã àíãëîÿçû÷íîãî, íî âïîëíå
ïåðåâîäèìîãî íà äðóãèå åâðîïåéñêèå ÿçûêè âûðàæåíèÿ: social welfare service
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for elderly, handicapped or deprived people. «Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü» ñåãîäíÿ ïî-
íèìàåòñÿ êàê óäåë áîãàòûõ è çíàòíûõ, ÷óòü ëè íå êàê ñòàòóñíàÿ õàðàêòåðèñòè-
êà. Íó à «ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå», èëè, ïî-ñòàðèííîìó, «ïðèçðåíèå», — ýòî
óæ êàê áû ïî îïðåäåëåíèþ çàáîòà íå «ðÿäîâûõ ãðàæäàí», à ãîñóäàðñòâà. Ìåæ-
äó òåì, ÷òîáû ïîëîæåíèå ñ ñîöèàëüíîé àäàïòàöèåé è îáåñïå÷åíèåì òåõ æå èí-

90

Российские элиты развития: запрос на новый курс

Таблица  5. Сравнительные данные по участию в общественных объединениях

Общественные объединения Доля респондентов, участвующих в объединениях, % 

Швеция США Китай Россия Российская 

элита

Благотворительные объединения, 
помогающие престарелым и людям 
с ограниченной дееспособностью 20,8 16,8 2,9 1,5 –
Благотворительное сообщество 
для оказания социальной помощи – – – – 2,3
Религиозные общества 71,4 57,1 3,6 2,3 3,3
Образовательные, художественные, 
музыкальные и культурные общества 26,3 37,3 2,2 1,3 3,3
Профсоюзы 63,9 13,6 6,9 23,6 6,9
Политические партии и группы 10,5 19,2 8,3 0,7 11,2
Общественно
политическая организация – – – – 3,1
Деятельность местных сообществ 9,4 12,9 1,5 0,8 –
ТСЖ и иные соседские объединения – – – – 15,4
Движения за развитие третьего мира 
и права человека 15 5,5 0,4 0,1 –
Правозащитная организация – – – – 1,2
Общественное движение, 
объединение людей, защищающих 
свои интересы и права – – – – 3,8
Экологические группы и движения 
за права животных 11,3 15,6 1,2 0,7 3,9
Профессиональные ассоциации 14,4 28,0 1,2 0,9 14,6
Объединения для работы с детьми 
и молодёжью 6,9 26,3 1,1 0,7 2,8
Объединение для спорта и рекреации 37,0 36,0 3,2 4,1 9,3
Женское движение 0 14,3 3,3 0,5 –
Движение за мир 1,5 4,5 0,9 0,1 –
Ветеранская организация – – – – 1,9
Братство, ассоциация взаимопомощи – – – – 1,9
Объединения для заботы о здоровье 6,7 16,7 2,7 0,7 –
Объединение болельщиков спортивной 
команды – – – – 2,1
Клуб с фиксированным членством – – – – 5,0
Другие объединения 24,9 21,8 0 1,2 8,6



âàëèäîâ â Ðîññèè äåéñòâèòåëüíî óëó÷øèëîñü, îíî äîëæíî ñòàòü íå «íàöèî-
íàëüíûì ïðîåêòîì», à îáùåñòâåííûì äåëîì.

Äðóãîé âàæíîé ôîðìîé îáùåñòâåííîé ñâÿçè è îáùåñòâåííîãî êàïèòàëà ÿâ-
ëÿþòñÿ øêîëüíûå àññîöèàöèè ðîäèòåëåé è ó÷èòåëåé, êîòîðûå âåñüìà ðàñïðî-
ñòðàíåíû, íàïðèìåð, â ÑØÀ. Ó íàñ æå òàêîé îáùåñòâåííûé êàïèòàë — áîëü-
øóùàÿ ðåäêîñòü. Íàøè ðîäèòåëüñêèå êîìèòåòû è ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû, êàê
ïðàâèëî, íå ÿâëÿþòñÿ óñòîé÷èâûìè è àêòèâíûìè àññîöèàöèÿìè è ñîâñåì ïëî-
õî âûïîëíÿþò çàäà÷ó ñîöèàëüíîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðîäèòå-
ëåé ñ ó÷èòåëÿìè. Äðóãèìè ñëîâàìè, êàê ìèíèìóì äâå âàæíåéøèå îáùåñòâåí-
íûå ôóíêöèè — çàáîòà î ñòàðèêàõ è íåäååñïîñîáíûõ è âîñïèòàíèå ïîäðàñòà-
þùèõ ïîêîëåíèé — ÿâëÿþòñÿ â Ðîññèè ñôåðîé ñîöèàëüíîãî îò÷óæäåíèÿ,
à âîâñå íå øèðîêîãî îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ãðàæäàí.

Íàöèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêà ïðîÿâèòñÿ åùå áîëüøå, åñëè ðàññìîòðåòü äàííûå
WVS ïî âîïðîñó î òîì, ïðèõîäèëîñü ëè ðåñïîíäåíòàì â ïîñëåäíåå âðåìÿ âû-
ïîëíÿòü íåîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó â ðàìêàõ óïîìÿíóòûõ äîáðîâîëüíûõ îáúåäè-
íåíèé. Òóò âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ïðàãìàòè÷íûå øâåäû è ñâåðõïðàãìàòè÷íûå àìåðè-
êàíöû íå ïðîñòî ÷èñëÿòñÿ â êàêèõ-òî àññîöèàöèÿõ, íå òîëüêî ñîîáùà ïðîâî-
äÿò ñâîáîäíîå âðåìÿ, íî è äîâîëüíî àêòèâíî çàíèìàþòñÿ îáùåñòâåííîé
ðàáîòîé. Íàïðèìåð, 14% àìåðèêàíöåâ â 1999 ãîäó ïðèõîäèëîñü âûïîëíÿòü íå-
îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó ïî ñîöèàëüíîìó îáåñïå÷åíèþ ëþäåé ñ îãðàíè÷åííîé äå-
åñïîñîáíîñòüþ, 38% ðåñïîíäåíòîâ çàíèìàëèñü îáùåñòâåííîé ðàáîòîé â ðåëè-
ãèîçíûõ îðãàíèçàöèÿõ, 22% — íåîïëà÷èâàåìîé ðàáîòîé ñ ìîëîäåæüþ. Â Ðîñ-
ñèè æå òàêèõ «òèìóðîâöåâ» ñåãîäíÿ äíåì ñ îãíåì íå íàéäåøü, íåîïëà÷èâàåìàÿ
îáùåñòâåííàÿ ðàáîòà — ýòî íå äëÿ íàñ.

Íå ìåíåå èíòåðåñíî ñðàâíèòü çàïàäíûå è ðîññèéñêèå ïîêàçàòåëè áåñêîðû-
ñòíîé îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè ñ êèòàéñêèìè. Òóò âûÿñíÿåòñÿ âåñüìà ëþáî-
ïûòíàÿ òåíäåíöèÿ: ïðè î÷åíü ñêðîìíûõ ïîêàçàòåëÿõ ÷èñëåííîñòè äîáðîâîëü-
íûõ ãðàæäàíñêèõ îáúåäèíåíèé êèòàéöû, êàê îêàçàëîñü, î÷åíü ÷àñòî âûïîëíÿ-
þò áåñïëàòíóþ ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè îáùåñòâåííûìè
âîïðîñàìè. Òàê, 56% êèòàéñêèõ ðåñïîíäåíòîâ óêàçàëè â 2001 ãîäó, ÷òî
èì ïðèõîäèëîñü âûïîëíÿòü íåîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó ïî ñîöèàëüíîìó îáåñïå-
÷åíèþ ëþäåé ñ îãðàíè÷åííîé äååñïîñîáíîñòüþ, îêîëî 28% âûïîëíÿëè ýêîëî-
ãè÷åñêóþ ðàáîòó, 10% ðàáîòàëè ñ ìîëîäåæüþ. Íà ïåðâûé âçãëÿä, óäèâèòåëü-
íîå íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ÷èñëåííîñòüþ äîáðîâîëüíûõ îáúåäèíåíèé è ïîêà-
çàòåëÿìè îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè ãðàæäàí îáíàðóæèâàåò íåñõîæåñòü
ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð íà Çàïàäå è â Êèòàå. Âîçíèêøèå îòíîñèòåëüíî íåäàâíî
ãðàæäàíñêèå àññîöèàöèè íå åäèíñòâåííî âîçìîæíàÿ ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ îá-
ùåñòâåííîé ñîëèäàðíîñòè è âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå ñóùåñòâóþò ñòîëüêî
æå âðåìåíè, ñêîëüêî ñóùåñòâóåò ÷åëîâåê. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî ìíîæåñòâî
êèòàéöåâ æèâóò ñåëüñêèìè îáùèíàìè ëèáî ñâÿçàíû ñ íèìè óçàìè çåìëÿ÷åñò-
âà. Òðóäíåå ñêàçàòü, ÷òî êèòàéñêèå ðåñïîíäåíòû ïîäðàçóìåâàëè ïîä íåîïëà-
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÷èâàåìîé ðàáîòîé â öåëÿõ áîðüáû çà ìèð èëè çà ïðàâà ÷åëîâåêà. Îäíàêî
îá îäíîì ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò íàâåðíÿêà: êèòàéöû âîñïðèíèìàþò óêàçàíèå
íà ó÷àñòèå â áåñêîðûñòíîé îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êàê ñîöèàëüíî îäîá-
ðÿåìûé îòâåò. 

Ðàññìîòðåííûé ïðèìåð ïîêàçûâàåò ñóùåñòâåííóþ íåòî÷íîñòü ðàñïðîñòðà-
íåííûõ â çàïàäíîé ñîöèîëîãèè óòâåðæäåíèé î ïðåâîñõîäñòâå èíäèâèäóàëèñòè-
÷åñêèõ êóëüòóð íàä êîëëåêòèâèñòñêèìè, â òîì ÷èñëå è ïî ÷àñòè ñîçäàâàåìîãî
â íèõ îáùåñòâåííîãî êàïèòàëà37. Òîò, êòî ñìîòðèò ëèøü íà ïîêàçàòåëè ðàñï-
ðîñòðàíåííîñòè è ÷èñëåííîñòè ãðàæäàíñêèõ àññîöèàöèé, ïðîñòî íå çàìåòèò
çíà÷èòåëüíîãî îáùåñòâåííîãî êàïèòàëà, êîòîðûé ñóùåñòâóåò â íåïîõîæåì
íà çàïàäíûé êèòàéñêîì ìèðå. Îïðåäåëåíèå åâðîïåéñêèõ êóëüòóð êàê èíäèâè-
äóàëèñòè÷åñêèõ òàêæå ãðåøèò èñòîðè÷åñêîé è ñîöèîëîãè÷åñêîé íåòî÷íîñòüþ
è íå ñòîëüêî ïðîÿñíÿåò, ñêîëüêî çàòåìíÿåò ñóòü äåëà. Â åâðîïåéñêèõ êóëüòó-
ðàõ êîîïåðàòèâíûå íà÷àëà è ïðèíöèïû íå ìåíåå âàæíû, ÷åì èíäèâèäóàëèñòè-
÷åñêèå. Âñåìèðíî çíà÷èìûì èõ äîñòèæåíèåì ÿâëÿåòñÿ îòíþäü íå ðàçðóøåíèå,
à òâîð÷åñêàÿ ïåðåðàáîòêà òðàäèöèîííîãî êîëëåêòèâèçìà â ñîâðåìåííûå ôîð-
ìû êîîïåðàöèè è ãðàæäàíñòâà. Êèòàéöàì æå åùå ïðåäñòîèò íàéòè îòâåòû
íà âûçîâû, ñâÿçàííûå ñ âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâûìè ïðîöåññàìè ðàçðóøåíèÿ òðà-
äèöèîííûõ îñíîâ è íåèçáåæíîãî ðîñòà èíäèâèäóàëèçìà. 

Â Ðîññèè òðàäèöèîííûå óñòîè âçîðâàíû, à ãðàæäàíñêèå ñâÿçè è ïðèíöèïû
ñëàáû. Ïîýòîìó îáùåñòâåííàÿ àêòèâíîñòü, âêëþ÷àþùàÿ áåçâîçìåçäíóþ ðàáî-
òó íà îáùåå áëàãî, â ñòîëü ðàçíûõ êîíòåêñòàõ çàïàäíîé è êèòàéñêîé öèâèëè-
çàöèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàâèëüíîé è íîðìàëüíîé, à â Ðîññèè î÷åíü ìíîãèìè
âîñïðèíèìàåòñÿ êàê «äèêîñòü êàêàÿ-òî». Ñêàçàííîå îòíîñèòñÿ è ê ìàññîâîé
àóäèòîðèè, è ê ðîññèéñêèì ýëèòíûì ãðóïïàì. Ïîêàçàòåëè àññîöèèðîâàííîñòè
äàæå íàèáîëåå ïðîäâèíóòîé ÷àñòè ðîññèÿí çíà÷èòåëüíî íèæå ñðåäíèõ ïîêàçà-
òåëåé ïî íàñåëåíèþ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Â òî æå âðåìÿ íåëüçÿ íå âèäåòü ñóùå-
ñòâåííîãî ïðîäâèæåíèÿ âïåðåä: ïîêàçàòåëè ó÷àñòèÿ â îáùåñòâåííûõ îáúåäè-
íåíèÿõ ïî ðîññèéñêèì ýëèòíûì ãðóïïàì óæå íå ïîõîæè íà ÷èñòûé ëèñò îáùå-
ðîññèéñêîé ãðàæäàíñêîé ñòàòèñòèêè, îñòàâëåííûé îïðîñîì WVS çà 1999 ãîä. 

Â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ äîìèíèðóþùèìè «öåííîñòÿìè âûæèâàíèÿ»
ïî Èíãëõàðòó è óñòàíîâêàìè ïîòðåáèòåëüñêîãî èíäèâèäóàëèçìà ðîññèéñêàÿ
ýëèòà îáðàñòàåò ñîöèàëüíûìè ñâÿçÿìè â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî îñÿì ðàáîòà
è æèëüå, à òàêæå ïðîäâèæåíèå ââåðõ. Ïðè ýòîì äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ, âåòåðàíñêèõ, çåìëÿ÷åñêèõ,
ðåëèãèîçíûõ è èíûõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé õàðàêòåðíû «âåðòèêàëèçà-
öèÿ» è îðèåíòàöèÿ íà âëàñòü. Äðóãèìè ñëîâàìè, «îáùåñòâåííûå ñâÿçè» èíòå-
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ðåñóþò ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïï ïðåæäå âñåãî êàê ñîöè-
àëüíûé êàïèòàë — ñâÿçè, êîòîðûìè ïðèðàñòàåò âëàñòü, âëèÿíèå, êàðüåðà
è áîãàòñòâî. 

Òî, ÷òî ñîöèàëüíûé êàïèòàë êîíöåíòðèðóåòñÿ â ñîöèàëüíûõ âåðõàõ, íå íî-
âîñòü. Èíòåðåñíåå äðóãîå: ÿâëÿåòñÿ ëè ðîññèéñêàÿ ýëèòà òîëüêî äåðæàòåëåì
ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà âëàñòè èëè åùå è ñîçäàòåëåì îáùåñòâåííîãî êàïèòà-
ëà ãðàæäàíñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è êîîïåðàöèè? Íà ìîé âçãëÿä, åñòü îñíîâà-
íèÿ äëÿ îñòîðîæíîãî îïòèìèçìà. 

Ðîññèéñêàÿ ýëèòà ðàçâèòèÿ äîâîëüíî îáùèòåëüíà. Ïðàâäà, ÷åëîâåê ýëèòû
îáû÷íî ðåæå âñòðå÷àåòñÿ ñî ñâîèìè äðóçüÿìè, ÷åì ñðåäíèé ðîññèÿíèí (à ðîñ-
ñèÿíå â öåëîì âñòðå÷àþòñÿ ñ äðóçüÿìè ãîðàçäî ðåæå, ÷åì òå æå øâåäû è àìå-
ðèêàíöû), çàòî îí ÷àùå ïðîâîäèò ñâîáîäíîå âðåìÿ ñ êîëëåãàìè ïî ðàáîòå.
Äàííûå WVS ïî Ðîññèè äàþò ñëåäóþùóþ ÷àñòîòó îòâåòîâ íà âîïðîñ î íåôîð-
ìàëüíîì îáùåíèè ñ êîëëåãàìè: 10,2% — «åæåíåäåëüíî», 14,6% — «îäèí èëè
äâà ðàçà â ìåñÿö». Äàííûå íàøåãî îïðîñà ýëèòíûõ ãðóïï òàêîâû: 12,3% —
«êàæäóþ íåäåëþ», 20,3% — «ïðèìåðíî ðàç â ìåñÿö». 

Òîâàðèùåñêèå îòíîøåíèÿ íà ðàáîòå, êàê óæå îòìå÷àëîñü, âåñüìà âàæíû
äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïï, ñîñòàâëÿÿ îäíó èç èõ ïðèîðè-
òåòíûõ òðóäîâûõ öåííîñòåé (62,5%). À íà âîïðîñ «Ñ÷èòàåòå ëè Âû ñåáÿ ÷ëå-
íîì êàêîãî-ëèáî ñîîáùåñòâà, áóäü îíî ôîðìàëüíûì èëè íåôîðìàëüíûì?» ñà-
ìûì ïîïóëÿðíûì îòâåòîì îêàçàëñÿ ñëåäóþùèé: «Ñîîáùåñòâî êîëëåã, "ñâîÿ
êîìàíäà" ïî ìåñòó ðàáîòû». Òàêîé îòâåò âûáðàëè 35,5% ðåñïîíäåíòîâ! Ïðè-
÷åì â ðÿäå ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï ýòîò ïîêàçàòåëü áûë åùå âûøå: ðåãèî-
íàëüíûå ÷èíîâíèêè — 37,7% (â òî âðåìÿ êàê ó ôåäåðàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ ëèøü
17,8%!), ïðåäïðèíèìàòåëè — 35,7%, æóðíàëèñòû — 41%, ðàáîòíèêè îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè — 53,9%, ýêñïåðòû — 64,4%. Ïîõîæå, ìû âèäèì çäåñü ïîäòâåð-
æäåíèå ðàáî÷åé ãèïîòåçû Ð. Ïàòíýìà î âîçìîæíîì ðîñòå îáùåñòâåííîãî êàïè-
òàëà íà ðàáî÷åì ìåñòå â ïðîòèâîâåñ ñïàäó ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè38.

Òîò æå Ïàòíýì îáðàùàåò âíèìàíèå íà òàêóþ âàæíóþ ôîðìó îáùåñòâåííî-
ãî êàïèòàëà, êàê îòíîøåíèÿ ìåæäó ñîñåäÿìè. Ïî åãî äàííûì, ïðîöåíò àìåðè-
êàíöåâ, êîòîðûå îáùàþòñÿ ñî ñâîèìè ñîñåäÿìè ÷àùå îäíîãî ðàçà â ãîä, ìåä-
ëåííî, íî íåóêëîííî óìåíüøàëñÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 20 ëåò: îò 72% â
1974 ãîäó äî 61% â 1993 ãîäó. Ê ñîæàëåíèþ, ó íàñ íåò îáùåðîññèéñêèõ äàí-
íûõ. ×òî æå êàñàåòñÿ ýëèòíûõ ãðóïï, òî íà âîïðîñ íàøåé àíêåòû «Êàê ÷àñòî
Âû âñòðå÷àåòåñü äëÿ îáñóæäåíèÿ ñîâìåñòíûõ äåë èëè ïðîñòî ðàäè îáùåíèÿ
ñî ñâîèìè ñîñåäÿìè?» áûëè ïîëó÷åíû òàêèå îòâåòû: 10,6% — «êàæäóþ íåäå-
ëþ»; 15,9% — «ïðèìåðíî ðàç â ìåñÿö»; 34,3% — «íåñêîëüêî ðàç â ãîä»;
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15,3% — «íå ÷àùå îäíîãî ðàçà â ãîä»; 23,9% — «âîîáùå íå âñòðå÷àþñü». Òà-
êèì îáðàçîì, èíòåíñèâíîñòü ñîñåäñêîãî îáùåíèÿ â ðîññèéñêèõ ýëèòàõ ðàçâè-
òèÿ äîñòèãàåò ñðåäíèõ àìåðèêàíñêèõ ïîêàçàòåëåé. 

Íîâûìè, çíà÷èìûìè è ïåðñïåêòèâíûìè òåíäåíöèÿìè íàøåé ñîöèàëüíîé
æèçíè âûñòóïàþò ñîçäàíèå è äåÿòåëüíîñòü òàêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé,
êàê ìíîãî÷èñëåííûå ïðîôåññèîíàëüíûå àññîöèàöèè, òîâàðèùåñòâà ñîáñòâåí-
íèêîâ æèëüÿ è äðóãèå ñîñåäñêèå îáúåäèíåíèÿ, îáúåäèíåíèÿ ëþäåé â çàùèòó
ñâîèõ ïðàâ è èíòåðåñîâ, ýêîëîãè÷åñêèå ãðóïïû è äâèæåíèÿ çà ïðàâà æèâîòíûõ,
ñîîáùåñòâà äëÿ çàíÿòèé ñ äåòüìè è ìîëîäåæüþ. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïîêàçàòå-
ëè ó÷àñòèÿ âî âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ îáúåäèíåíèÿõ ó ýëèòíûõ ãðóïï çàìåòíî âû-
øå, ÷åì â ñðåäíåì ó íàñåëåíèÿ, à â ñëó÷àå íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ àññîöèà-
öèé è ñîñåäñêèõ ñîîáùåñòâ ýëèòíûå ãðóïïû ÿâíî âûñòóïàþò èõ ãëàâíûìè îð-
ãàíèçàòîðàìè è ó÷àñòíèêàìè.

Èíäèêàòîðîì îáùåñòâåííîãî êàïèòàëà ïðèíÿòî ñ÷èòàòü óðîâåíü ìåæëè÷-
íîñòíîãî äîâåðèÿ. Ñðàâíèì ïðîèçâåäåííûå çà 1999–2001 ãîäû â ðàìêàõ WVS
çàìåðû óðîâíÿ ìåæëè÷íîñòíîãî äîâåðèÿ â Øâåöèè, ÑØÀ, Êèòàå, Ðîññèè è íà-
øè äàííûå ïî ðîññèéñêèì ýëèòíûì ãðóïïàì.

Таблица 6. Сравнительные данные по уровню межличностного доверия

Вариант ответа Доля респондентов, % 

Швеция США Китай Россия Российская

элита

Большинству людей можно доверять 63,7 35,5 52,5 22,9 35,2
Со всеми людьми следует быть 
очень осторожным 32,4 63,6 43,8 73,7 35,4
Затрудняюсь ответить 3,9 0,9 3,6 3,2 29,5

Â îòëè÷èå îò äàííûõ WVS, â ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ çàôèêñèðîâàí
âûñîêèé óðîâåíü çàòðóäíèâøèõñÿ ñ âûáîðîì ìåæäó ïðåäñòàâëåííûìè àëüòåð-
íàòèâíûìè óòâåðæäåíèÿìè. ×òî æå êàñàåòñÿ ÷àñòîòû îòâåòà «áîëüøèíñòâó
ëþäåé ìîæíî äîâåðÿòü», òî îíà â ðîññèéñêîé ýëèòå ðàçâèòèÿ ñðàâíÿëàñü ñ ïî-
êàçàòåëåì äîâåðèÿ ó íàñåëåíèÿ ÑØÀ, êîòîðûé â ïîñëåäíåå âðåìÿ çàìåòíî
ñíèçèëñÿ. 

Ìîæíî äåëàòü ïðåäâàðèòåëüíûå âûâîäû. Íàø îáùåñòâåííûé êàïèòàë äàæå
â ýëèòíûõ ãðóïïàõ íåâåëèê, îí çàìåòíî óñòóïàåò æèâîìó îïûòó îáùåñòâåííî-
ãî ó÷àñòèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ êàê åâðîïåéöåâ è àìåðèêàíöåâ, òàê è êèòàéöåâ.
Â òî æå âðåìÿ åñòü ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà. À ïåðâûå øàãè âàæíû íå ïîòîìó, ÷òî
êîðîòêè. Â Ðîññèè òèõî, íå î÷åíü çàìåòíî èäåò ãåíåðèðîâàíèå è ôîðìèðîâà-
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íèå íîâîé ñîöèàëüíîé òêàíè. Ñ ó÷åòîì ïðèâåäåííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ äàí-
íûõ, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ó÷àñòèå â ýòîì ïðîöåññå ýëèòíûõ ãðóïï ðàç-
âèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì, ìîæíî ñêàçàòü îáùåñòâîîáðàçóþùèì. 

Èòîãîâûå âûâîäû

Îòíîñèòåëüíî ðîññèéñêîé ýëèòû ñëîæèëîñü âïîëíå îïðåäåëåííîå ïðåäñ-
òàâëåíèå, êîòîðîå òèðàæèðóåòñÿ è â ñàìèõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ, è â ìàññîâûõ
àóäèòîðèÿõ, à òàêæå çà ðóáåæîì. Äåëî íå â òîì, ÷òî ýòî ïðåäñòàâëåíèå ñêîðåå
ïëîõîå, ÷åì õîðîøåå. Ïðåäëàãàþ íà âðåìÿ îòâëå÷üñÿ îò òîãî, ÷òî òàêîå õîðî-
øî è ÷òî òàêîå ïëîõî, è ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñîöèîëîãè÷åñêîì ñîäåðæàíèè òåõ
õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûå îáû÷íî ïðèïèñûâàþòñÿ ðîññèéñêîé ýëèòå òåìè èëè
èíûìè åå ïðåäñòàâèòåëÿìè. Ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ — ñêàæåì, ïðàâÿùåé àä-
ìèíèñòðàöèè èëè îïïîçèöèè, òîé èëè äðóãîé èäåîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû —
ýòè õàðàêòåðèñòèêè íåðåäêî îöåíèâàþòñÿ ñ ïðîòèâîïîëîæíûì çíàêîì. Îäíà-
êî ñ «îáúåêòèâíûì» ñîäåðæàíèåì ãëàâíûõ õàðàêòåðèñòèê, ïîõîæå, âñå ñîãëàñ-
íû. Ñâåäó ýòî ñîäåðæàíèå â ÷åòûðå ïóíêòà. 

1. Ðîññèéñêàÿ ýëèòà î÷åíü òåñíî ñâÿçàíà ñ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ. Îíà
áëàãîäàðíà íûíåøíåé âëàñòè çà âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ áëàãàìè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà, äîðîæèò ñâîèì ïîëîæåíèåì è ðàñïîëîæåíèåì âëàñòè, áîèòñÿ
èõ ïîòåðÿòü è ïîòîìó íå òîëüêî íå èìååò, íî è íå õî÷åò èìåòü ñâîåãî ñîáñòâåí-
íîãî ìíåíèÿ, îòëè÷íîãî îò ìíåíèÿ âëàñòè.

2. Ðîññèéñêàÿ ýëèòà èñïîâåäóåò ïîñëåäîâàòåëüíûé ìèðîâîççðåí÷åñêèé ðå-
ëÿòèâèçì, åé ÷óæäû íîðìàòèâíî-öåííîñòíûå ïîäõîäû ê îöåíêàì äåéñòâèòåëü-
íîñòè è ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Óñïåøíûõ ëþäåé â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè
èíòåðåñóåò èñêëþ÷èòåëüíî èõ ëè÷íîå ïðåóñïåÿíèå, ïîýòîìó èõ ïîâåäåíèå
âïîëíå ïðåäñêàçóåìî è óïðàâëÿåìî ïîñðåäñòâîì ãëàâíûõ ñòèìóëîâ: äåíåã, ñòà-
òóñíûõ ïðèâèëåãèé è íàñëàæäåíèé.

3. Ðîññèéñêàÿ ýëèòà ïðèíÿëà çàïàäíûé îáðàç æèçíè è áûòîâûå ñòàíäàðòû,
íî íå ïðèíèìàåò çàïàäíûå ïðàâèëà ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè, ïóáëè÷íîé
îòêðûòîñòè è ïîäîò÷åòíîñòè. 

4. Ðîññèéñêàÿ ýëèòà íå çàèíòåðåñîâàíà â ïîñòðîåíèè îáùåñòâà, îñíîâàííî-
ãî íà îòêðûòîé êîíêóðåíöèè, à íå íà ðåãóëèðóåìûõ ñâåðõó äåÿòåëüíîñòíûõ,
äîõîäíûõ è ñòàòóñíûõ ïðèâèëåãèÿõ. Îíà âïîëíå ïîääåðæèâàåò ïðàâÿùèé ðå-
æèì è ïðååìñòâåííîñòü åãî êóðñà («Ïëàí Ïóòèíà») íà ñâåäåíèå ïîëèòè÷åñêîé
ñèñòåìû ê àäìèíèñòðàòèâíîé âåðòèêàëè âëàñòè ïëþñ êîíòðîëü ïðàâÿùåé àä-
ìèíèñòðàöèè íàä êëþ÷åâûìè ýêîíîìè÷åñêèìè àêòèâàìè ñòðàíû.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî íàìè îïðîñà ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïï îïðî-
âåðãàþò ïî ðÿäó ñóùåñòâåííûõ ìîìåíòîâ âûøåïðèâåäåííûå óòâåðæäåíèÿ
è çàñòàâëÿþò ïîäâåðãíóòü èõ îñíîâàòåëüíîé ðåâèçèè.
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Ïðè âñåé ñâîåé êóëüòóðíîé îãðàíè÷åííîñòè è îáùåñòâåííîé ñëàáîñòè ðîñ-
ñèéñêàÿ ýëèòà îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Èìåííî ýëèò-
íûå ãðóïïû âûñòóïàþò òîé ñðåäîé, ãäå â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîèñõîäèò ãåíåðà-
öèÿ íîâûõ ñîöèàëüíûõ òêàíåé, ñîçäàíèå è ðîñò îáùåñòâåííîãî êàïèòàëà.
Ïðîÿâëåíèå ýòîé ïîçèòèâíîé òåíäåíöèè ìîæíî óâèäåòü â ðîñòå ÷èñëà è ÷èñ-
ëåííîñòè íîâûõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé: ðàçíîîáðàçíûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ àññîöèàöèé, òîâàðèùåñòâ ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ è äðóãèõ ñîñåäñêèõ îáúå-
äèíåíèé, îáúåäèíåíèé ëþäåé â çàùèòó ñâîèõ ïðàâ è èíòåðåñîâ, äîáðîâîëüíûõ
ãðóïï äëÿ çàíÿòèé ñ äåòüìè è ìîëîäåæüþ. Ïîêàçàòåëè ó÷àñòèÿ âî âñåõ òàêèõ
îáúåäèíåíèÿõ ó ýëèòíûõ ãðóïï çàìåòíî âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ó íàñåëåíèÿ.
Â öåëîì 68% ðîññèÿí, ïî äàííûì WVS, íå âõîäÿò íè â îäíî îáùåñòâåííîå
îáúåäèíåíèå. Ïî äàííûì íàøåãî îïðîñà, 62% ðåñïîíäåíòîâ èç ýëèòíûõ ãðóïï
âîñïðèíèìàþò ñåáÿ ÷ëåíàìè òîé èëè èíîé äîáðîâîëüíîé àññîöèàöèè (ýòî
íå ñ÷èòàÿ «ñâîåé êîìàíäû» ïî ìåñòó ðàáîòû).

Êàê îêàçàëîñü, áîëüøèíñòâî óñïåøíûõ ëþäåé, ñîñòàâëÿþùèõ ðîññèéñêóþ
ýëèòó ðàçâèòèÿ — íà ãîñóäàðñòâåííîé, ãðàæäàíñêîé è âîåííîé ñëóæáå,
â þðèñïðóäåíöèè, â áèçíåñå è êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè, â çäðàâîîõðàíåíèè,
íàóêå è îáðàçîâàíèè, â ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ïóáëè÷íîé ýêñïåðòèçå, —
íå ñâÿçûâàþò ñâîè ëè÷íûå óñïåõè ñ ïîçèòèâíûì âëèÿíèåì ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè è ñêëîííû ñêîðåå äèñòàíöèðîâàòüñÿ îò ãîñóäàðñòâà. 

Â ýëèòàõ ðàçâèòèÿ ÿâíî ïðåîáëàäàåò êðèòè÷åñêèé âçãëÿä íà ñëîæèâøóþ-
ñÿ â ñòðàíå ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ è åå ðåçóëüòàòèâíîñòü. Êàê èçâåñòíî, ïðàâÿ-
ùàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ðàññìàòðèâàåò âûñòðîåííóþ â 2000-å ãîäû âåðòèêàëü
âëàñòè â êà÷åñòâå ñâîåãî ãëàâíîãî äîñòèæåíèÿ è çàëîãà ñîöèàëüíîé ñòàáèëü-
íîñòè. Íî êàê ðàç â ýòîì öåíòðàëüíîì ïóíêòå ìíåíèå ïðàâÿùåé àäìèíèñòðà-
öèè ðåçêî ðàñõîäèòñÿ ñ ìíåíèåì íàöèîíàëüíîé ýëèòû: àáñîëþòíîå áîëüøè-
íñòâî ó÷àñòíèêîâ îïðîñà ñ÷èòàþò, ÷òî ìåðîïðèÿòèÿ ïî óêðåïëåíèþ âåðòèêà-
ëè âëàñòè â èòîãå ïðèâåëè ê ÷ðåçìåðíîé êîíöåíòðàöèè âëàñòè
è áþðîêðàòèçàöèè âñåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ñíèçèâ òåì ñàìûì åå ñîöèàëü-
íóþ ýôôåêòèâíîñòü. Òàêîé ðàçâîðîò îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â ýëèòíûõ ãðóï-
ïàõ ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ îáíàðóæèâàåò íîâûå è âàæíûå ñîöèàëüíûå îáñòî-
ÿòåëüñòâà. 

Âî-ïåðâûõ, óêðåïëåíèå âåðòèêàëè âëàñòè áîëåå íå âîñïðèíèìàåòñÿ ïðîä-
âèíóòîé ÷àñòüþ (è âðÿä ëè òîëüêî ýòîé ÷àñòüþ) ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â êà-
÷åñòâå ïåðñïåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé èäåè; ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî ïîñòóëà-
òà — êàê äëÿ ìîáèëèçàöèè âîëè íàöèè, òàê è äëÿ ëåãèòèìàöèè ïðàâÿùåãî ðå-
æèìà — ñåãîäíÿ êðàéíå íèçêà.   

Âî-âòîðûõ, ãëàâíûì ïóíêòîì ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé ïîâåñòêè íàöè-
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ îòíûíå ñòàíîâèòñÿ êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâà. 

Êàê âèäíî èç ðåçóëüòàòîâ îïðîñà, ðîññèéñêèå ýëèòíûå ãðóïïû åùå äîêðè-
çèñíîé âåñíîé 2008 ãîäà ôèêñèðîâàëè ôóíêöèîíàëüíûå ïðîâàëû ñåãîäíÿøíå-
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ãî ãîñóäàðñòâà íà æèçíåííî âàæíûõ íàïðàâëåíèÿõ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ:
óìåíüøåíèå ðàçðûâà â äîõîäàõ ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè; ðåøåíèå ïðîáëå-
ìû äîñòóïíîãî æèëüÿ; îáåñïå÷åíèå ïðàâà íà ñïðàâåäëèâûé ñóä; ðàçâèòèå çäðà-
âîîõðàíåíèÿ. Êðîìå òîãî, ïðåîáëàäàíèå íåãàòèâíûõ è êðàéíå íåãàòèâíûõ îöå-
íîê îáíàðóæèâàåò ñôåðû ÿâíîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ â òàêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ äå-
ëàõ, êàê îáåñïå÷åíèå ñâîáîäíûõ âûáîðîâ, ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ,
óñòàíîâëåíèå è ïîääåðæàíèå åäèíûõ ðûíî÷íûõ ïðàâèë, îáåñïå÷åíèå ëè÷íîé
áåçîïàñíîñòè ãðàæäàí è çàùèòà ïðàâà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Òàêæå âåëèêî
â ýëèòíûõ ãðóïïàõ íåäîâîëüñòâî òåì, êàê ãîñóäàðñòâî îïðåäåëÿåò è ðåàëèçóåò
íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ.

Âîïðåêè ðàñïðîñòðàíåííûì óòâåðæäåíèÿì, àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî îï-
ðîøåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòíûõ ãðóïï (ïðè÷åì àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî
âî âñåõ ãðóïïàõ, çà èñêëþ÷åíèåì ñèëîâèêîâ) íå ðàçäåëÿåò ïðåäñòàâëåíèÿ
î òîì, ÷òî ðàçâèòèå ðîññèéñêîé íàöèè äîëæíî çèæäèòüñÿ íà áåçóñëîâíîì ïðè-
ìàòå ãîñóäàðñòâà â îáùåñòâåííîé è õîçÿéñòâåííîé æèçíè. Ðîññèéñêàÿ ýëèòà
ðàçâèòèÿ îïðåäåëèëàñü ñ öèâèëèçàöèîííûì âûáîðîì, åñëè ïîä òàêîâûì ïîíè-
ìàòü âûáîð èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñíîâ ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ýëèòíûå ãðóïïû
ïðàêòè÷åñêè åäèíû â ïîíèìàíèè òîãî, ÷òî íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü íà ñëåäóþùèõ áàçîâûõ ïðèíöèïàõ: âåðõîâåí-
ñòâî çàêîíà â îáùåñòâå, â òîì ÷èñëå íàä âëàñòüþ, ïëþñ êîíêóðåíöèÿ â ýêîíî-
ìèêå è ïîëèòèêå. 

Â ñîçíàíèè ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïï óêîðåíèëèñü âïîëíå îïðåäåëåííûå
ïðåäñòàâëåíèÿ î íîðìå ðàçâèòèÿ â ýêîíîìèêå, ïîëèòèêå è ñîöèàëüíîé ñôå-
ðå, òî åñòü î òîì, êàê äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ ñòðàíà, ÷òîáû áûòü óñïåøíîé, ïðèâ-
ëåêàòåëüíîé äëÿ ñâîèõ íàèáîëåå äèíàìè÷íûõ è ïðîäâèíóòûõ ãðàæäàí, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Êàê âûÿñíÿåòñÿ, ëîááèðóåìàÿ è ÷àñòè÷-
íî óæå ðåàëèçóåìàÿ íà âûñøåì óðîâíå ìîäåëü «ãîñóäàðñòâåííîãî
êàïèòàëèçìà» îòíþäü íå èìååò øèðîêîé ïîääåðæêè â ðîññèéñêèõ ýëèòàõ
ðàçâèòèÿ. Â ñâîåì àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå ýëèòû îðèåíòèðîâàíû íà íîð-
ìàëüíûé êàïèòàëèçì ñ îáùèìè, äåéñòâèòåëüíî ãîñóäàðñòâåííûìè, ïðàâèëàìè
èãðû, êîòîðûå áëàãîïðèÿòñòâóþò ÷åñòíîé êîíêóðåíöèè è øèðîêîìó ðàçâèòèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ äàííûõ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü è ñôîð-
ìóëèðîâàòü àêòóàëüíûé çàïðîñ ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïï ê ãîñóäàðñòâåííîìó
ðóêîâîäñòâó ñòðàíû íà íîâûé êóðñ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è íàöèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò âûäåëèòü òî÷êè ýëèòíîãî êîíñåíñó-
ñà, òî åñòü ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ, ïîääåðæèâàåìûå àáñîëþòíûì áîëüøèíñòâîì
âî âñåõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ. Ê òàêîâûì îòíîñÿòñÿ: 

1) ïðèîðèòåòíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà;

2) êîððåêöèÿ ñòðàòåãèè ðåôîðìû ÆÊÕ;
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3) ðåàëüíîå îáåñïå÷åíèå ïîëèòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé,
îòêðûòîñòè è ïîäîò÷åòíîñòè âëàñòè îáùåñòâó;

4) ïðèâåäåíèå ïàðòèéíîé ñèñòåìû â ñîñòîÿíèå, äîñòîéíîå ãðàæäàí ñâîáîä-
íîé è öèâèëèçîâàííîé ñòðàíû;

5) ïåðåõîä îò íàçíà÷åíèÿ ãëàâ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïðåçèäåíòîì ê èíîìó ïî-
ðÿäêó, îñíîâàííîìó íà âûÿâëåíèè îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è âîëè íàðîäà
â ðåãèîíàõ ñòðàíû;  

6) ðàçâèòèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñ çàêðåïëåíèåì
çà íèì ñîáñòâåííîñòè è ÷àñòè íàëîãîâ, êîòîðûå ìîãóò îáåñïå÷èòü âû-
ïîëíåíèå ôóíêöèé ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ïîìèìî óêàçàííûõ òî÷åê ýëèòíîãî êîíñåíñóñà ìîæíî âûäåëèòü ïðåîá-
ëàäàþùèå ìíåíèÿ ïî ñëåäóþùåìó ðÿäó âàæíûõ âîïðîñîâ íàöèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ:

• íåîáõîäèìî ñèñòåìíîå ãîñóäàðñòâåííîå ñòèìóëèðîâàíèå ÷àñòíûõ è êîð-
ïîðàòèâíûõ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâî-
îðóæåíèå;

• íóæíî ñäåëàòü ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè áîëåå îòê-
ðûòûì, êîíêóðåíòíûì, îáåñïå÷èâàþùèì ðåàëüíîå îáñóæäåíèå àëüòåðíà-
òèâíûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðîãðàìì è âûáîð èç íèõ ëó÷øåé;

• ñëåäóåò óñèëèâàòü ïàðëàìåíòñêèé êîíòðîëü íàä èñïîëíèòåëüíîé âëàñòüþ;
• íåîáõîäèìî ðåôîðìèðîâàòü ñóäåáíóþ âëàñòü, îáåñïå÷èâ âíåêîðïîðàòèâ-

íûé êîíòðîëü ãðàæäàí (ïîòðåáèòåëåé) ïëþñ ÷åñòíûå êðèòåðèè è ïðîöå-
äóðû êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ñóäåé; 

• ñëåäóåò ïðåêðàòèòü ñåãîäíÿøíþþ ïðàêòèêó êîíòðîëÿ âëàñòåé íàä èíôîð-
ìàöèîííîé ïîëèòèêîé ÑÌÈ, íî îáåñïå÷èòü äåéñòâåííûé — îáùåñòâåí-
íûé, à íå áþðîêðàòè÷åñêèé — êîíòðîëü ñîáëþäåíèÿ îáùåñòâåííûõ èí-
òåðåñîâ â ñôåðå ìàññîâîé èíôîðìàöèè. 

Ñóäÿ ïî êîëè÷åñòâó ïðîòèâîïîëîæíî íàïðàâëåííûõ îòâåòîâ, «ïàðòèÿ ñòà-
ðîãî êóðñà» ñîñòàâëÿåò îòíþäü íå áîëüøèíñòâî, à ìåíüøèíñòâî — ê íåé
ìîæíî îòíåñòè îò îäíîé ÷åòâåðòè äî îäíîé òðåòè âñåõ îïðîøåííûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé ýëèòíûõ ãðóïï. Äàæå åñëè ïðèáàâèòü ê ñòîðîííèêàì «âåðòèêàëåé» è ãîñ-
êîðïîðàöèé ëþäåé, ïîñòîÿííî âîçäåðæèâàþùèõñÿ îò èçúÿâëåíèÿ ñâîåãî ìíåíèÿ
ïî îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèì âîïðîñàì, «ïàðòèþ ñòàðîãî êóðñà» óäàñòñÿ ðàñ-
òÿíóòü ñàìîå áîëüøåå äî 40% ó÷àñòíèêîâ îïðîñà. «×åêèñòû» — ãëàâíûå áåíå-
ôèöèàðû ñëîæèâøåãîñÿ â 2000-å ãîäû ðåæèìà — ïî ñóòè äåëà, åäèíñòâåííàÿ
ýëèòíàÿ ãðóïïà, ãäå «ïàðòèÿ ñòàðîãî êóðñà» àáñîëþòíî äîìèíèðóåò. Ïðè ýòîì
äðóãàÿ ÷àñòü ñèëîâèêîâ — àðìåéñêèå îôèöåðû — íå ñ÷èòàþò íûíåøíèé ðåæèì
ñâîèì, íàñòðîåíû ê íåìó íåãàòèâíî è õîòÿò âîâñå íå ïðååìñòâåííîñòè, à èçìå-
íåíèé. Áþðîêðàòèÿ â îòëè÷èå îò «÷åêèñòîâ» íå òîëüêî íå åäèíà, íî, íàîáîðîò,
ñèëüíî ðàñêîëîòà. Äàæå â ôåäåðàëüíîì ÷èíîâíè÷åñòâå ñòîðîííèêè ïðåæíåãî
êóðñà ñîñòàâëÿþò íå ìíîãèì áîëåå ïîëîâèíû, à ðåãèîíàëüíîå ÷èíîâíè÷åñòâî,
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íåäîâîëüíîå ñòåïåíüþ ñâîåãî âëèÿíèÿ íà ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå äåëà,
åùå áîëåå ñêëîííî ïîääåðæàòü èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ, íàïðàâëåííûå
â ñòîðîíó ëèáåðàëèçàöèè ñèñòåìû. Âî âñåõ îñòàëüíûõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ ÷èñëî
ñòîðîííèêîâ ñòàðîãî êóðñà ñîâñåì íå âåëèêî, íå äîñòèãàÿ íè â îäíîé èç ãðóïï
è ÷åòâåðòè ðåñïîíäåíòîâ. Ó «ïàðòèè ñòàðîãî êóðñà», ïîõîæå, íåò êîíñîëèäè-
ðóþùèõ èäåé. Âåðòèêàëü âëàñòè óæå íå âäîõíîâëÿåò. Ñîçäàíèå ãîñêîðïîðàöèé
ëèøü óâåëè÷èâàåò ðàñêîë è âðàæäó. Çàïàäíàÿ óãðîçà íå î÷åâèäíà è íå äîñòàòî÷-
íà. Ïðè ýòîì èíñòèòóöèîíàëüíàÿ íåäîñòàòî÷íîñòü ñàìîé ñèñòåìû î÷åâèäíà
ïî÷òè âñåì — äàæå âî âëàñòíûõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ, íå ãîâîðÿ óæå îá ýêîíîìè-
÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ. Ìàëî êòî ñ÷èòàåò ñîñòîÿíèå äåéñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ — áóäü òî ñïîñîá ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâè-
òåëüñòâà, íàçíà÷åíèå ãëàâ ðåãèîíîâ, ñóäåáíàÿ èëè ïàðòèéíî-ýëåêòîðàëüíàÿ ñèñ-
òåìà — óäîâëåòâîðèòåëüíûì è íå òðåáóþùèì ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé. 

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà ïîçèöèþ áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êàê äåðæàòåëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
è àãåíòà õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Â áèçíåñ-ñðåäå äîâîëüíî ðàñïðîñò-
ðàíåíî ïðåäñòàâëåíèå î ìàëîé ñïîñîáíîñòè ðîññèÿí ê ãðàæäàíñêîé ñàìîîð-
ãàíèçàöèè è äèñöèïëèíå. Â òî æå âðåìÿ ìíîãèå ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòå-
ëè íàñòîðîæåííî îòíîñÿòñÿ ê Çàïàäó, òî÷íåå, ê ïîëèòèêå Çàïàäà â îòíîøå-
íèè Ðîññèè. Îáå ýòè óñòàíîâêè, âïîëíå âåðîÿòíî, àêòóàëèçèðîâàëè
â ðîññèéñêîì áèçíåñ-ñîîáùåñòâå èäåè î æåëàòåëüíîñòè èëè äàæå íåîáõîäè-
ìîñòè äëÿ Ðîññèè ðàçâèâàþùåãî àâòîðèòàðèçìà. Åñëè òàêàÿ òåíäåíöèÿ
è èìåëà ìåñòî (ó íàñ íåò ñðàâíèìûõ äàííûõ), òî ñåãîäíÿ îíà óæå èçæèòà.
Êðàéíå íåãàòèâíî îöåíèâàÿ ðåçóëüòàòû ïðàâÿùåé àäìèíèñòðàöèè â «óñòàíîâ-
ëåíèè è ïîääåðæàíèè åäèíûõ ðûíî÷íûõ ïðàâèë», àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé äðóæíî âîçðàæàþò ïðîòèâ êîíöåíòðàöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä â óçêîé ãðóïïå ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé, âûñòóïàþò
çà ëèáåðàëèçàöèþ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè è ðàçâèòèå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ïîõîæå, ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: ðîñ-
ñèéñêèå ýëèòû ïåðåæèëè çà 2000-å ãîäû âàæíûé ýòàï íàöèîíàëüíîãî è êëàñ-
ñîâîãî ðàçâèòèÿ. Íàøå èññëåäîâàíèå çàôèêñèðîâàëî òå âçãëÿäû, îðèåíòàöèè
è ïðåäïî÷òåíèÿ, ñ êîòîðûìè ýëèòíûå ãðóïïû âûøëè èç «ïóòèíñêîãî ïåðèîäà»,
ñóòü êîòîðîãî ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïîïûòêó ëå÷èòü ñëàáîñòü îáùåñòâåííûõ
èíñòèòóòîâ äåäîâñêèì ñïîñîáîì — áþðîêðàòè÷åñêèì öåíòðàëèçìîì — ïðè
ðàñòóùåé ìàðêåòèçàöèè è îëèãàðõèçàöèè ãîñóäàðñòâà. Óäèâèòåëüíî èëè çàêî-
íîìåðíî, íî àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî â ýêîíîìè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ ýëè-
òàõ, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü áþðîêðàòèè è èçðÿäíàÿ ÷àñòü ñèëîâèêîâ (îòíîñèòåëü-
íîå áîëüøèíñòâî àðìåéñêèõ îôèöåðîâ è ñîâñåì íå ìèçåðíîå ìåíüøèíñòâî
«÷åêèñòîâ») ñåãîäíÿ ãîòîâû ïîääåðæàòü óêðåïëåíèå èíñòèòóòîâ ðàçäåëåíèÿ
âëàñòåé, âåðõîâåíñòâà çàêîíà, êîíêóðåíöèè, ïóáëè÷íîé ïðîçðà÷íîñòè è ïîäîò-
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÷åòíîñòè. Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñåãîäíÿøíèé èíñòèòóöèîíàëüíûé
âûáîð ýëèòíûõ ãðóïï îñíîâàí íå íà àáñòðàêòíûõ ïðîãðåññèñòñêèõ èäåîëîãå-
ìàõ, à íà èõ ïðàêòè÷åñêîì îïûòå (óæå åñòü ÷òî ñðàâíèâàòü) è ïðàãìàòè÷åñ-
êèõ, åñëè óãîäíî êëàññîâûõ, èíòåðåñàõ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî äîëÿ ëèáåðàëîâ,
òî åñòü òåõ, êòî ïîñëåäîâàòåëüíî âûñòóïàåò çà ñîáëþäåíèå ïðèíöèïîâ âåðõî-
âåíñòâà ïðàâà è êîíêóðåíöèè, â ðîññèéñêèõ ýëèòíûõ ãðóïïàõ ïðèáëèæàåòñÿ
ê ïîëîâèíå: 45,5% îò ÷èñëà âñåõ ó÷àñòíèêîâ îïðîñà. Ëèáåðàëüíûå âçãëÿäû
â ðîññèéñêîé ýëèòå ðàçäåëÿåò ïî÷òè êàæäûé ïÿòûé ñèëîâèê (÷àùå àðìåéñêèé
îôèöåð, ðåæå ñîòðóäíèê ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ), êàæäûé òðåòèé ÷è-
íîâíèê, îêîëî ïîëîâèíû ïðåäïðèíèìàòåëåé, ìåíåäæåðîâ, þðèñòîâ, âðà÷åé,
àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ýëèòû íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, ìàññîâîé èíôîðìàöèè
è ïóáëè÷íîé ýêñïåðòèçû. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ðîññèéñêèå ëèáåðàëû îòëè÷à-
þòñÿ áîëåå àêòèâíûì ó÷àñòèåì â îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ è ñîçäàþò àññî-
öèàöèè ñ áîëåå øèðîêèì ðàäèóñîì äîâåðèÿ: ïðîôåññèîíàëüíûå, ñîñåäñêèå,
ïðàâîçàùèòíûå, øêîëüíî-ðîäèòåëüñêèå, ñïîðòèâíûå, êóëüòóðíûå — äðóãèìè
ñëîâàìè, îíè àêòèâíåå äðóãèõ ñîçäàþò íàöèîíàëüíûé îáùåñòâåííûé êàïèòàë. 

×òî æå ñëåäóåò èç ñòîëü î÷åâèäíûõ, ñóäÿ ïî ïðîâåäåííûì ñîöèîëîãè÷åñ-
êèì äàííûì, òåíäåíöèé? Ïðè áîëåå îòêðûòîì è ÷óòêîì ê îáùåñòâåííîìó ìíå-
íèþ ãîñóäàðñòâåííîì óñòðîéñòâå êîíñîëèäàöèÿ ëèáåðàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé
â ýêîíîìè÷åñêèõ, ãðàæäàíñêèõ, à â çíà÷èòåëüíîé ìåðå è âëàñòíûõ, ýëèòíûõ
ãðóïïàõ íàâåðíÿêà áû çàâåðøèëàñü ñìåíîé ïðàâÿùåé àäìèíèñòðàöèè è (èëè)
ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà. Äëÿ ïîäîáíîé — æåëàòåëüíî ìåíåå ðåâîëþöèîííîé
è áîëåå ïðîöåäóðíîé — êîððåêöèè ãîñóäàðñòâåííîãî êóðñà, ñîáñòâåííî, è ñó-
ùåñòâóþò ïîëèòè÷åñêèå ñèñòåìû. Íî â Ðîññèè ñåãîäíÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà
íå ðàáîòàåò. Âåðòèêàëü âëàñòè îòñòðàèâàëàñü âñå 2000-å ãîäû ñ ïðÿìî ïðîòè-
âîïîëîæíîé öåëüþ — ñêîëü ìîæíî óìåíüøèòü, à ëó÷øå âîâñå èñêëþ÷èòü çà-
âèñèìîñòü ïðàâÿùåé àäìèíèñòðàöèè îò âîëü è ìíåíèé óïðàâëÿåìûõ, â òîì
÷èñëå è ýëèòíûõ ãðóïï. Ìíîãèå ýêñïåðòû íå ðàç ïðåäóïðåæäàëè, ÷òî ïðàâÿùèå
âåðõè çàãîíÿþò è ñåáÿ è îáùåñòâî â èíñòèòóöèîíàëüíóþ ëîâóøêó, ïîñêîëüêó
áþðîêðàòè÷åñêèå ìåõàíèçìû ïîëíîé ñòàáèëüíîñòè íà ïîâåðêó ìîãóò îêàçàòü-
ñÿ ìåõàíèçìàìè çàãëóáëåíèÿ êðèçèñà è ñèñòåìíîé íåàäåêâàòíîñòè. 

Íàøà èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ëîâóøêà — ýòî òðóäíîèçìåíÿåìûé ïîðÿäîê
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Íî íå òîëü-
êî. Âåäü çàâåäåííûé ïîðÿäîê îòíîøåíèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò,
ôîðìèðóåò, ðèõòóåò îáùåñòâåííîå ïîâåäåíèå ëþäåé. Ïîýòîìó, êîãäà ìû ãîâî-
ðèì î ïðåîáëàäàþùèõ ñåãîäíÿ â ðîññèéñêèõ ýëèòàõ ìíåíèÿõ è æåëàíèè ïåðå-
ìåí, íóæíî äåëàòü ñóùåñòâåííûå îãîâîðêè. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðîññèéñêèå ýëèòû â ñâîåì áîëüøèíñòâå ðàçäåëÿþò
ïðîãðàììíûé òåçèñ ïðåçèäåíòà Ä.À. Ìåäâåäåâà î òîì, ÷òî «ñâîáîäà ëó÷øå
íåñâîáîäû», è ãîòîâû ïðèíÿòü åãî çà èäåéíóþ îñíîâó íàöèîíàëüíîé êîíñîëè-
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äàöèè. Ýòî êðàéíå âàæíûé ñîöèîëîãè÷åñêèé ôàêò, ïîñêîëüêó îí ñîñòàâëÿåò
íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ íà÷àëà ïðåîáðàçîâàíèé è èõ âîçìîæíîãî óñïåõà. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îòå÷åñòâåííûå ýëèòíûå ãðóïïû íå ãîòîâû ê òîìó, ÷òîáû
ñàìèì íà÷àòü îáùåñòâåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, èáî âîñïðèíèìàþò îíè ñåáÿ
è äåéñòâóþò «êàê ïîëîæåíî», òî åñòü êàê îáúåêòû óïðàâëåíèÿ, èì íå õâàòàåò
«ñóáúåêòíîñòè» — ñïîñîáíîñòè ê êîëëåêòèâíûì äåéñòâèÿì è âîëè ê îïðåäå-
ëåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Óñïåøíûå ëþäè íîâîé Ðîññèè ïðàêòèêóþò
ãëàâíûì îáðàçîì ñòðàòåãèè èíäèâèäóàëüíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ, ÷óðàþòñÿ îá-
ùåñòâåííîé àêòèâíîñòè è ÷àñòî ñêëîííû ê ñîöèàëüíîìó öèíèçìó. Âîñòðåáî-
âàííàÿ ñèñòåìîé è äîâåäåííàÿ äî ñîâåðøåíñòâà èíäèâèäóàëüíàÿ ïðèñïîñîá-
ëÿåìîñòü ïðåâðàòèëà ðîññèéñêóþ ýëèòó â ýëèòó ïðèñïîñîáëåíöåâ.

Äåëî íå òîëüêî â ñòðàõå ïåðåä âëàñòüþ. Ëþäè, èñïîâåäóþùèå ïîòðåáè-
òåëüñêèé èíäèâèäóàëèçì, ñîñðåäîòî÷åííûå íà èíäèâèäóàëüíîì âûæèâàíèè,
ïðèñïîñîáëåíèè è ëè÷íîé êîíêóðåíöèè, ïî îïðåäåëåíèþ íå äîâåðÿþò äðóã äðó-
ãó. «Ãîðèçîíòàëüíîå» íåäîâåðèå âíóòðè ýëèòíûõ ãðóïï î÷åíü ãëóáîêî è åäâà
ëè íå ïðåâûøàåò íåäîâåðèå ê îôèöèàëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì è íà÷àëüñòâó. Ðåâíè-
âîå íåäîâåðèå äðóã ê äðóãó áîëåå âñåãî ïîäðûâàåò ñïîñîáíîñòü «ëó÷øèõ ëþäåé»
ê ãðàæäàíñêîìó âçàèìîäåéñòâèþ âîîáùå è êîëëåêòèâíîìó âëèÿíèþ íà âëàñòü
â îñîáåííîñòè — ïðè÷åì íå òîëüêî ïî «ãëîáàëüíûì» âîïðîñàì, íî è â ñèòóà-
öèÿõ, íåïîñðåäñòâåííî çàòðàãèâàþùèõ èõ æèçíåííûå èíòåðåñû. Â ýòîì è ïðî-
ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíàÿ îãðàíè÷åííîñòü, íåäîñòàòî÷íîñòü îáùåñòâåííî-
ãî êàïèòàëà ó ðîññèÿí — äàæå íà óðîâíå ýëèòíûõ ãðóïï ðàçâèòèÿ.

Èòàê, ïîòðåáèòåëüñêèé ïðèñïîñîáëåí÷åñêèé èíäèâèäóàëèçì è âçàèìíîå
íåäîâåðèå â ýëèòàõ âêóïå ñ îñîáåííîñòÿìè «ñóâåðåííîé äåìîêðàòèè» ñèëüíî
çàòðóäíÿþò íîðìàëüíûé ïîëèòè÷åñêèé âûõîä èç êðèçèñà — ÷åðåç îáðàçîâàíèå
ðåàëüíûõ îáíîâëåí÷åñêèõ ïàðòèé ëèáî ôðàêöèé âíóòðè ïàðòèè âëàñòè.
Íî çàòðóäíÿþò — íå çíà÷èò èñêëþ÷àþò. Êàê äîëãî åùå ìîãëà áû êîïèòüñÿ ðàç-
íèöà ïîòåíöèàëîâ ìåæäó äîâîëüíî ëèáåðàëüíûìè ðîññèéñêèìè ýëèòàìè
è îëèãàðõè÷åñêîé ñèñòåìîé áþðîêðàòè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà? Íåèçâåñòíî,
äà óæå è íåâàæíî. Ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, íà÷àâøèéñÿ îñåíüþ
2008 ãîäà, ïåðåâåë ñìåíó ãîñóäàðñòâåííîãî êóðñà èç ðàçðÿäà áëàãèõ ïîæåëà-
íèé â âîïðîñ æèçíåííî âàæíîãî âûáîðà. Ðåçêîå ñîêðàùåíèå ñûðüåâîé è ìîíî-
ïîëèñòè÷åñêîé ðåíòû, îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè çà ðåñóðñû â ýëèòíûõ ãðóïïàõ
âîîáùå è â ýëèòå ãîñïîäñòâà â îñîáåííîñòè îáåùàþò áûñòðûå ïîõîðîíû ïðèò-
âîðíîãî êîíñåíñóñà. Òîé ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííûõ âåðõîâ, êîòîðàÿ âîçüìåòñÿ
çà ñèñòåìíîå îáíîâëåíèå, è çàèíòåðåñîâàííûì â òàêîì îáíîâëåíèè ðîññèéñ-
êèì ýëèòíûì ãðóïïàì â îòñóòñòâèå àäåêâàòíûõ ìåõàíèçìîâ êîððåêöèè ãîñó-
äàðñòâåííîãî êóðñà ïðèäåòñÿ èñêàòü âûõîäû èç èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâóøåê.
Îáùèå ïðèîðèòåòû âîñòðåáîâàííûõ èçìåíåíèé è íåêîòîðûå êîíêðåòíûå èíñ-
òèòóöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ ïðîòåñòèðîâàíû â ïðîâåäåííîì è ïðåäñòàâëåííîì
íàìè èññëåäîâàíèè.
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Приложение. Данные опроса «Российские элиты развития — 2008»
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Российские элиты развития: запрос на новый курс
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