
Аттестация 
персонала



Это процедура проверки
знаний и навыков персонала, в
ходе которой выявляют
профессиональную
пригодность каждого
работника, соответствие
занимаемой им должности.

Аттестация персонала 



Ц е л ь а т т е с т а ц и и
Заключается в исследовании профессиональных знаний, умений и навыков 

сотрудников. На основании этих данных принимаются решения о рациональной 
расстановке кадров. 



Задачи аттестации персонала
определение того, соответствует ли работник 
занимаемой должности или нет;

формирование в компании коллектива 
профессионалов;

создание условий для продвижения по карьерной 
лестнице;

активизация потребностей у работников в росте 
профессионализма;

выявление потребности в обучении и повышении 
квалификации у персонала.



Положение об 
аттестации 
• является основополагающим 

документом, определяющим цели, 
принципы и методы проведения 
данной процедуры, а также регламент

• важно в Положении об аттестации 
отразить основные аспекты 
планирования, проведения и 
подведения итогов аттестации 



Виды аттестации
предварительная;

по истечении испытательного срока;

очередная или периодическая;

при продвижении по карьерной лестнице;

при переходе в новое подразделение, 
появлении и внедрении новых технологий 
работы. 



Методы аттестации

Собеседование;

Тестирование;

Собеседование + тестирование



Этапы аттестации персонала
издание приказов о формировании аттестационной комиссии, о графике проведения 

аттестации, о списках аттестуемых работников; 

ознакомление аттестуемых работников с графиком проведения аттестации; 

представление в аттестационную комиссию отзывов о работе аттестуемых сотрудников; 

представление аттестуемым работникам отзывов об их работе; 

собственно аттестация; 

извещение работников о результатах аттестационных процедур; 

издание приказа с решением по итогам аттестации.



Таким образом, аттестация представляет собой 
сложный управленческий и организационный 
процесс, направленный на определение уровня 
профессионализма сотрудников и выявление 

потенциала их развития.

Заключение
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Спасибо за внимание!


