
1. Требование, в соответствии с которым учетная информация должна предоставляться в 

достаточном объеме для принятия на соответствующем уровне управленческого решения, 

называется  

*адресность;  

*оперативность;  
*достаточность;  

*аналитичность;  

*полезность;  

*экономичность. 
 

2. Постоянные расходы предприятия за месяц – 60 000 руб., переменные – 40 руб. на единицу 

изделия. Достижимая цена единицы – 80 рублей. Критический объем продаж составит: 
*2000 штук;  

*1500 штук;  

*1300 штук;  

*1100 штук 
 

3. Объектами калькулирования являются:  

*внутреннее ценообразование;  
*производственные затраты;  

*доходы от обычных видов деятельности. 

 

4. Объектом учета затрат при попередельном методе калькулирования себестоимости 

продукции является ... 

*Процесс 

*Передел 
*производственный заказ 

 

5. «Директ-костинг» – это …  
*метод определения остатков незавершенного производства  

*система учета затрат по местам возникновения затрат  

*система учета затрат по центрам ответственности  
*система учета затрат и калькулирования себестоимости единицы продукции на основе 

переменных затрат 

 

6. Позаказный метод учета затрат применяется …  
*в мелкосерийном производстве продукции 

*в добывающих отраслях и энергетике  

*в массовом производстве с большим ассортиментом продукции  
*на нефтяных и химических предприятиях 

 

7. Объектами управленческого учета являются …  
*отдельные управленческие задачи 
*операции с ценными бумагами  

*взаимоотношения с кредитными организациями  

*затраты организации 
 

8. Основные материалы - это ... 
*косвенные затраты 
*постоянные затраты 

*переменные затраты 

*прямые затраты 

 

9. К накладным затратам относятся затраты, первоначально учтенные на счете 

*26 «Общехозяйственные расходы» 

*20 «Основное производство» 
*25 «Общепроизводственные расходы» 



 

10. Калькуляция, составляемая на плановый период на основе действующих норм, 

называется: 
*фактическая;  

*сметная;  
*плановая. 

 

11. К калькуляционным счетам бухгалтерского учета относятся:  
*20 «Основное производство»;  
*21 «Полуфабрикаты собственного производства»;  

*23 «Вспомогательные производства»;  

*25 «Общепроизводственные расходы»;  
*26 «Общехозяйственные расходы»;  

*28 «Брак в производстве». 

 

12. Основные принципы применяемые в системе управленческого учета:  
*закреплены в Законе «О бухгалтерском учете»  

*содержатся в ПБУ  

*те, которые дают полезную информацию при принятии решений  
*группировка и обобщение, использование конкретных счетов 

 

13. Точка безубыточности характеризует объем реализации, при котором выручка 

предприятия от реализации продукции (работ, услуг) ... 
*превышает его совокупные затраты 

*меньше всех его совокупных затрат 

*равна его совокупным постоянным затратам 
*равна всем его совокупным затратам 

 

14. В точке безубыточности маржинальная прибыль равна … 
*переменным затратам 

*постоянным и переменным затратам 

*постоянным затратам 
 

15. Оперативный бюджет организации обычно начинается с составления ... 

*бюджета себестоимости продукции 

*бюджета закупок материалов 
*прогнозного отчета о прибылях и убытках 

*бюджета продаж 

 

16. Пользователями информации управленческого учета являются ... 

*Кредиторы 

*органы власти руководители организации, структурных подразделений и специалисты 

*налоговые органы 
*руководители организации, структурных подразделений и специалисты 

 

17. В процессе подготовки оперативного бюджета последним этапом является подготовка … 
*бюджета производства 

*прогнозного бухгалтерского баланса 

*бюджета денежных средств 
*прогнозного отчета о прибылях и убытках 

 

18. Предметом управленческого учета является:  

*инвестиционная деятельность подразделений;  
*производственная деятельность предприятия в целом;  

*финансовая деятельность предприятия. 

 

19. К переменным затратам относится ... 



*заработная плата производственных рабочих, находящихся на повременной системе оплаты 

труда 
*заработная плата производственных рабочих, находящихся на сдельной оплате труда 

*амортизация офисного помещения, начисляемая линейным методом 

*затраты на упаковку готовой продукции 
 

20. Удельные постоянные затраты ... 
*не зависят от деловой активности организации и всегда имеют постоянную величину 

*остаются практически неизменными в течение некоторого временного периода 
*изменяются в зависимости от уровня деловой активности организации 

 

21. Отличительная черта управленческого и финансового учета состоит в том, что ... 
*к управленческому учету в большей степени относится требование обязательности ведения учета 

*в управленческом учете используются не только денежные, но и любые другие полезные 

измерители 

* управленческий учет никогда не ограничивается уровнем организации, включая в себя 
информацию об отдельных подразделениях, рабочих местах 

*управленческий учет базируется на четких стандартах и принципах 

 

22. Генеральный бюджет организации состоит из ... 
*статичного бюджета и гибкого бюджета 

*оперативного бюджета и финансового бюджета 
*прогнозного бухгалтерского баланса 

*бюджета продаж и прогнозного отчета о прибылях и убытках 

 

23. Счет 40 «Выпуск продукции» применяется для учета ... 
*готовой продукции по фактической и нормативной себестоимости 

*затрат, связанных с изготовлением полуфабрикатов 

*затрат, связанных с продажей продукции (работ, услуг) 
*затрат, связанных с выпуском продукции обслуживающим производствами и хозяйствами 

организации 

 

24. Незавершенное производство – это затраты:  
*на закупку, хранение, перевозку  

*производственные ресурсы, которые в силу технологических особенностей на определенный 

момент не реализованы  
*производственных ресурсов, которые в силу технологических особенностей на определенный 

момент не превратились в готовые изделия 

*на производство и реализацию готовой продукции 

  

25. Косвенными затратами на производство продукции являются ... 

*затраты на перемещение грузов внутри предприятия 

*затраты на основные материалы, используемые в производстве продукции 
*заработная плата основных производственных рабочих 

*затраты на услуги вспомогательных производств по обслуживанию рабочих мест 

 

26. Позаказный метод учета затрат применяется… 
*на нефтяных и химических предприятиях 

*в добывающих отраслях и энергетике 
*в массовом производстве с большим ассортиментом продукции 

*в мелкосерийном производстве продукции 

 

27. Отклонения фактических затрат от нормативных подразделяются на ... 
*благоприятные, неблагоприятные и условные 

*переменные, постоянные и условно-постоянные 

*идеальные, базовые и реальные 
*теоретические, практические и нормальные 



 

28. Организация управленческого учета – ... 
*решение акционеров предприятия 

*требование налоговых органов 

*регламентируется государством  
*внутреннее дело каждого предприятия 

 

29. В рамках составления оперативного бюджета выделяют ... 
*бюджет общепроизводственных расходов, бюджет продаж 
*бюджет капитальных вложении, бюджет производства 

*бюджет денежных средств, бюджет себестоимости продукции 

*прогнозный отчет о прибылях и убытках, прогнозный бухгалтерский баланс 
 

30. По способу включения в себестоимость продукции затраты делят на ... 
*основные и накладные 

*прямые и косвенные 
*одноэлементные и комплексные 

*релевантные и нерелевантные 

 

31. Фактическая себестоимость произведенной за отчетный период продукции определяется 

по формуле: 
*Оборот дебетовый по счету 20 = Сальдо начальное по счету 20 + Оборот кредитовый по счету 20 
– Сальдо конечное по счету 20 

*Оборот дебетовый по счету 20 = Сальдо начальное по счету 20 – Оборот кредитовый по счету 20 

+ Сальдо конечное по счету 20  

*Оборот кредитовый по счету 20 = Сальдо начальное по счету 20 + Оборот дебетовый по счету 20 
– Сальдо конечное по счету 20 

 

32. Заработная плата руководителя - это ... 
прямые расходы 

переменные расходы  

постоянные расходы 
косвенные расходы 

 

33. Учет отклонений от норм при нормативном методе учета ведется в целях … 
*разработки нормативной спецификации 
*обеспечения руководителей производства своевременной информацией о размерах и виновниках 

дополнительных затрат и принятия необходимых для их предотвращения организационных и 

технических мер 
*формирования в конце отчетного периода финансового результата 

*нормирования затрат 

 

34. Объектом учета затрат при позаказном методе калькулирования себестоимости 
продукции является ...  

вид производимой продукции 

передел производства 
заказ 

 

35. Калькуляция, составляемая на основе фактически понесенных затрат на производство, 

называется ... 
Нормативной 

сметной  

фактической 
плановой 

 

36. К прямым затратам на производство продукции относятся ... 
*заработная плата управленческого персонала, находящего на повременной системе оплаты труда 



*затраты на содержание и эксплуатацию оборудования 

*затраты на сырье и основные материалы 
*заработная плата наладчиков оборудования 

 

37. Выделение центров ответственности в структуре предприятия преследует цель ... 
*выбора стратегии развития 

*использования нормативного метода учета затрат 

*расчета точки безубыточности 

*создания системы распределения ответственности, делегирования полномочий и подготовки 
информации 

  

38. В отраслях добывающей и энергетической промышленности используется 
*позаказный метод калькулирования 

*попроцессный метод калькулирования 

*нормативный метод учета затрат 

 

39. Затраты, рассчитанные на единицу продукции (работ, услуг), называются ... 
*совокупными  

*удельными 
*переменными 

 

40. Совокупные переменные затраты ...  
*остаются практически неизменными в течение некоторого временного периода  

*не зависят от деловой активности организации и всегда имеют постоянною величину  

*изменяются в зависимости от уровня деловой активности организации 

 

41. Система учета затрат «Директ-костинг» предполагает включение в себестоимость 

продукции ...  

*всех переменных затрат на производство продукции, за исключением коммерческих и 
управленческих расходов  

*всех прямых затрат на производство продукции 

*всех переменных затрат на производство продукции 
 

42. Счет 40 «Выпуск продукции» применяется для учета ... 
*готовой продукции по фактической и нормативной себестоимости  

*затрат, связанных с изготовлением полуфабрикатов 
*затрат, связанных с продажей продукции (работ, услуг) 

*затрат, связанных с выпуском продукции обслуживающим производствами и хозяйствами 

организации 
 

43. Заработная плата руководителя - это ...  

*постоянные расходы 

*косвенные расходы 
*переменные расходы 

*прямые расходы 

 

44. Реалистично предопределенные затраты прямых материалов, прямого труда и 

общепроизводственных расходов на единицу продукции известны как ... затраты  

Регулируемые 
Нормативные 

Переменные 

периодические  

 

45. В момент признания в бухгалтерском учете косвенные производственные затраты 

отражаются по дебету счета:  
20 «Основное производство»;  
25 «Общепроизводственные расходы»; 



26 «Общехозяйственные расходы»;  

44 «Расходы на продажу». 
 

46. Маржинальная прибыль - это разница между ...  

*выручкой предприятия от реализации продукции и переменными коммерческими затратами 
*выручкой предприятия от реализации продукции и суммой постоянных затрат 

*выручкой предприятия от реализации продукции и суммой переменных затрат 

*прибылью предприятия и суммой переменных затрат 

 
47. Общепроизводственные расходы - это ...  

*расходы на рекламу  

*расходы на создание нормальных условий труда и технику безопасности 
*общехозяйственные расходы  

*расходы на содержание и эксплуатацию оборудования 

 

48. ОАР - это ...  
*метод детерминированного факторного анализа  

*технология обработки информации, включающая составление и динамическую публикацию 

отчетов и документов  
*метод стратегического анализа 

 

49. Ключевые показатели эффективности это - ...  
*показатели рентабельности работы предприятия 

*определенный набор финансовых показателей  

*коэффициенты финансовой устойчивости  

*система оценки, которая помогает организации определить достижение стратегических и 
тактических (операционных) целей 

 

50. Управленческая отчетность ...  
*является внутренней информацией компании  

*предоставляется всем заинтересованным лицам в открытом доступе  

*размещается на сайте компании 
 

51. В целях применения АВС-анализа ассортиментного портфеля компании все 

произведенные товары разбивают на ...  

*пять групп  
*три группы  

*четыре группы 

 

52. В точке безубыточности маржинальная прибыль равна .. 

*постоянным затратам  

*общим затратам  

*выручке от продаж  
*переменным затратам 

 

53. Стратегическая карта  – это описание …  
стратегии с помощью причинно-следственных связей на каждом уровне управления предприятия. 

 

55. Цель управленческого анализа - предоставление информации ...  
*собственникам и (или) менеджерам для принятия управленческих решений, выбора вариантов 

развития, определения стратегических приоритетов  

*собственникам и (или) менеджерам для последующей ее передачи в контролирующие органы  

*контролирующим органам для принятия стратегических решений о развитии компании 
 

55. «Кайзен-костинг» - это ...  

*процесс снижения затрат, в результате которого достигается необходимый уровень 
*себестоимости  



*метод операционного анализа  

*процесс стратегического планирования объемов производства  
*процесс достижения заданной величины валового дохода 

 

56. Маржинальный анализ - это ...  
*метод детерминированного факторного анализа  

*метод изучения зависимости финансового результата деятельности хозяйствующего субъекта от 

издержек и объемов производства  

*разновидность метода сравнения 
*метод изучения зависимости издержек хозяйствующего субъекта от финансового результата его 

деятельности 

 

57. Прямые затраты в момент признания отражаются по дебету счета …  
26 «Общехозяйственные расходы»  

20 «Основное производство»  

25 «Общепроизводственные расходы»  
44 «Расходы на продажу» 

 

58. Условием премирования центра расходов может быть …  
*достижение планового объема прибыли  

*достижение планового объема выручки  

*выполнение инвестиционного бюджета  
*экономия по отношению к смете расходов 

 

59. К одноэлементным затратам относятся …  

затраты на ремонт оборудования  
общехозяйственные расходы  

стоимость основных материалов на производство продукции  

коммерческие расходы 
 

60. Главная цель управленческого учета - …  
*составление внешней отчетности  
*обеспечение руководства информацией для принятия управленческих решений  

*учет затрат на производство продукции  

*бюджетирование 

 

61. Объектом учета затрат при попроцессном методе калькулирования себестоимости 

является:  

*затраты производственного процесса.  
*технология процесса;  

*заказ;  

*вид производимой продукции;  

*договор; 
 

62. Степень открытости информации, формируемой в системе управленческого учета для 

пользователей:  
*открытая  

*публичная  

*является коммерческой тайной предприятия  
*не представляет коммерческой тайны 

 

63. Ведение управленческого учета на предприятии обязательно:  

да  
нет  

да, в соответствии с требованиями налоговых органов   

да, это вытекает из требований законодательства бухгалтерского учета 
 



64. Формирование информации по времени соотношения:  
*ежедневные операции по бухгалтерским счетам  
*информация о свершившихся фактах и обращенных в будущее, т.е. приблизительная оценка 

*обобщение информации за промежуточные отчетные периоды  

*информация о свершившихся хозяйственных операциях за отчетный период 
 

65. Генеральный бюджет организации является:  

А) гибким;  

Б) статическим;  
В) вариант А) или Б) в зависимости от целей составления бюджета. 

 

66. По носителям затраты группируются в управленческом учете:  
В) по экономическим элементам.  

А) по видам продукции (работ, услуг), предназначенных для продажи;  

Б) по производственным подразделениям; 

 

67. Выручка от продажи продукции составила 94 400 рублей, в том числе НДС – 14 400 руб. В 

отчетном периоде постоянные расходы составили – 30 000 рублей. Совокупные переменные 

расходы составили 45 000 рублей. Маржинальная прибыль предприятия равна:  
*49 400 рублей.  

*50 000 рублей;  

*35 000 рублей;  
*19 400 рублей; 

 

68. Объектом учета затрат при полуфабрикатном методе расчета себестоимости продукции 

является:  
производственный заказ;  

процесс.  

передел; 
 

69. Требование, в соответствии с которым учетная информация должна предоставляться в 

сроки, дающие возможность сориентироваться и вовремя принять эффективное решение, в 

противном случае, она малопригодна для целей управления, называется:  

достаточность;  

полезность;  

адресность;  
экономичность 

оперативность;  

аналитичность; 
 

70. По отношению к объему производства затраты делят на …  

текущие и единовременные  

основные и накладные  
регулируемые и нерегулируемые 

переменные и постоянные  

 

71. Все ли затраты в управленческом учете являются регулируемыми?  
нет.  

да; 
 

72. Бюджет, составленный для определенного диапазона деловой активности организации, 

называется:  
статический бюджет;  
гибкий бюджет  

генеральный бюджет; 

 

73. Включаются ли производственную себестоимость продукции расходы на рекламу:  



да;  

нет. 
 

74. Позаказный метод учета затрат применяется …  
*в массовом производстве с большим ассортиментом продукции н 
*а нефтяных и химических предприятиях  

*в мелкосерийном производстве продукции  

*в добывающих отраслях и энергетике 

 

75. Управленческий учет представляет собой подсистему ... 

*финансового учета 

*статистического учета 
*бухгалтерского учета 

*производственного учета 

  

76. В точке безубыточности выручка от продаж равна . 
*переменным затратам  

*постоянным и переменным затратам 

*постоянным затратам 
 

77. Амортизация оборудования, на котором производится один вид продукции, входит в 

состав затрат:  
прямых;  

косвенных.   

 

78. В расчете маржинальной прибыли участвуют затраты:  
А) постоянные;  

Б) переменные;  

В) вариант а) или б) в зависимости от вида управленческих решений. 
 

79. Примерами одноэлементных затрат являются следующие затраты:  

А) общехозяйственные расходы;  
Б) коммерческие расходы;  

В) стоимость основных материалов на производство продукции;  

Г) затраты на ремонт оборудования. 

 

80. Выделение управленческого учета из единой системы бухгалтерского учета обусловлено 

требованиями:  

А) внутренних пользователей информации в рамках предприятия  
Б) кредиторов  

В) налоговых органов  

Г) банков 

 

81. При бюджетировании под центром ответственности понимается:  

А) любой производственный участок предприятия;  

Б) руководитель подразделения или отдела;  
В) сегмент предприятия, за результаты работы которого отвечает его руководитель.  

 

82. Прямые затраты на производство изделий – 20 000,00 руб., постоянные 

общепроизводственные расходы – 10 000,00 руб., переменные общепроизводственные 

расходы – 5 000,00 руб., управленческие расходы – 30 000, 00 руб. Производственная 

себестоимость изделий составляет: 

А) 20 000,00 руб.;  
Б) 25 000,00 руб.;  

В) 30 000,00 руб.;  

Г) 35 000,00 руб.;  
Д) 65 000,00 руб. 



 

83. При определении критического объема продаж используют выражение:  
А) удельные переменные затраты / маржинальный доход на единицу продукции;  

Б) постоянные затраты / маржинальный доход на единицу продукции;  

В) совокупные затраты / маржинальный доход на единицу продукции. 
 

84. Под бюджетированием в управленческом учете понимается процесс:  

А) планирования;  

Б) анализа;  
В) прогнозирования;  

Г) регулирования. 

 

85. Постоянные расходы предприятия за месяц – 120 000 руб., переменные – 90 руб. на 

единицу изделия. Достижимая цена единицы – 190 рублей. Критический объем продаж 

составит: 

А) 2000 штук;  
Б) 1500 штук;  

В) 1200 штук;  

Г) 1100 штук 
 

86 Возможно ли использование метода Direct-Costing для составления внешней отчетности 

предприятия:  
А) да;  

Б) нет. 

 

87. Возможно ли использование в управленческом учете неполной информации?  
А) да;  

Б) нет. 

 

88. Операционный бюджет предприятия начинается с составления:  

А) бюджета продаж;  

Б) бюджета закупок;  
В) бюджета себестоимости;  

Г) плана прибылей и убытков. 

 

89. Относятся ли к предмету управленческого учета хозяйственные операции, носящие 

финансовый характер (операции с ценными бумагами, арендные и лизинговые операции, 

инвестиции в другие организации):  

А) да, относятся;  
Б) нет, не относятся. 

 

90. Используется ли информация, полученная в системе управленческого учета, для 

составления финансовых документов?  
А) да;  

Б) нет. 

 

91. Информация управленческого учета является информацией ... 
*представляющей коммерческую тайну предприятия 

*публичной 
*открытой 

 

92. При полуфабрикатном методе калькулирования себестоимости продукции учет 

движения полуфабрикатов осуществляется:  
А) в натуральном выражении без перечисления себестоимости полуфабрикатов по счетам 

бухгалтерского учета;  

Б) в натуральном выражении с перечислением нормативной себестоимости полуфабрикатов по 
счетам бухгалтерского учета. 



93. Прямые затраты в момент признания отражаются по дебету счета …  

26 «Общехозяйственные расходы»  
20 «Основное производство»  

25 «Общепроизводственные расходы»  

44 «Расходы на продажу» 
 

94. Формула гибкого бюджета позволяет …  

прогнозировать остатки денежных средств на конец каждого месяца внутри бюджетного периода 

получить бюджет для любого уровня деловой активности  
прогнозировать затраты на маркетинг 

составить бюджет капитальных вложений 

 

95. Косвенные производственные затраты в момент признания отражаются по дебету счета 

… 

20 «Основное производство» 

25 «Общепроизводственные расходы» 
26 «Общехозяйственные расходы»  

44 «Расходы на продажу» 

 

96. Незавершенное производство – это затраты на … 

*закупку, хранение, перевозку 

*затраты, которые в силу технологических особенностей на определенный момент времени не 
превратились в готовые изделия 

*производство и реализацию готовой продукции 

 

97. Попередельный метод учета затрат применяется … 
*в индивидуальном и мелкосерийном производствах сложных изделий, а также при производстве 

опытных и экспериментальных работ 

*в таких производствах, где готовая продукция создается путем последовательной обработки 
исходного сырья на разных стадиях технологического процесса 

*в строительстве 

*в сфере услуг 
 

98. К постоянным затратам относится … 
*амортизация производственного оборудования, начисляемая линейным методом 

*стоимость основных материалов на производство продукции 
*заработная плата основных производственных рабочих, находящихся на сдельной системе 

оплаты труда 

*расходы на рекламу в виде ежемесячного фиксированного платежа за объявление в сборнике 
*заработная плата управленческого персонала, находящего на повременной системе оплаты труда 

 

 

Тема 1. Сущность управленческого учета  

Тема 2. Учет и анализ затрат  

Тема 3. Составление и учет сметы расходов по местам возникновения и центрам 

ответственности  

Тема 4. Учет расходов по статьям и калькулирование себестоимости  

Тема 5. Особенности системы "директ - кост"  

Тема 6. Система нормативного учета и «стандарт – кост»  

Тема 7. Планирование. Бюджетирование 9  

Тема 8. Организация управленческого учета и внутренняя управленческая отчетность 


