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KOHKYpPEHTOCMOCOOHOCTb

KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb — 3TO CBOUCTBO O0OBHEKTOB, XapaKTePU3YHOLLIEE CTEMEHDb
YAOBAETBOPEHUSA KAKON-AMOO NOTPEOHOCTU B CPABHEHMWN C aHANOTMUHBbIMU OO bEKTAMMU,
NPEACTAaBAEHHbIMU HA AQHHOM PbIHKE, T.€. 3TO CMTOCOOHOCTb TOBAPOB OTBEYATb
TpeboBaHUAM pbiHKa U 3anpocam nokynartenen. C OAHOW CTOPOHbI,
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb ONPEAEASETCH KAYECTBOM TOBapa, a C APYron CTOPOHbI —

ero ueHoun. boabLLOE BAUSIHUE Ha KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb OKa3blBAET TAKXE MOAQ,
pekAnamMa, UMUAX NMPEANPUATUSA, CUTYaLUA Ha PbIHKE U ApyrMe daKTopbl.

[TOHATUE KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU — 3TO OUYEHb BaXXHbIN KPUTEPUU, XapaKTEPUIYHOLLMIA
BO3MOXHOCTb MPEANPUATUA CYLLLECTBOBATb Ha PbIHKE.

KOHKYpPEHTOCMOCOOHOCTb — 3TO MOAHOTA YAOBAETBOPEHMA COBOKYMHbIX TpeboBaHMM
PbIHKA K NPOAYKUMMK, obecneumBaroLlan NoAyYyeHmMe onpeAeAeHHON HOPMbl MPUBBLIAN.



KauyecTBO NMpoAyKLUUU

KauecTBo NPOAYKLIMM — 3TO COBOKYMHOCTb €€ CBOWCTB, XapaKTepU3YOLLIMX CTEMEHb
NPUIOAHOCTU 3TOW NPOAYKLIMU AASE UCMOAB30BaHMA MO Ha3HaYeHU0. KayecTBO NPOoAYKLNK
BbIMYyCKAEMOMW A@HHbIW NPEANPUATUEM, AOAMKHO OTBEYATb FOCYAAaPCTBEHHbBIM CTaHAAPTaM U
TEXHUYECKUM YCAOBUAM, a@ TAKXe NMPEBOCXOAUTb KAYECTBO NMPOAYKLIMU KOHKYPUPYHOLLIMX
opraHusauun.

KauecTBO NMPOAYKLIMM — 3TO OAMH U3 OCHOBHbIX GAKTOPOB, CMOCOOCTBYHOLLMX YBEAUYEHUIO
obbemMa peann3auunn NPOAYKLMK 1 MPUOLIAK. KauecTBO MPOAYKLIMM — 3TO OCHOBHOM
nokasaTtenb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU NPOAYKLMU BbiNMyCKAaeMOW NPOAYKLMU U NPEANPUATHUS.

KayecTBO NPOAYKLMU, ee TEXHUUYECKUIW YPOBEHb OLlEHWBAETCA MyTEM COMOCTABAEHUSA TEXHUKO-
9KOHOMMYECKMX MOKA3ATENEN UBAEAUUN C AYULLUMU OTEUYECTBEHHBIMW U 3apPyDEXHbIMM
obpa3uamu, a Takxe ¢ UBAEAUAMU KOHKYPUPYIOLLMX OpraHm3auni. [Npu 3ToMm OLEHKa
NPOBOAUTCS MO OCHOBHbIM TEXHUKO-3KOHOMUYECKUM NOKa3aTEASIM, XapaKTepPm3YOLLUM
Ba)kKHEULLIME CBOUCTBA USAEAUMN.



AHaAU3 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU NyTEM
CpaBHEHUA NPOAYKLUU NPEANPUATUSA C
ToBapamMu npeAnpUATUN-KOHKYPEHTOB

AHaAM3 KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU NPOAYKLMUU CAEAYET NPOBOAMTb B HANPaBAEHUAX U3YUEHUA CUTYaLMU Ha
PbIHKE cObITa, CpaBHEHWS MPOU3BOAMMON NPOAYKLMM (TOBapa) ¢ ToBapamMmn aHaAOrMUYHOTO

NPOPUAS, BbiNyCKAaEMbIMU NPEANPUATUAMU-KOHKYPEHTAMU. NpK 3TOM CpaBHUBAEMbIE€ NapaMeTpbl
TOBAPOB-KOHKYPEHTOB MOXHO NOAPA3AEAUTb HATPKU TPYMbl: TEXHUUYECKUE, SIKOHOMUYECKHME U
MapPKETUHTOBbIE.

K TexHUYecKMM napameTpam OTHOCATCS:

m [oKasaTeAu, XapaKTepusyoLMe KauecTBo NPOAYKLIMK (TOBapa): ero COOTBETCTBME rOCYAAPCTBEHHbLIM
1 TEXHUYECKUM YCAOBUAM HAAEXHOCTb, 6€30MacHOCTb U T.A.;

B HOPMATUBHbIE NOKA3aTEAN OTPaAXaKLWME COOTBETCTBNE CTAHAAPTAM, NATEHTHYHO YNCTOTY U T.A.

K 9KOHOMMWYECKM NapamMeTpamM OTHOCATCA: OTNnyCKHaA UeHa, cebecToMmMocCTb NMPOAYKUMHU, 3aTpaTbl Ha
YCTaHOBKY, 3aTpaTbl HA SKCMNAyaTaunto N T.A.

K MapKeTUHroBbIM NapameTpam OTHOCATCA: UMUAX MPEANPUATUA, OpraHuU3aUmns TEXHUYECKOro
006CAYXXUBaAHUSA, AU3aNH TOBapa, CPOKM ero NOCTaBKKU, YCAOBUA €ro onAaTbl, CTUMYAMPOBAHME peaAr3aLmm
(NpoaaXx) ToBapa € NOMOLLBIO CUCTEMbI CKUAOK, OPraHM3aLna KaHaAOB NPOABUXEHUA TOBapa,
3ODEKTUBHOCTb PEKAAMHOMN KOMMaHUN.



KOHKYpPEHTOCNOCOOHOCTb NMPEeANPUATUS

OCHOBHOW LieAbtO AHOOOro NPeAnpUATUSA B YCAOBUAX PbIHOYHON IKOHOMUKU ABASIETCS COXPaHEHUE U
pacLlMpPeEHUEe CBOUX NO3ULUI Ha PbIHKE, POCT UAU, MO KParHen mepe, cTabuabHOE NOoAyYeHUe NpUbbIAN.
9TO BO3MOXHO TOABKO NMPU OPUEHTALIMW Ha MaKCUMM3aLUUIO NPUObIAK. TAaBHbIM CPEACTBOM
yBEAMUYEHUS MPUDBIAM ABAAETCS BbICOKAst KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb NPEANPUATHS.

KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NPEANPUATUSA — 3TO PeanbHasA U NOTEHLMAAbHAA CMOCOOHOCTb M3roTaBAMBATbL U
PeaAn30BbIBaTb TOBAPbl UAM OKa3bIBaTb YCAYTM, KOTOPbIE MO LEHOBbLIM M KAY€CTBEHHbIM (HELIEHOBbIM)
XapaKTepuUcTMkam Bonee NPUBAEKATEAbHbBI AAS MOKyNaTEAEN, YUEM TOBAPbI U YCAYTU APYTUX NPEANPUATUN-
KOHKYPEHTOB.

KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb MPEANPUATUA OTHOCUTEABHAS XapPaKTEPUCTUKA, MOITOMY OHA MOXET ObITb
BbIIBAEHA TOABKO NMyTEM CPAaBHEHUA NPEANPUATUI, BbIMYCKAIOLLIMX aHAAOTUUYHYIO MPOAYKLMIO UAK
OKa3bIBAOLLMX OAMHAKOBbBIE YCAYTM MPUMEHUTEABHO K TEPPUTOPUM, B MPEAENAX KOTOPOM 3TH
NPEANPUATUA GYHKLMOHUPYIOT. TakuM 06pa3om, OAHO U TO XXe NPEANPUATUE MOXET ObiTb
KOHKYPEHTOCMOCOOHbIM Ha MECTHOM M PETMOHAABHOM PbIHKE M HE BbITb TAKOBbIM Ha HALMOHAABHOM U
Tem 6onee Ha MMPOBOM PbIHKE.



KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb NPEANPUATUA OMNPEAEASIOT CAEAYHOLLME NMOKa3aTeAN:

B O3KOHOMWYECKMUM NOTEHLMUANA N IOPEKTUBHOCTb AEATEABHOCTU MPEANPUATUS:
— OCHOBHOW KanuTtaa;
— COOCTBEHHbIN U 3aEMHbIN KanuTaa;
- 06beM npopax;
—  AOASl Ha PbIHKE;

B NPOU3BOACTBEHHbIN U COLITOBOM NOTEHLIMAA:
—  NPOU3BOACTBEHHbIE N COLITOBbIE MOLLHOCTH;
— HaAMuue cblipbeBOU HA3bI;

B HaAy4YHO-UCCAEAOBATEAbCKMW MOTEHLIMAA:
—  YMUCAO UCCAEAOBATEAbCKUX LEHTPOB;
— exeropHble pacxoabl Ha HUOKP;

m (PMUHAHCOBOE MNOAOXEHMUE:
—  NAATEXECNOCOHOHOCTb;
-  KpeAUTocnoCcOBHOCTb;




LleAb aHaAn3a KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU
OGUPMBbI

LleAb aHaAM3a KOHKYPEHTOCTMOCOOHOCTU GUPMbI — YCTAHOBUTb, KAKOTO KOHKYPEHTHOIO NMPenmyLLIECTBa
MOXET A0OUTbCA PUPMA U KaK EF0 MOXHO PEaAU30BaTb U 3aLUUTUTb B KOHKPETHON CUTYyaLUMN.

KOHKypeHTHOe nPENMYLLECTBO MOXET OblTb BHELIHUM U BHYTPEHHUM.

BHellHEE KOHKYPEHTHOE MPEMMYLLIECTBO OCHOBAHO Ha OTAMUYMUTEABHbBIX KQUEeCTBaX TOBapa, KOTOpble
NPEACTABASAIOT LEHHOCTb AASI MOKYNaTeAS 3a CYET AMOO NOoBbILEHNSA 3OPEKTUBHOCTU €ro paboThil,
AMDBO COKPALLEHUA EIO UBAEPKEK, AMOO BOAEE BbICOKOTO 3MOLIMOHAABHO-3CTETUYECKOTO
YAOBAETBOPEHMA. BHELLIHEE KOHKYPEHTHOE NPENMYLLECTBO YNTPOUUBAET MO3ULMN GUPMbI Ha PbIHKE,
TaK Kak PUpMa MOXET 3aCTaBUTb PbIHOK MOKYNaTb €€ ToBap No LeHe BOAEE BbICOKOW, YEM Y
FA@BHOIO KOHKYpPEHTa, He 0H6ecneunBatoLLLEro COOTBETCTBYOLLEE OTAUYMNE. TaKUM 06pa30|v| BHELLUHee
KOHKYPEHTHOE MPEUMYLLLECTBO AEPXMUTCA Ha CTpaTeErnm AnddpepeHumaummn (OTANYKS).

BHYyTpEHHEE KOHKYPEHTHOE NPENUMYLLECTBO BasnpyeTca Ha NPEBOCXOACTBE GUPMbI B U3AEPKKAX U B
MEHEAXMEHTE, KOTOPbIE CO3AALOT LLEHHOCTb AASI MPOAABLA, MO3BOASHOLLYHO NOAYYUTb CEOECTOMMOCTb
MPOAYKLMU MEHBLLYIO, YEM Y KOHKYPEHTOB. BHYTPEHHEE KOHKYPEHTHOE NPENUMYLLECTBO AQET
BO3MOXHOCTb dupmMme ObiTb bonee peHTabeAbHOU 1 BOAEE YCTOMUMBOW K CHUXEHMUIO LIEH, KOTOPOE
MOXET HaBsA3aTb PbIHOK. Kpome Toro, upma MOXET UMETb NMPEUMYLLECTBA B PACNPEAEANEHUN U
NPOABUXEHUM CBOUX TOBAPOB.



KoHeL,

Cnacunbo 3a BHUMaHue!




