OnHoBpeMeHHas (hpOHTaNbHAs aTaka Ha MO3UIMU BCEX MPEICTaBUTENICH KOHKYPEHTHOM Cpelibl,
Cpa3sy o BCeM HaIpaBJICHUSM KOHKYPEHIIHH (TIPOyKTOBOMY, MEKIIPOTyKTOBOMY,
0TPacICBOMY, MEKOTPACIICBOMY), ABJISICTCS TAKTHKOM ... HACTYIUICHUS

CKPBITHOTO

¢dmaHroBOroO

TOTaJIBHOTO

JIBOMHOTO

KOHIICHTPUPOBAHHOTO

KonkpeTtHoe nosnosxxenue, Koropoe GUPMbI 3aHUMAIOT B KOHKYPEHTHON CpeJie M0 OTHOIICHHUIO K
KOHKYPEHTaM H JJPyroMy OKpPYKEHHIO B IpoIecce UX NpopecCuOHATBHOMN IESTETbHOCTH 110
yIpaBICHUIO COOCTBEHHBIM OM3HECOM, — 3TO ...

KOHKYPEHTHAas CTpaTerus

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD

KOHKYpPEHTHAas 03U

KOHKYpPEHTHas CHJia

KOHKYPEHTHBIH MMOTEHIINAI

Poccuiickuit denepanbHbIid 3aK0H «...» YCTAaHABIUBACT MOHATUE U BUIBI HEJOOPOCOBECTHOM
KOHKYpEHLUU

O pekname

O ToBapHBIX OUpKax U OUPIKEBOM TOProBie

O 3amure KOHKYpEeHLIUU

OO0 akIMOHEPHBIX 00IIecTBaxX

Pacnpenenenue pacnpocTpaHseMblX CBEICHHI 10 IPyIIaM U MPEJOCTaBIEHUE UX OKPYKEHUIO
HE B [TOJIHOM 00BbEME, a TOIBKO JIMIIL B 00bEME OTACIBHBIX IPYI HHYOPMAIHUH... - ITO...
BBEJICHUE B 32011y /IeHUE

JI03UpOBaHuE UHPOPMAIUH

TaKTUYECKUN QUHT

TaKTUYECKasl JIOBYILIKA

bosee cuabHBIM BIMSHUEM Ha OKPYXKEHHUE pacrnonaraeT GpupMma, ...

oOnafaromast 6osbLIeH A0Iel pbIHKa

uMeronIas 0oJbIIYI0 NPUOBLIH 110 UTOraM (PUHAHCOBOTO rojia

pacronararomiast Jy4iaMi KOMIETEHIUAMHI 00ecrieueHs] KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH
0oJbIIe IEHET UHBECTUPYIONIAsi B MAPKETUHT U HAyYHO-UCCIIEI0BATENbCKUE U ONIBITHO-
KOHCTPYKTOpPCKHE paboThI

KoHBIOHKTYpa KOHKYPEHTHBIX CUTYaIMi — 3TO ...

COOTHOIIIEHHUE CITPOCa U MPEIOKEHHS OTHOMMEHHON TIPOTyKIINU

pasHble COOTHOLIEHNS (PAKTOPOB Pa3BUTHS SKOHOMHUKHU B HAPOJHOXO3IHCTBEHHOM WJIH
pernoHajibHOM MaciuTabe

(akTHUeCcKas pacCTaHOBKA KOHKYPEHTHBIX CHJI B TEUCHHE OTIPEIeIIEHHOTO MEPU0/Ia BpEMEHH
MCXKAY CUTYalMOHHBIMH COIICPHUKaAMU

CUTYallMOHHOE COOTHOIIEHHE CIPOca U MPeUI0KEeHUs Ha HAIIMOHAIbHYIO BATIOTY

HeBepHo.. YTO TAKTHYECCKOC MJIIAHUPOBAHNUE BKIIIOYACT b cebq ...
ONpCACIICHUC TAKTUYCCKUX KOHKYPCHTOB

IJIAaHUPOBAHUEC TAKTHYCCKNX KOHKYPCHTHBIX JNEeUCTBUI
(I)OpMYJ'II/IpOBaHI/IC TAKTUYCCKUX PC3YJIbTAaTOB KOHKYPCHIIUU



OpTraHHU3allMOHHOC o0ecrneucHrEe BBIMOJIHEHUS TAKTUYECKUX KOHKYPCHTHBIX JeucTBU
OnpeaACIICHNUE MOJJICKAIINX UCIIOJIB30BAHUIO TAKTUYCCKUX KOHKYPCHTHEBIX PECYPCOB

TakTukoil mepBOTo 11ara sBJIsSIeTCs ...
TaKTHUKA OTOILJICHHS
HacTymaTeJIbHasi TAKTHKA
000pOHUTEIIbHAS] TAKTUKA

TaKTUKa KOHTPHACTYIIATCIICHHS

CocraBieHre KOHKYPEHTHOM KapThl phIHKAa OITUPAETCS Ha
OTIpeieNIeHUE CUIIBHBIX U ca0BbIX CTOPOH MAapTHEPOB M0 OU3HECY
oTpezieNieHUue CUIIbHBIX U CIIa0bIX CTOPOH KOHKYPEHTOB
onpeJieJIeHue KOHKYPEHTHBIX MO3UIIUA YYaCTHUKOB PhIHKA

ConepHruecTBO B MH(POPMAITMOHHOM ITPOCTPAHCTBE OTHOCUTCS K... METOJIaM KOHKYPEHIHH
LIEHOBBIM

WUTPOBBIM

HELICHOBBIM

CTpPaTErnYECKUM

I'maBHBIM OpYyKHUEM KOMHaHHﬁ-HHHOBaTOpOB ABJIAIOTCA ... METOAbI KOHKYPCHI NN
IOPpUIUIYCCKHEC

B OOJIBIIIMHCTBE CBOEM HCIICHOBBLIC

B paBHOﬁ CTCIICHHU KaK IICHOBBIC, TaK U HCLICHOBLBIC

B OOJIBIIIMHCTBE CBOEM OCHOBBIC

TakTuka BTOPOTO X0/1a PEaTU3yeTCsl B MOJCIIAX ...
HACTYTUJICHHS

00OPOHUTEIIEHOTO pearupOBaHS

CaMOH3O0JIS NI

Oes3neiicTBUsA

JloKyMeHT,, KOTOPBI pa3pabaThIBAETCs B X0/1€ TJIAHUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX JCHCTBUN U
MpeJICTaBiIsieT cO0O0H MiIaH B3aUMHOTO PACIIONIOKEHUS YUaCTHUKOB PhIHKA, MX COIIEPHUKOB H
OCTaJIbHOT'O OKPYKE€HHSI B KOHKYPEHTHOMU CpeJie, - ATO ...

CTpaTernueckas Ou3Hec-MoJIeNb

cTpaTernyeckasi KOHKYpPEHTHAs JUCTIO3ULIUS

CTpPaTErnYeCKUi OPraHUu3allMOHHBIN CLEHAPUNA

CTpPaTErMYECKUM MJIaH KOHKYPEHTHBIX AEHCTBUI

CTpaTernyeckuil Ou3Hec-1iaH

Crparerus... 6a3upyercst Ha COTpYAHUYECTBE C KOHKYPEHTAMU U COBMECTHBIX C HUMH
JNENCTBUSAX B OTHOUIEHUH OOIIUX CONEPHUKOB

CUJIBHOT'O MHTETpaTopa

KOMITPOMHCCA C KOHKYPEHTaMH

KOOIIepalui ¢ KOHKYpEeHTaMu

MOHOITOJIU3AIMH

cJ1aboro MHTErpaTopa

TakTudeckas NpUMaHKa B KOHKYPEHLIUU — 37O ...
KOHKYpPEHTHBIE pecypchl GUPMbI
CHeLHaIbHO paclpocTpaHseMas HH(OpMaIHs



uHpOpMaLMOHHAsA OJI0Kala KOHKYPEHTa
HeBeposATHas WH(popMaIus
YJaCcTUYHAs MpaB/a

Ennnopa3oBble, KpaTKOBPEMEHHBIE KOHKYPEHTHBIE IEHCTBHS YYaCTHUKOB PBIHKA — 3TO ...
KOHKYPEHTHBIE y1apbl

YKJIOHEHUE OT KOHTAKTUPOBAHMS C CONIEPHUKAMU

KOHKYPEHTHBIE TIOMEXU

KOHKYPEHTHOE J1aBJICHHUE

3aKJIFOYEHHUE COMVIALICHUH O B3aUMHOM IIPU3HAHUU WM O COBMECTHBIX JEHCTBUAX
KOHKYPEHTHBIE Iperpaubl

OTtcyTCcTBUE aAPECHBIX PEaKIUi Ha AESITEIIbHOCTh OJHUX KOHKYPEHTOB IIPU COCPEAOTOUCHUHN
BHUMAaHMS Ha JPYTUX — 3TO KOHKYPEHTHOE ...

0Oe3ercTBHE

YKJIOHEHUE

JIEUCTBHEC

BO3JICHCTBUE

B3aNMOJICHCTBHE

HeBepHo, 4TO KOHKYpEHTHBIE CUTYallUU MOTYT OBITb ...
MHOI'OCTOPOHHUMU

JIBYCTOPOHHUMH

CMEHSIOLUMUCS

OJIHOCTOPOHHUMHU

VrpasineHus CBOUMHU JIEHCTBUAMU B YCIOBUAX KOHBIOHKTYPHI OIPEIEICHHON KOHKYPEHTHON
CUTYyalUH — OTO LIEIIb ...

MapKEeTHUHI-MEHEIKMEHTa (PUPMBI

CUTYaLMOHHOT'O MEHEIP)KMEHTA KOHKYPEHTHBIX I€HCTBUI

MEHE/DKMEHTA TAKTUYECKUX MOJEJIEH KOHKYPEHTHBIX I€UCTBUI

CTPATETU4YECKOr0 MEHEIXKMEHTa (PUPMBI

OCHOBY POCCHICKOTIO HAIMOHAJILHOT'O aHTUMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHOIaTEILCTBA COCTABIISET
®denepanbHbIN 3aK0H «...»

O ecTecTBEeHHBIX MOHOIIOIUSX

O 3amure npaB noTpeduTenen

O 3amuTe KOHKYpEHIIUU

O pekname

HesepHo, uTo KO BHEITHUM aTpuOyTam Or3HEca OTHOCUTCH ...
IU3aiH

Openn OusHeca

dacan

yITaKOBKa

HO3HLIUS

BUTpUHA

... nH(hOpPMUpOBaHUE MTpeIoJiaraeT MIPUMEHEHUE yYaCTHUKaMHU PbIHKA NIEPEPHIBOB B
UH(POPMHUPOBAHUH OKPYKEHHUS U UCIIOIb30BaHUE MH(POPMALIMOHHBIX I'II0B (Pa3pbIBOB B
MH(OPMaLMOHHBIX TOTOKAX )

JuckperHoe



Nmurtanmonnoe
Crparernueckoe
Hemonnoe

HaxkprsiBaHUe conepHHKa SABISETCS TAKTHUYECKOW MOJIEINBIO ...
aCCUBHOI 000pPOHBI

aKTUBHEH 000POHBI

KOHTPHACTYIUICHUS

IPEBEHTHUBHON 00OPOHBI

HeBepHO, 4TO TakTHKa KOHKYPEHTHBIX JCHCTBUNA UMEET ...

JOKYMEHTaJIbHOE 3aKpEIIEHNEe KOHKYPEHTHbIX JeicTBUH ((popManbHble rpaHHIIbI)
(UKCUPOBAHHBIN EPUOJT PEIICHUS (BPEMEHHBIEC TPAHHIIbI)

YEeTKO OYEpUYEHHBIN IIpeAMET HHTepeca (ColepKaTeIbHbIe TPAHULIbI)

KOHKPETHBIN COCTAaB yYaCTHUKOB (aJIpECHBIE TPAHUIIbI)

KoHTpHacTymienue sBisercs ...

CaMOCTOSITENIbHBIM BUJIOM KOHKYPEHTHBIX IE€HCTBUI
Pa3HOBUHOCTBIO HACTYIJICHUS

Pa3sHOBUAHOCTBIO OTCTYILICHUS

Pa3HOBHIHOCTHIO OOOPOHBI

He3zaBucumas oneHka OM3Heca y4aCTHUKOB pbhIHKA B Poccun ocymiecTisercs ...
CaMMM XO3AHCTBYIOLIUM CyObEKTOM

CIIEMAJIM3UPOBAHHBIMU KCIIEPTHBIMU OpraHU3aLAsIMHU

®denepanbHON AHTUMOHOIIOJIBHON CITY>KO0H

MuHHCTEPCTBOM SKOHOMUYECKOTO pa3Butus PO

HHTerpasbHON OLIEHKON KOHKYPEHTHBIX ITO3ULUN YYaCTHUKOB PBIHKA SIBJISETCH ...
MECTO B PEMTHHIaX OTPaciIeBbIX CpeicTBaX MaccoBoil nHpopmarmu (CMU)
paszmep pupMbI

J10JIs TIPOAAK

KO2(DPUIMEHT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

ce0eCcTOMMOCTh MPOIYKIIUU

Crparernyeckoe NpoCTPAHCTBO KOHKYPEHIIMU COCTOUT M3 COBOKYITHOCTH CTPATETMYECKHX ...
IPOCTPAHCTB OM3HECa

o0acTeil KOHKYpeHIIUN

oOnacreii Ou3Heca

noJje KOHKypeHIIUN

YYacTHUKY phIHKA MOKUJIAIOT TOJIBKO OTAEIbHOE TAKTUYECKOE KOHKYPEHTHOE TOJIe, CTapasich
COXPAHMTD MPUCYTCTBUE HA IPYTUX KOHKYPEHTHBIX MOJISX, TIPH ... OTCTYILUICHUU
OKOHYATEIIbHOM

YaCTHYHOM

MOJIHOM

(dbpoHTATEHOM

HeratuBHo olieHnBaeTcsl HOTpeOUTENSIMH, TOCTABIIMKAMHU, TAPTHEPAMU 110 OM3HECY CTpaTerus

Koonepamuu
MOHOTOJU3ALNHI



00oco0eHns
HUHTErpaIiu
KOMITPOMHCCA

KonkypeHuua (Mepecaaua)

F.ond4ecroo ponpooos Makcruanunan oyeHes

30 sonpocos 100

Crmaocs nonuroe Mawcraansnan SAMTEARHDCTE MO LITEH
A0 rauH.
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KoppekTHeIE oTE2TEI

2% =30



