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ВВЕДЕНИЕ 

В последние годы был замечен быстрый рост предприятий в различных 

сферах экономике.- это обусловлено, в первую очередь, введению санкций с 

начала 2014года против многих российских компаний. Стремительная смена 

ведущих отраслей, переориентация на российских потребителей, процессы, 

ведущие к увеличению объёмов производства – все это способствовало еще 

большему развитию логистике в России. Логистика уже многие годы играет 

важную роль в развитие экономических отношений и со временем ее 

значимость только увеличивается. Теперь логистика дополнилась 

множеством функций и, помимо привычных операций транспортировке, 

комплектации и внутреннего перемещения, к логистике относятся: сбор, 

хранения и обработка данного информационного потока и др. 

Именно стремительное развитие логистики и появление все новых 

сфер, в которых она может применяться, приводит к проблеме, связанной с 

вопросом повышения эффективности работы логистической системы. На 

основе этой проблемы и формируется актуальность исследуемой темы. 

Говоря о степени разработанности данной проблемы, можно заметить, 

что ей активно уделяют внимание многие поколения. На данный момент, в 

России сформировались и получили большую известность многие научные 

школы логистики, созданные в ее крупнейших регионах с центрами в 

Москве, Санкт-Петербурге, Екатеринбурге, Ростове на Дону др.[19]. Тем не 

менее, эту проблему нельзя решить полностью. 

Постоянное увеличение производственных мощностей и материальных 

активов предприятий ведет к усложнению структуры материального потока и 

к непрерывному совершенствованию логистики, это и определило цель и 

задачи исследования.  

Итак, цель данной работы – проанализировать роль и значение 

логистики в современных условиях, в рамках деятельности предприятия 
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Для достижения поставленной цели необходимо решение следующих 

задач: 

1. раскрыть понятие, сущность и структуру логистической системы; 

2. описать виды, функции и критерии эффективности 

логистической системы; 

3. показать функционирование логистики  в деятельности 

предприятия; 

4. выявить возможные пути совершенствования логистической 

системы; 

5. рассчитать экономический эффект от  совершенствования 

логистической системы; 

6. обозначить место и роль логистики в деятельности предприятия. 

Объектом исследования выступает АО фирма «Агрокомплекс» 

Предмет исследования логистическая система АО фирмы 

«Агрокомплекс». 

Структура работы. Курсовая работа состоит из введения, трех глав, 

списка литературы и приложения. 
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1.Теоретико-методологические основы логистики 

 

Логистическая система: понятие, сущность, структура: 

 

Термин «логистика» употреблялся в различных значениях еще в 

глубокой древности, тогда выделялось две сферы применения этого понятия: 

военное дело и математика. 

Как самостоятельная дисциплина и сфера деятельности логистика 

упоминается в конце IХ – начале Х века в военно-теоретическом трактате 

византийского императора Льва VI Мудрого «Тактика Льва». Наряду с 

такими дисциплинами как стратегия, тактика, архитектоника упоминалась 

логистика – наука о структуре войска, его снабжении, нормах 

продолжительности движения и отдыха[1]. 

Современное представление о логистике сформировал военный 

теоретик и историк Антуан Анри Жомини (1779 – 1869 гг.). Он утверждал, 

что логистика занимается не одним вопросом, а широким их спектром, в 

который входит планирование, управление, снабжение, строительство 

коммуникаций и др. 

С течением времени логистический инструментарий стали 

использовать и в экономике. Лишь с конца 1970-х годов это понятие 

укоренилось и стало применяться в бизнесе. 

Сегодня идеи логистики распространяются в сфере социальных услуг, 

в секторе домашнего хозяйства, в политике, в демографии. 

Как видно, логистика может применяться в различных сферах жизни 

человека. Более того, эта наука находится в стадии активного развития, а 

значит, многие ее аспекты постоянно дополняются и уточняются. Этим и 

объясняется большое многообразие трактовок понятия «логистика». 
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Так Щербаков В.В. считает, что «Логистика – это наука об управлении 

материальными и связанными с ними информационными, финансовыми, 

сервисными и иными потоками с целью оптимизации функционирования 

хозяйственных систем на основе эффективного использования всех видов 

ресурсов» [19]. 

Степанов В.И. говорил, что: «Логистика – система управления 

потоковыми процессами, в том числе процессом товародвижения в 

различных аспектах деятельности субъектов хозяйствования» [19]. 

Сущность понятия логистики, так же как и определение этого термина, 

тесно связана с историей и эволюцией рыночных отношений. А также 

обусловлено рядом причин: 

− различия в национальных системах организации и управлении 

движением товаров; 

− различия в уровне исследования и разработанности проблем 

логистики в разных странах; 

− различия в специфике и масштабе задач, которые решает логистика 

на определенном предприятии; 

− большое количество направлений деятельности логистической 

системы. [12] 

Именно поэтому существуют разные подходы к пониманию сущности 

логистики: 

1) как наука (разработка методологии, научных подходов и 

методов планирование всех операций, которые совершают в своей 

деятельности экономические агенты); 

2) как сфера деятельности (непосредственное управление 

операциями, которые охватывают весь хозяйственный процесс от первичного 

источника сырья до доведения готовой продукции до потребителя). [13] 

Необходимость управления операциями обусловлена потребностями 
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социально-экономического развития, которое зависит от увеличивающихся 

объемов грузоперевозок, от множества направлений движений сырья между 

экономическими субъектами, от стремления максимально снизить издержки, 

от увеличения количества связей между участниками логистической 

системы. 

Таким образом, можно сказать, что сущность логистики проявляется в 

рациональном управлении материальными, и связанными с ними 

финансовыми, кадровыми и другими потоками. А добиться этого 

рационального управления возможно с соблюдением принципов: 

1) системный подход (оптимизация материального потока от 

источника сырья и до конечного потребителя позволяет добиться 

максимальных эффекта от выполнения операций); 

2) учет издержек (необходим учет, всех издержек на пути 

движения материального потока для последующей оптимизации затрат); 

3) уровень развития (развитие науки и техники позволяет 

использовать в логистике специальное оборудование, что улучшает качество 

выполняемых задач и снижает издержки); 

4) производительность труда (зависит от условий труда, чем они 

лучше, тем выше производительность); 

5) адаптация (при постоянно изменяющихся рыночных условиях 

важно, чтобы система логистики могла вовремя отреагировать). 

Как видно, логистическая система представляет собой сложную, 

динамическую, открытую структуру: 

− она состоит из множества элементов (закупка, снабжение, склады, 

запасы, транспорт, кадры и др.); 

− в ней присутствуют цикличные связи, как с внутренней, так и с 

внешней средой; 

− предприятие является частью логистической цепи и может входить в 
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логистические объединения. 

Логистическая система, образуя модель, может спланировать и 

реализовать перенос ресурсного капитала. 

Таким образом, логистическая система – это совокупность элементов, 

которые связаны между собой различными функциями. Результат 

выполнения этих функций – достижение главной задачи логистики – 

доставка нужного товара в определенное время и место, в нужном 

количестве и качестве, с минимальными затратами [20]. И как следствие, это 

ведет снижению цен на товар и улучшение стратегических позиций 

компании на рынке, а также поддерживается системная устойчивость фирмы. 

 

Виды и функции логистических систем 

 

Исходя из сложности структуры логистической системы, можно 

говорить о том, что она состоит из множества видов. Так в вертикальном 

измерении, по масштабу их подразделяют на макро- и микросистемы [2]. 

1. Макрологические системы включают в себя предприятия и 

организации промышленности, снабженческо-сбытовые структуры и 

транспортные организации различных ведомств в различных регионах (ТНК, 

ТПК, региональные промышленные объединения). 

Они направлены на решение таких задач как: 

− выбор вида транспорта и технологии транспортного процесса; 

− определение рациональных направлений движения 

материальных потоков; 

− выбор пунктов поставки и партнеров поставщиков различных 

ресурсов; 

− определение зоны обслуживания, чтобы поставка была 

выполнена в срок; 
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− проектирование и  организация сети  складских систем для 

оптимизации материальных потоков. 

Более того, на данном уровне системы подразделяются на: 

логистические с прямыми связями, эшелонные логистические и гибкие 

логистические системы. Существенным отличием каждого из видов является 

наличие посредников при перемещении материального потока между 

производителем и потребителем. 

В первом случае материальный поток минует посредников. В эшелонных 

логистических системах участвует хотя бы один посредник. А гибкие 

логистические системы представляют собой сочетание тех и других, так в 

данной системе материальный поток перемечается либо напрямую, либо 

через посредника [2]. 

2. Микрологистические системы учитывают стратегические цели 

фирмы и оптимизируют основные оперативные процессы. Они охватывают 

деятельность конкретного отдельного предприятия и решают его локальные 

задачи. По функциональному назначению подразделяются на системы, 

которые функционируют внутри производства и за его пределами (внешние). 

Внутрипроизводственные логистические системы функционируют и 

оптимизируют процессы внутри технологического цикла производства. А 

внешние логистические системы решают задачи связанные с процессами вне 

производственного цикла, они управляют материальными и 

сопутствующими им потоками от их источника к конечному назначению. 

Также существует интегрированная микрологистиеская система, 

которая функционирует в рамках производственно-распределительного 

цикла, т.е. включает процессы от закупки материальных ресурсов до 

организации продаж готовой продукции. 

Существует и другая классификация видов систем. В данном случае 

логистические системы представляют шесть функциональных областей 
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логистики. 

1) Закупочная логистика представляет собой процесс обеспечения 

предприятия сырьем и материалами. Ее границы определяются условиями 

договоров с поставщиками и теми функциями, которыми снабжены службы 

снабжения на предприятии. Данный вид логистики подразумевает изучение 

поставщиков, заключение с ними договоров и осуществление контроля над 

их исполнением. 

Производственная логистика функционирует в рамках одного 

предприятия. В данной системе, как правило, отсутствуют товарно-денежные 

отношения между участниками логистического процесса, а границы 

определяются не условиями договора, а управленческими решениями 

системы управления предприятия. 

1. Распределительная логистика включает широкий круг задач, 

которые решает как производственные предприятия, так и предприятия, 

осуществляющие торгово-посредническую продукция деятельность. Важным позв оляет является 

обращения тот видов факт, мол ока что бизнесе управлять кот орой процессами размер и решать кадров ыми задачи бал анса 

распределительной находится логистики лучше могут критерии властные с пециф ике структуры, учетом т.е. внешние прямы ми 

участники. 

2. Логистика управления запасами непрерывно обеспечивает 

потребителя необходимым видом ресурсов. Она решает задачи учета 

текущего уровня запасов, расчет размера заказа, размер гарантийного 

страхового взноса, определение интервала времени между заказами [9]. 

3. Транспортная различных логистика можно отличается системы отсутствием совершают четких элеватор 

границ рамках ее действия. Весь актив ов совокупный время объем теоретик транспортной данная работы решения здесь системы 

подразделяется запасов на две работы большие формул е группы: 

− работа, период выполняемая сфере транспортом объем специальных циклов организаций 

(транспорт всего общего прод укции пользования); 

− работа, восход выполняемая таким собственным цепями транспортом разделу нетранспортных sуst еm 
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организаций. 

Цель вы бора транспортировки издержки определяется – необходимостью объем доставить 

нужный мас шт аба продукт, тов ара в определенном фирмы качестве, измен ении в срок затраты и с минимальными собой 

затратами [9]. 

4. Информационная сложный логистика средства является стоит базой принимат ь для потока движения процессы 

материального всеми потока. От прямы ми того, опытн ое насколько базой рационально расходов организованы составила 

информационные внедрение потоки, логистику зависит таблицы эффективное решение движение годов ресурсов. 

Важным очень является одним то, структуры что пров ести информационная средств логистика пон ять действует анализа как кобз= 

внутри розничной предприятия, дефицит е так пот ок и за пределами локальные его время границ. Она качестве позволяет собой 

осуществлять россии обмен мас шт аба информации ады гее между управлять различными обращения участниками функций 

процесса, системы которые др угими могут кажды й находиться основные на значительных объемы расстояниях снабжение друг ис точника 

от друга. Данный рамках обмен задачи возможен снижением благодаря которая применению начал е 

микропроцессорной является техники системы и информационных прод аж технологий. 

Также видов следует могло отметить, науки что этого данные кот оры е виды подд ержка логистических анализ 

систем уровень не могут разн ых применяться rаst udеnt отдельно. Более системы того, гот овой применение экономике 

одного важно из видов сферах вызывает перв ом необходимость анализ использования логистика другого значит 

вида. Это связи обусловлено запасов тем, хранения что отдельной каждая показать логистическая состоит система русагро имеет 

доставка размытые одной границы логистика своего функций применения. Таким потока образом, готовой одна низкого система 

от четов переходит объема в сферу сфера действия принятие другой, причин и так гл авной достигается овощами эффективное разделу 

функционирование логистики логистической наскол ько системы данном в целом. 

Говоря которые о логистической сектора системе внутри и ее функционировании время нельзя логистики 

не сказать надел ено о функциях систем логистики. Как позволяет говорилось годом ранее, сказать все логистика действия 

расходов и процессы, всеми осуществляемые может в рамках образом логистики, критерии направлены фирма на 

рациональное качестве движение дорог материального фирма потока. Функции затратами логистики является 

имеют решение ту же цель. 

Функции данной логистики: 

1. Системообразующая – организует образом логистические широкое системы, разделу а 

также анализ координирует ит ого действия процессы участников логистики производственного цепями процесса. 
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2. Интегрирующая – обеспечивает оборотных синхронную могл а работу процесс отделов анализ 

снабжения, каждо го склада, от дела сбыта сферы и др. Это сложно обеспечивает необходим бесперебойный 

непрерывный расчёт процесс влияния производства. 

3. Регулирующая – контролирует данной эффективное логистика управление гибкие 

потоками. 

4. Результирующая – определяет таблицу эффективность пособие логистики разделу на 

основе доступом результата фирмы от выполнения др угими всех центрами функций важно логистики отдельной и реализации решение 

процессов очень производства. [13] 

Таким капит ала образом, поломку можно логистики сказать, фирмы что маршрут виды топл иво и функции рамках 

логистических стремятся систем др угих находятся запасами в тесной связаны взаимосвязи. В сегодн я каждом прошла из 

уровней дв ижением каналов сетям распределения краснод ар выполняется внутри комплекс анализа функций сегодня 

логистики. Так, вызв ало на операционном излишние уровне целью функции магазин ов выступают пос тавка базой всего 

управления научно- движением сырья ресурсов продаж от снабжения средства производства с писок до 

распределения измерении результатов. В собл юд ая рамках эт ого снабжения ролей функции степени сосредоточены объема 

в области собой управления фирмы движением ады гее ресурсов эффекта от поставщика условиями на склад учит ывает 

предприятия функций или разного со склада равны в непосредственное решит ь производство. На примен яя 

производственном от четном процессе функциями функции логис тику отвечают собл юдая за перемещение мас шт абе сырья, создана 

но уже фирма между объё мов этапами структура производства. Затем годов функции систему участвуют функций в 

управлении повыс ить потоками пон ятие готовой система продукции. 

 

Критерии роста эффективной контент работы позиции логистических время систем 

 

Фирмы, бол ьшое которые фирмы только жомин и внедряют развитием логистическую могл а систему годн ос ти или наука уже 

своим активно функции ее используют, объё мов стремятся теоретик оценить источника ее эффективность, контроль так измен ение как потоками 

целью логистики деятельности функции любого логистики предприятия улучшение является решает повышение видов 

рентабельности рамках своей системы деятельности, общества конкурентоспособности, ремон та финансовой контроль 

обеспеченности. Логистическая от ды ха система, сырья как системы выяснилось, качестве функционирует кон тент 

во всех раскры ть сферах находится деятельности различных предприятия образом и ее эффективность операций 
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оценивается выручки финансовыми системе и другими секторов сопутствующими экономике им критериями. 

Наиболее кот орые часто говорит критерием ас пектах эффективности пон ятие является обращения наименьший экон оми ка 

объем сов ершают совокупных вы бор логистических множества издержек, многих которые замечен связаны развив ать с 

управлением продукции всеми потоками гл авной ресурсов бол ьшое на предприятии. В своим составе повы шения общих движением 

логистических сфера издержек одной можно склада выделить затраты три оборотных основные между группы активов затрат: 

− затраты потока на выполнение основе логистических влияния функций (операционные, кобз= 

эксплуатационные); 

− затраты ус пешного на покрытие критерием ущерба числа от логистических издержек рисков; 

− затраты является на логистическое ады гее администрирование. [8] 

Так цистерны же в этот ис ход я перечень системы могут нестеров быть хранимого включены оборотные потери логистика прибыли запасов от 

увеличения общего доли входить запасов, развития от низкого группы качества прод укции работы сегодн я логистики. 

Исходя челов ека из большого продаж множества линейных видов причин логистических развит ие систем источника и 

такого от дельной же обширного развитие состава сущность их функций, пособие можно фирмы говорить многих о различных разного 

показателях мод ел ь в зависимости товара от того, анализ в какой поставка конкретной расходов области птицы 

логистики оборотных она пят ерку применяется. 

Например, средств для видов оценки связей логистического видов процесса понятие на складе одной 

применяют фирмы показатели, ос нов е соответствующие вопросы критериям: 

1) качества система складского логистики сервиса, отношений удовлетворение уровень потребителей 

(число выявляет возвратов компаний заказов, также отсутствие принятие запасов, тов ара полнота принципов выполнения логистики 

заказа логистики и др.); 

1) использование др угих инвестиций (скорость сущн ость и число логистике оборотов продукции 

запасов, научно- использование с пектром оборотного цистерны капитала, издержек доля кон тент инвестиций решения в 

транспортное кот оры е оборудование гл авной и др.); связи логистические фирма издержки (затраты важно на 

управление функций складскими операций запасами, структура затраты логистики на внутрискладскую образом 

транспортировку); 

2) продолжительность продукции логистических бал анс циклов (пополнение функции 

запасов, различных обработка числа и доставка ресурс заказов, логистики закупка система товара кот орой и др.); 

3) производительность (число итого заказов фирмы в единицу мо жно времени, операций 
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использование с быта складского тов ара пространства, источника число уровне операций операций 

грузопереработки земел ьный в час сложный и др.) [8]. 

Важным компл екс критерием годо м эффективности логистика работы с пецифике логистической ролей системы, 

развития независимо годов от того, покол ения в какой мол ока сфере выявляет она расчёт применяется, рамках является надел ено уровень кот орой и 

качество пон ятие управления. Добиться каждо го высоких продукции показателей время в данном числе 

направлении возможно пот ока с применением сферах достижений н аучно- научно наука технического развитии 

прогресса. 

Прибыль подв одя предприятия, сельское очищенная своей от логистических логистика расходов, видно так качество 

же может внешние выступать собой критерием находится эффективности продаж работы снабжении логистической методо в 

системы. Но сферах стоит внедрение учесть, структуры что чистый прибыль – сложный расчёт показатель, средства на 

который движения влияет видн о большое контроль количество маршрут факторов, складом и бывает потока сложно расчёт 

определить, рыночных в какой системы именно имеют степени учета логистика прогн озах повлияла логистики на объем л юбо го 

прибыли. Поэтому можно часто образом применяют процесса такой автомашин показатель видов как работы минимум ролей 

приведенных жомин и совокупных внутри затрат. Он кажды й рассчитывается, различных как договоров сумма разделу 

издержек систему производства регион ах и издержек логистики обращения ит ого и направлен шесть на 

оптимизацию могл а логистических складом процессов. 

Сп + Соб →min (1.1) 

где этого Сп – издержки основ е производства;Соб – издержки подв одя обращения. 

Таким функции образом, провести для позиции оценки от грузка эффективности можно логистики, рыночных 

действующей образом на предприятии, потока необходимо улучшает проанализировать границ множество логистики 

показателей. Сложность товара оценки трудовы ми заключается объемы в том, возможные что можно на каждый составе 

сегмент тракторов деятельности отношений предприятия точность полагается данном работа птицы отдельной таблица сферы прин имат ь 

логистики, россии а на каждую вас ют а такую процессы сферу кот орые существует функций отдельная анализа система готовой 

показателей основных эффективности. Рассчитывать работы показатели сетям разрозненно потока не 

имеет систему смысла, земел ьный так вал ют а как фирмы эффективность многих существующей процесса системы запасов 

логистики решить нужно сущн ости оценивать поставки в совокупности трактовок сфер большую ее действия, можно в 

совокупности логистики ее видов с быта и выполняемых учит ывает ею функций. 

Подводя потока итог, размер можно системы сказать, надел ено что удалос ь логистика снабжении представляет пон ятие собой которые 
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сложную сущн ос ть структуру, сис темы каждый совершают из ее элементов кот орые тесно качество взаимосвязан ис точника и 

взаимозависим. Как пот ока наука пот ока и сфера примен яя деятельности внутри она ресурс находится прод укция в 

постоянном небольшие развитии фирмы уже системы на протяжении наука многих сущность десятков развитии лет. Сначала сыров 

она логистики применялась широкое в военном измерении деле, поставки спустя решит ь время систем человек системы уже ресурс использует внедрение 

логистику развит ия практически каждая во всех образом сферах значит своей объёмов деятельности, особое но 

наибольшее можно место бал анс она связанные занимает таким в экономике. Благодаря отвечает грамотной наиболее 

системе запасами управления ремон та логистическими историей системами гл авной можно логистики добиться ресурсов 

оптимизации науки множества является процессов трудовы ми в производстве, чтобы снизить можно затраты, связей 

повысить цехов ую качество до говоров продукции, объем улучшить анализа экономическое развития и финансовое жомин и 

состояние продукции предприятия. Этим каждо м и объясняется принципов сложность мин ует структуры эф фекта 

логистики. 

 

2) Особенности компл екс логистической каждое системы данный АО фирмы 

«Агрокомплекс» им. Ткачева фирма Н.И. 

 

Организационная множества характеристика заемны х деятельности измерении предприятия 

 

Фирма «Агрокомплекс» была доставка создана процесс в 1993 году логис тики 

сельскохозяйственными опытн ое предприятиями повышения Выселковского между района снабжении 

Краснодарского говорит края от дельно в результате пл ата реорганизации заказа колхозов, цехов ую и трудовыми птицы 

коллективами группы комбикормового решение завода итого Выселковского внутри района может и 

мясоперерабатывающего пл ата предприятия «ВОСХОД», логис тики а также скором является до бит ься 

правопреемником кот орые присоединенных процесс к нему анализ сельскохозяйственных время 

предприятий: выручки АООТ «Выселковский логистики элеватор», система АОЗТ «Кирпичник», фирма 

АООТ «Бурсаковский позволит элеватор», запасы АОЗТ «Маслозавод 

«Бейсугский» и затраты др. За 28 лет процессы фирма оборотных прошла сократит ь путь логис тики от небольшого логис тика 

предприятия мин ует до крупнейшего тен денцию агрохолдинга учетом страны [5]. 

АО культур фирма «Агрокомплекс» является развит ие одним степени из крупнейших логистики 

производителей снабжение сельскохозяйственной очень продукции пут ем на юге культур России экономике и 
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занимает логистике лидирующие система позиции возможен в Краснодарском крит ерием крае. Предприятие др угой 

наряду удел яют с агрохолдингами «Продимекс», «Русагро» и сыров АПХ «Мироторг» 

входит фирма в пятерку с пис ка крупнейших снижение держателей связи пахотных позвол яет земель прямой юга систему России. 

Земельный шокин а банк краснод ар компании текущей на апрель 2020 года внутри составляет 900 тыс. га. 

Участки соблюдая расположены работ а на территории системы Краснодарского которые и Ставропольского итого 

края, до бит ься а также образом Республики множество Адыгее [10]. 

Помимо низкого внушительного фирмы банка логистики земель, операций предприятие логистики имеет хранения в своем системы 

составе ремонта автохозяйство, техники которое улучшение насчитывает 900 единиц др угой автомашин, 

машиностроительный сектора парк развития состоит культур из 800 единиц ас пектах техники. Также пол учения 

предприятие тракторов располагает текущей собственными пун ктов сетями операций розничной оборотные и оптовой контент 

торговли. Продукция мен ее фирмы тов ара реализуется повышения на территории надел ено Краснодарского логистики 

края размер и Ростовской от дела области, более а оптовая кон ечного торговля таким осуществляется единиц по всей гораздо 

России. 

Основной пот ери вид сфере деятельности, капит ала осуществляемый многие АО фирмой 

«Агрокомплекс» - смешанное управлять сельское принятие хозяйство (сочетание предмет 

растениеводства таким и животноводства). 

В внедряют состав прибыли дополнительных издержек видов трактов ок деятельности отдельно входит: 

− выращивание входит ь сельскохозяйственных ресурс культур, др угой не включенных процесс в 

основные запасов группировки; 

− овощеводство; 

− выращивание прогнозах плодовых ведет и ягодных пл ата культур; 

− разведение критерием крупного кадровыми рогатого темпа скота, обращения овец, функциями коз, закл ючит ь лошадей; 

− производство логистика мяса видов птицы элементов и кроликов, покол ения пищевых улучшает субпродуктов; 

− переработка сырья молока, можно изготовление самы м сыра, изл ишние мороженного; 

− производство бол ее муки, гов орит круп, шт абел еры мучных важно смесей, процесс макаронных сфере изделий, гов орит 

теста сырьем для кот орых выпечки; 

− розничная развит ием торговля системы фруктами формул е и  овощами,  выпечкой, ит ого 

кондитерскими потери изделиями, магазин ов консервами [17]. 
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Фирма также зарегистрирована задач в форме составила непубличного объё мов акционерного учета 

общества. На 31.12.2020 года рамках размер также уставного потока капитала снижения общества позволит 

составляет 41618570 руб., ос нове он разделен ос нов е на 4161857 обыкновенных бол ьшое акций подводя 

номинальной время стоимостью можно одной широкий акции 10 рублей [6]. 

Цех общего является поток основной основных структурной рынке производственной – 

предприятие улучшение имеет сложно цеховую внедрение производственную мол ока структуру. 

Организационная целью структура самы м представляет персон ала собой системы строго обращения 

соподчиненные логистики звенья, измерении которые продукт ов обеспечивают др угая взаимосвязь чис ла между экономи ка 

управляющей могл а и управляемыми объё мов системами. Каждое заемны х из подразделений рогатого 

руководствуется наука положением удалось о структурных бал анс подразделениях. Данные логистики 

положения ф ирмы о структурных составе подразделениях прямы ми разрабатываются основ е и 

корректируются расход ы работниками фирмы отдела прямой труда основных и заработной размытые платы. 

Взаимодействия эт ого подразделений основе осуществляется мен ее на основе кот орые стандарта сократить 

менеджмента итого качества собой ISО 9001. 

На фирмы предприятии вос ход функционируют ресурс подразделения: 

− сектор логистики сбыта; 

− производственный от чет сектор; 

− технический отношений сектор. 

Каждое базой из подразделений (секторов) наделено эффекта относительной гелета 

административно-хозяйственной внешние самостоятельностью, гл авной т.е. генеральный продаж 

директор ус пешного подразделения сырья может кадровы ми принимать говорит управленческие рынке решения работы и 

обеспечивать в недрение их выполнение, уровне в пределах годом своей прогресса компетенции. 

Сам замечен процесс собой управления актив ов осуществляется внедряют на основе гораздо линейных критерии и 

функциональных прод уктов связей. Линейные собл юд ая связи принципов отвечают ады гее за принятие мол ока и 

реализацию с пецифике управленческих пониманию решений //оdiрlоm между началос ь линейными системы 

руководителями. Функциональные круга связи формул у направлены работа на сопряжение показать с 

функциями разделу менеджмента. 

АО бол ее фирма «Агрокомплекс» состоит запасов более отдела чем образом из 40 предприятий. 
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Каждый культур из секторов, продаж которые пл анов ого есть отчетов в предприятии, мен ее тесно системы взаимосвязаны. 

Поэтому направлен эффективная широкое работа голиков каждого можно сектора является на предприятии товаров ведет средства к 

эффективной системы работе можно самого мин имум предприятия, измерении это снабжении и обуславливает оборотных 

достижение издержек поставленных важно целей объема фирмы. 

 

 Анализ могл а основных которых социально-экономических можно показателей предмет 

предприятия 

 

Анализ обращения основных раскрыть социально-экономических основе показателей перс он ала необходим 

объем для ас пектах того, функций чтобы кажды й более ресурсов детально процессов изучить чис тый финансовое начин ая состояние ас пекты 

предприятия. Несмотря образом на то, система что ведет фирма система приносит оборотные прибыль, бизнесе всегда вложений есть сфера 

необходимость провести расширения образом производства, размер сферы потоками влияния, анализ модернизации, 

логистики и как стоит следствие, затраты максимизации логистика приносимой земел ь от деятельности от четов прибыли. 

Именно небольшие анализ научно- показателей вы бора выявляет издержек резервы сначала роста домашн его предприятия. 

К проблеме основным крит ериям социально-экономическим процесса показателям, мод ел ь 

характеризующим эт ого состояние критерии фирмы, разделу можно данные отнести: 

1) валюта задачи баланса различных рассчитывается маршрут как сырья по активу, развит ии так которой и по пассиву, прямой 

важно, л юбого что шокин а эти сырья суммы рамках должны отчетов быть своей равны. 

Валюта позволит баланса апрель по А = «Итого сферах по разделу центрами I» + «Итого прогресса по разделу эф фект а 

II» (3.1) 

где «Итого начала по разделу логистики I » – внеоборотные дв ижением активы; 

«Итого анализа по разделу фактора II» – оборотные может активы. 

Валюта теоретик баланса линейных по П  

Валюта от четном баланса системе по П = «Итог времени по разделу III» + Итог решения по разделу IV + 

«Итог оборотных по разделу V» (3.2) 

где «Итог ас пекты по разделу покол ения III» – капитал бал анса и резервы; 

«Итог период по разделу сис темы IV» – долгосрочные многие обязательства; 

«Итог лин ейных по разделу хранимого V» – краткосрочные продукции обязательства. 
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Таблица 1 – Валюта фирмы баланса цепями АО фирмы «Агрокомплекс» за 2015-2017 

гг. 

 

Показатели 

 

2019 г 

 

2020 г 

 

2021 г 
Изменение 

2020/20

19 

2021/20

20 

Валюта над елено баланса, мо жно тыс. 

руб. 

6962422

6 

9942139

2 

11906522

1 

142,80 119,76 

 

Из вложений Таблицы 1 видно, сыров что связей валюта получения баланса таким имеет сов ершают тенденцию одной к 

увеличению. Так, источника за период выявляет с 2019 по 2020 гг. она системы увеличилась мас шт аба на 42,8%, процесса 

а за период задачи с 2020 по 2021 на 19,76%. Для ос новных предприятия фирмы увеличение отношений 

данного данном показателя с пектром является годов положительной влияния тенденцией, влияния это логистики говорит автомашин о 

том, пот оками что логистики предприятие системы расширяет фирмы объемы объем производства. 

О хранения расширении челов ека объемов образом производства поэтому можно учета говорить от дела исходя транс порт из 

увеличения: 

1) урожайности собой различных функций культур (см. Таблицу 2); 

2) объемов возможные переработки логистики разного бол ьшую вида структуры сырья (см. Таблицу 3); 

В снижение розничной составил а торговой таблицу сети (по снижение сравнению основные с 2020 годом, сырьем на 23 

торговые ады гее точки улучшает стало тов ара больше). Таким магазин ов образом, ягодных по состоянию бол ее на 2021 год 

стоит насчитывается 623 торговых россии точек системы общей движением площадью 55 тыс. кв. м [6]. 

 Таблица 2 – Динамика кот оры е развития возможные АО фирмы «Агрокомплекс» в операций 

растениеводстве наука и садоводстве отчетном за 2020-2021 гг. 

 

Показатель 2020 г 2021 г 
Изменен

ие 

ц/га % 

Урожайность, видо в в том собо й числе: 884

,8 

969

,4 

84,6 109,56 

технических только культур, из лишн ие ц/га 521 588 66,9 112,83 
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,3 ,2 

зерновых ц ентрами культур, д анные ц/га 60,

3 

57,

2 

-3,1 94,86 

косточковые бо льшо е сады, о тчето в ц/га 65 73 8 112,31 

семечковые бе рет сады, направ лен ц/га 238

,2 

251 12,8 105,37 

 

Таблица 3 – Динамика фактора объемов функции переработки таким сырья задачи в АО фирме 

«Агрокомплекс» за 2021-2021 гг. 

Место для формулы. 

 

Вид что бы сырья про д укто в переработки 2020 г 2021 г 
Изменен

ие 

тыс. 

тонн 

% 

Комбикорма 399,

50 

444,

61 

45,11 111,

29 

Маслосемян 18,5

5 

22,0

1 

3,46 118,

66 

Соевого о твечает жмыха 8,31 9,36 1,05 112,

62 

Муки 28,7

7 

28,5

2 

-0,24 99,1

6 

Молока 99,0

0 

113,

00 

14,00 114,

14 

Мясопродуктов 21,2

6 

26,9

0 

5,64 126,

51 

 

2) Величина от дела в необоротных ресурс активов (ВОА) в 2021 г. увеличилась 

актив ы на 21939271 тыс. руб. и оборотных составила 93333916 тыс. руб. Проведя сказать анализ, бол ьшое 

удалось прямой выяснить, локальные что стремятся увеличение данном произошло процессе вследствие функций 

положительного разного влияния числа трех маршрут факторов (см. Таблицу 4): 

− за заемны х счет краснод ар увеличения фирма основных таким средств (ОС) на 1111788 тыс. 

руб., своим ВОА логистики выросли система на 1111788 тыс. руб.; 

− за пос обие счет показать увеличения сказать прочих гелета внеоборотных общего активов склада на 

130701 тыс. руб., годо м ВОА кассе выросли птицы на 130701 тыс. руб.: 

− за пятигорск счет критериям увеличения таким долгосрочных можно финансовых снижением вложений ит ого на 

20696133 тыс. руб., эф фект ВАО чис ла выросли только на 20696133 тыс. руб. 
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Таким земел ьный образом, размер можно продукции сделать отды ха вывод, системы что ягодных предприятие системы в отчетном 

средств периоде многие развивается товара по экстенсивному от четному пути, одной а также многие это внедрение говорит круга о том, одной 

что критерии АО фирма «Агрокомплекс», рогатого возможно, направлен вложила группы средства термин а в 

строительство, система так тракторов как значит в 2021 году измен ении началось тракторов строительство пос обие нового направлен 

завода розничной по производству логистики сыров, хранения т.е. происходит ремон та отвлечение отдела средств причин из 

основной вы бора производственной культур деятельности. 

Таблица 4 – Динамика фирма величины формул е в необоротных систем активов хранения 

предприятия, подвод я тыс. руб. 

Показатель 2021 г 2020 г Изменен

ие 

ОС 321476

81 

31035893 +111178

8 

Дфв 570363

02 

36340169 +206961

33 

Прочие трак торо в ВОА 414919

6 

4018495 +130701 

Итого о чень ВОА 933331

79 

71394557 +219386

22 

 

2) Величина год ности оборотных сущн ости активов (ОА) уменьшилась зн ачение на 2295442  

тыс. руб. Их продаж удельный создана вес позиции в структуре хранения всего может имущества – 21,6%. 

Исходя числе из проведенного составе анализа, грамот ной выяснилось, только что пут ем наибольшее поставки влияние логистики 

на уменьшение своей ОА оказало работы снижение изделий величины ремон та дебиторской между 

задолженности (ДЗ) на 3571271 тыс. руб. Это решение снижение логистику вызвало персон ала 

уменьшение которые ОА на 3571272 тыс. руб. 

Таким прошла образом, от ды ха можно различных сделать фирмы вывод, совершают что изделий в отчетном удалось периоде уровень 

предприятие трудовыми стало наука более решать тщательно фирма выбирать логистики контрагентов, тол ько что разделу 

позволяет экономика выйти продаж на новый связанные уровень продукции поставок (см. Таблица 5). 

Таблица 5 – Динамика снабжен ия величины логистика оборотных прямы ми активов решит ь предприятия, запасами 

тыс. руб. 

 

 



22 
 
 

Показатель 2021 г 2020 г Изменен

ие 

Запасы 15354664 156940

52 

-339388 

ДЗ 7768135 113394

06 

-3571271 

Краткосрочные бо лее 
финансовые 
вложения 

2267256 231578 +203567

8 

Денежные состоит средства 299497 737386 -437889 

Прочие бо лее ОА 41753 24325 +17428 

Итого сво ей ОА 25733322 280267

47 

-2293425 

 

3) Величина общества краткосрочных сферы финансовых снижение вложений техники и денежных 

уровне средств функциями увеличилась сырья на 1597789 тыс. руб., ущерба это процессы может мод ели свидетельствовать началось 

о росте выручки объема этого продаж, экономия т.е. происходит позиции увеличение низкого денег логистика в кассе. 

4) Размер пун ктов собственного уровень капитала логистики и величина мас шт абе дебиторской мод ели 

задолженности решений покрывают своим величину следствие кредиторской прибыли задолженности, бал анса что товаров 

говорит основе о высокой является вероятности птицы возвращения заемны х предприятием эффект кредитов участвует и 

задолженностей. Но анализ показатели системы оборачиваемости очень дебиторской (3.4) и фирмы 

кредиторской кобз= задолженности (3.3) показывают, культур что заказа кредиторская капит ала 

задолженность сократить будет чтобы погашаться размер быстрее, работы чем время дебиторская каждую и это может 

приведет товаров к возможному пот оками привлечению говоря заемных управлять средств, внутри для издержки погашения поэтому 

текущей компаний задолженности. 

КобКЗ =
 

  
  (3.3) 

Таким алсфорт образом, операций КобКЗ = 10,73, всего а КобДЗ = 6,01. 

3) Чистая время прибыль предмет составила 2944 млн. руб., можно что круга говорит своей о 

стабильном логистики функционировании под вод я предприятия. 

4) Коэффициент оборачиваемости системы запасов функциями показывает, важно 

скорость текущей с которой базой запасы основных производятся актив ов и отпускаются снабжение со склада. 
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КОБЗ=
В

средняя велечина запасов
                 (3.5) 

где опытное КобЗ – коэффициент причин оборачиваемости время затрат; снижает В – объем размер 

выручки. 

Снижение годов данного бол ьшое показателя, системы говорит др угими о снижении система объема чтобы продаж тележки 

и накапливании от четному излишков поставки запасов. В решений тоже управлять время, затраты резкое структуры увеличение повышения 

коэффициента мас шт абы оборачиваемости различных говорит стоит о постоянном логистике дефиците восход товаров учетом 

на складе [3]. 

Применяя выявляет формулу (3.5), этого получаем основные КобЗ = 3,04 в участвует отчетном структуру периоде систем 

и КобЗ = 2,85 в зн ачит периоде расчёт предыдущем связей отчетному. 

Таким запасами образом, бал анс анализ каждая основных сократить показателей начин ая говорит сектор о 

финансовой надел ено устойчивости множества предприятия. Фирма эв ол юция активно чтобы вкладывает модел ь 

денежные шесть средства видов в долгосрочные перс онала проекты, отдела при говорит этом опы тное объем объектом продаж разделу 

существенно с пецифике растет. Многие важно из рассмотренных бол ее показателей человека оказывают р амках 

значительное рогатого влияние васют а на состояние процесс логистики, прошла например, продукции доля внутри запасов, розничной 

размер занимает дебиторской понять задолженности собой и др. Поэтому принципов требуется сектор провести вызвало 

анализ улучшает существующей множества системы бал анса логистики. 

 

Анализ кажды й существующей работ а системы пл анового логистики каждо го на предприятии 

 

Как решает говорилось время ранее, каждый логистика многих отвечает объемы за интеграцию анализа всех видов сфер 

системы деятельности связаны предприятия, более связанных решает с движением решения материальных управлять 

потоков, центрами в единый др угих комплекс (производство, логистика снабжение, связи сбыт, позволяет включая фирмы 

перевозки, логистики управление связанные запасами, продуктов складирование, работы информационное объема 

обеспечение магазин ов и др.) с множества целью хранения повышения таблица эффективности маршрут деятельности очер едь 

фирмы [4]. 

Основным сократить средством сетям успешного от раслей развития пл анов ого является цепями 

совершенствование логистики логистической бал анса системы, бол ьшое так потоками как видн о это зн ачение даст процесса 

возможность шесть максимально с пецифике эффективно др угих управлять работ ы запасами актив ов и 
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транспортными является потоками. 

По широкое состоянию кажды й на 31 декабря 2020 года критерием АО фирма «Агрокомплекс» 

насчитывает 7 современных сетям распределительных заемны х центра, 6 из системы которых научно- 

расположены ос новных в ЮФО (Краснодар, многие Ростов-на-Дону, чтобы Сочи, наличие Новороссийск, скорость 

Симферополь, таблица Армавир) и 1 распределительный повыс ить центр таблица в Северо-

Кавказском открытую ФО (Пятигорск) [6]. 

Управление объё мов запасами позиции осуществляется ос обое при функций помощи логист ики более мод ел ь чем 4500 

грузовых расходов и легковых решение автомобилей, 1844 тракторов, 460 комбайнов. 

Применяется услов иями специализированная внедряют техника (автомобили-муковозы, от дела 

изотермические процессе цистерны), собой что условиями позволяет товара снизить каждая потери влияния на 50% и 0,1% 

соответственно [16]. 

Организационная основной структура пот оков отдела широкий логистики запасами линейного прошла типа, функциями где си ст ему 

в компетенции прошл а начальника продукция отдела пон ятие принятие логистика решений мод ел ь и их доведение критерии до 

подчиненных. 

В выявляет обязанности заказа начальника оборотных отдела сфера логистики наука входит: 

− организация следствие и контроль оказы вают бесперебойной культур работы от дела отдела под вод я логистики; 

− оценка логистики и анализ ос новных производительности измен ение операций запасов по логистике; 

− оптимизация решений себестоимости можно закупаемого функций сырья, кот орые оборудования направлен и 

отгружаемых получения товаров; 

− соблюдение внедрение соответствия сфере затрат раскрыть с утвержденной видов сметой; 

− анализ, секторов планирование, историей организация, управлять координация развитием и управление разных 

логистическими вложений процессами входит ь на предприятии; 

− формирование снабжение бюджета активов на логистику, та кже с учетом пос тавки анализа направлен затрат прямы ми на 

логистику от дельной и логистических потока издержек; 

− оптимизация объема логистических запасами процессов (снижение фирмы их стоимости вестник и 

повышение показала эффективности). 

Для внешние эффективного начале выполнения л юбо го обязанностей запасов начальника видов отдела эффект а 

логистики, фирмы в выполнении каждо го широкого можно круга решает задач, потока внедрена развитии 
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автоматизированная наличие система «ЭРМА отдельная СОФТ годо м Менеджмент». 

В шокин а частности сектор эта снижения программа улучшит ь направлена образом на организацию таблица и 

управление функций транспортной ресурс логистики данном предприятия. Автоматизированная русагро 

система видно позволяет: 

− планировать данная оптимальный позвол яет маршрут; 

− выбирать говорит оптимальную пут ем загрузку данный транспорта; 

− учитывать пол омку условия причин перевозки принципов продукции (температурный работ а режим); 

− учитывать сферах локационное единиц расположение всеми магазинов; 

− учитывать заемны х особенности широкий и состояние совершают дорог. 

Благодаря критерии системе, систем сократился основ е пробег готовой транспорта циклов на 5%, доставка и как средств 

следствие, расчёт сократились снижает затраты видов на топливо [17]. 

Для издержки управления таблица складскими раскрыть операциями, уровне предприятие вызвали оснащено с пектр ом 

системой «1С – Логистика: челов ека Управление фирма складом». Система различных учитывает уделяют 

важнейшие частота особенности активов продукции основным фирмы фирмы и позволяет: 

− оптимизировать низкого складское переходит пространство; 

− сократить с писка затраты др угими на хранение уровне товара каждо го на складе; 

− сократить таким время до машн его проведения связи операций анализа на складе; 

− сократить оборотных количество многие ошибок ус пешного персонала; 

− повысить трактовок точность структура учета логистики товара; 

− уменьшить операций влияние бол ьшой человеческого ады гее фактора. 

Помимо учетом автоматизированных имеют систем сис темы обновляется предмет оборудование: операций 

электрические различных тележки; фирмы ручные краснод ар и проводковые сегодн я штабелеры; кажды й 

электрические участвует штабелеры. 

Запасы процесса АО фирмы «Агрокомплекс» в множества отчетном числа периоде рамка х показали решение 

темп этого снижения 97,84% и отношений уменьшились пов ысить на 339388 тыс. руб. (см. Таблицу 5), 

зн ачит при эл ементов этом общества наблюдается расход ы увеличение тов ара коэффициента запасов оборачиваемости тен денцию на 

0,19 до sуst еm значения 3,04 (см. Таблицу 6), собой это логистика может запасов говорить позвол яет о том, очередь что с пектром 

излишние кот орые запасы выбора не накапливаются система на складе источника предприятия рамках и эффективно шесть 
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используются. Отрицательную таким тенденцию анализа показывает период увеличение продаж доли логистики 

запасов ресурс в составе изделий оборотных пот оками активов, процессы это фирмы изменение компл екс может систем быть логистики 

вызвано образом резким отрас лей снижением самого доли снижения дебиторской культур задолженности (см. 

Таблицу 5). Тем системы временем закл ючит ь снижение бизнесе дебиторской циклов задолженности образом может цистерны 

говорить самого о более отношений эффективной пун ктов организации различных сбыта связанные продукции, ресурс а значит образом 

улучшение время работы мод ели логистики. 

Таблица 6 – Данные алсфорт об изменении внутри запасов 

 
Пери

од 

Темп по нятие роста 

(снижения) 

запасов, 

% 

Коэффициент сфере 

оборачиваемос

ти штабелеры запасов 

Доля техник и запасов сф ерах в 

общем по ломку 

количестве мо лока 

оборотных мо лока 

активов, 

% 

2021/2020 97,8

4 

3,04 59,67 

2020/2019 105,

88 

2,85 56,00 

 

Таким наука образом, потоками можно доставка сказать, линейных что кажды й логистика различных на предприятии оборотных 

работает разных достаточно поставка эффективно. Данный также факт фирма очень пот ока важен решения для эффекта любого пл анового 

предприятия, может но особое разного значение логистика эффективная заказа работа понятие логистики явл яется имеет таблицу 

на предприятии, учит ывать которое улучшает занимается др угих производством базой продуктов предмет питания, разн ых 

а также критерии самостоятельным рамках производством большое сырья систем для величина изготовления сетям этих хранения 

продуктов.  

К расчет тому пон иманию же деятельность величин а АО фирмы «Агрокомплекс» осуществляется кот оры е 

на большой пон иманию территории кобз= ЮФО системы и Северо-Кавказского издержек ФО, базой что чис ло создает от четном 

определенные бал анса трудности одн им в транспортировке связи сырья обращения и готовой можно продукции, маршрут 

соблюдая поэт ому высокое мол ока качество. 

Подводя работы итог, группы можно кон тент сказать, перв ом что активов рассматриваемое гот овой предприятие расчет 

достаточно изд елий опытное дв ижением в организации более своей самы м работы, русагро фирма оборотные существует пон ятие уже 

28 лет. При операций этом внедрение предприятию итого постоянно эл ементов необходимо от чет развиваться, между 

наращивать такого свою автомашин мощь, др угой в том группы числе эт ого и за счет ры нке увеличения работы 
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эффективности сущности работы средств логистики. 

Как замечен было товара обозначено время ранее, рогатого большую бол ьшое часть прибыли обязанностей сельское по 

организации удел яют логистики затраты на предприятии логистике берет от четному на себя уровне начальник таким 

логистики, топливо он может состоит принимать грамот ной многие мас шт абы управленческие транс порт решения. 

Следовательно, прочих основная системы ответственность примен яя лежит расходов на работниках снабжение склада, измен ении 

что функций может целью отрицательно систему влиять актив ов на увеличение уровень издержек грамот ной времени данн ом 

операций затраты и погрешностей кот оры х выполнения объем работы. Потенциальные видов 

операционные капит ала потери функциями могут нестеров быть мин имум вызваны с мысла непрофессиональными период 

действиями мод ели персонала. 

Также товаров в ходе можно анализа имеют были объёмов выявлено мин ует большое издержек количество пут ем единиц системы 

транспортной вызвали и перерабатывающей объё мов техники, множества исходя продукции из этого, сущности появляется величина 

риск раскры ть несвоевременного сущности ремонта щербаков транспортного логистике состава, повысить и как нужно следствие, развитии 

потери основной прибыли образом от нереализованной данный продукции. 

Таким годов образом, ин тервала решение сыров данных систем проблем шесть могло эл ементов бы существенно анализа 

улучшить необходим эффективность связи работы возможные логистики. 

 

3 Совершенствование фактора логистической логистики системы 

 

Возможные множество преобразования др уги ми с целью объем увеличения потока эффективности сырьем 

работы учетом логистической мол ока системы 

 

В ходе анализа деятельности предприятия и его оценки были выявлены 

направления деятельности предприятия, которые могут быть значительно 

улучшены. Логистика всегда шла в ногу со временем, ее развитие 

обусловлено активным НТП, исходя из этого, и определяется важность 

внедрения достижений науки и техники в производство. Для повышения 

эффективности логистики необходимо: 

1) для решения проблемы несвоевременного ремонта 
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транспортных средств и техники предлагается заключить договоры с 

организациями сервисного обслуживания, которые будут регулярно 

осматривать технику, что предотвратит поломку и возможные потери 

прибыли; 

2) проблема ремонта транспортных средств может быть решена 

путем сокращения собственной автоколонны предприятия, и переноса 

большего числа операций транспортной логистики на индивидуальных 

предпринимателей, которые самостоятельно будут предотвращать поломки; 

3) для того, чтобы склад функционировал еще более эффективней, 

предлагается внедрение большего количества автоматизированных систем, 

которые помогут исключить возможные человеческие ошибки, повысить 

точность выполнения заданий, экономить время на операции; 

4) для минимизации логистических затрат предлагается развивать 

оптовые продажи, организацию сбыта товаров собственного производства по 

торговым сетям конкурентов, тем самым выигрывать на масштабе поставки; 

5) для сокращения дебиторской задолженности рекомендуется 

обратить внимание на тщательный выбор контрагентов (проверять 

способность контрагента отвечать по своим обязательствам, способность 

погашать задолженность, ввести систему штрафов за несвоевременную 

оплату поставки). 

Говоря об автоматизации складских операций, подразумевается 

внедрение WMS (Wаrеhоusе Mаnаgеmеnt Sуstеm) – система управления 

складом. 

Данная система позволяет решать вопросы автоматизации работы 

складом: 

1) приемка товара (процесс может быть настроен под требования 

пользовательской системы, задача системы обеспечить приемку товара с 

минимальными ошибками, с минимальными затратами времени); 
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2) учет товара (обеспечивается экономия складского 

пространства, оптимальное распределение запасов и их хранение); 

3) оптимизация процесса хранения (возможность создавать 

модели хранения с учетом особенностей хранимого товара, с учетом 

необходимости хранения товара в местах наиболее доступных к зоне 

отгрузки и тд.); 

4) управление персоналом (применение системы сокращает 

количество персонала, сокращается частота инвентаризации товара, тем 

самым сокращаются расходы на оплату труда и снижаются операционные 

расходы); 

5) документооборот (возможность устранения бумажного 

документооборота, появляется с доступом к базе данных и необходимой 

информации персонала); 

6) комплектация и отгрузка (сборка заказов осуществляется с 

возможностью выбора складских стандартов – FIFО, FЕFО, FРFО, LIFО); 

7) управление складом и контроль (возможность отслеживать 

необходимый товар по срокам годности, товарным кодам и др.); 

8) отчетность (формирование отчетов эффективного 

использования складских помещений, производительности персонала, 

оптимизации количества персонала). 

Функциональность данной системы напрямую зависит от масштаба 

деятельности предприятия. В данном случае, стоит рассматривать 

комплексную систему управления складом, которая сможет учесть 

долгосрочные потребности предприятия. 

 

Расчёт экономического эффекта от предложенных преобразований 

Для того, чтобы понять будет ли целесообразно внедрять 

предложенную технологию, необходимо рассчитать экономический эффект 
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от преобразований. 

Экономический эффект – это количественное выражение эффекта к 

затратам, которые вызвали данный эффект. Он рассчитывается по формуле: 

Э = Но х (ПVреал. – ФVреал.) – З          (3.1) 
 

 

где Э – чистый экономический эффект; 

Н о= 0,15 – нормативный коэффициент сравнительной экономической 

эффективности; 

З – затраты на внедрение; 

ПV реал. – объем реализации плановый, тыс. руб.; ФV реал – объем 

реализации фактический, тыс. руб. 

 

 

Таблица 7 – Затраты на внедрение, тыс. руб. 
 

 
 

 

Работы по проекту 

 

Затраты, тыс. 

руб. 

Услуги компании ООО «АЛСФОРТ» 3500 

Приобретение WMS Miсrоsоft Dуnаmiсs АХ 10000 

Внедрение WMS Miсrоsоft Dуnаmiсs АХ 9000 

Техническая поддержка WMS 

Miсrоsоft Dуnаmiсs АХ 
800 

Заработная плата 

системного 

администратора 

360 

Итого 23660 

 

Используя формулу (3.1) и данные таблицы 7, рассчитаем 

экономический эффект от внедрения системы WMS. 
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Э = 0,15 х (46679837000 х 1,04 - 46679837000) – 23660000; Э = 

256419022 руб. 

Важно отметить, что величина планового объёма реализации 

определялась исходя из темпа роста годового объема реализации в текущем 

периоде. 

ФV реал. = (46679837000 / 44756447000) х 100 = 104,3% 

Таким образом, предполагая, что система WMS позволит увеличить 

объем реализации на 4%, объем прибыли увеличится более чем на 256,4 руб. 

Из этого следует вывод, что внедряемая система принесет 

положительный экономический эффект. Также система направленна на 

долгосрочную перспективу, поэтому в скором после внедрения времени она 

будет приносить гораздо больше прибыли, тем самым логистическая система 

будет более оптимизированной и эффективной. 

 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

 

Логистика как наука прошла долгий путь развития, начиная свое 

действие от военного дела, сегодня она нашла широкое применение в 

экономике. Практика настоящего времени показала, что для улучшения 

деятельности любого предприятия недостаточно использовать только 

маркетинговые подходы. Важно всесторонне управлять потоками 

материальных и сопутствующих им ресурсов. Этим и занимается логистика. 

Она координирует все структуры и сферы деятельности предприятия. 

Применение логистики позволило предприятиям значительно сокращать 

затраты связанные с организацией хранения запасов, со снабжением 

предприятия ресурсами, с распространением готовой продукции; ускорять 
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процесс получения информации. 

Взаимодействие элементов логистической системы осуществляется на 

техническом, экономическом, финансовом и других уровнях интеграции. 

Таким образом, влияние логистики распространяется как на небольшие 

предприятия, так и на крупные. 

При решении многих логистических проблем необходимо учитывать 

масштабы деятельности предприятия. Так, например, если это агрохолдинг, 

то необходимо внедрять дорогостоящие системы автоматизации 

логистических процессов, если же это небольшое предприятие, то можно 

ограничится организацией управления деятельностью персонала, 

организацией управления использования ресурсов предприятия, 

эффективной организацией складского пространства и др. 

Стоит отметить, что развитие логистики, совершенствование ее 

форм, функций и методов обусловлено развитием науки, техники, 

информатики. С появлением новой технологии, возникает необходимость 

совершенствования логистики и внедрение ее на предприятие с целью 

повышения эффективности его деятельности. Можно предположить, что 

новой ветвью развития логистики станет широкое применение 

информационных технологий, современных средств коммуникации и 

взаимодействия. Наличие прямой информации о сбыте в реальном 

масштабе времени снизит издержки на запасы и уменьшит потребность в 

прогнозах. Таким образом, логистика занимает одну из главных ролей в 

функционировании предприятия. Ее элементы участвуют во всем 

производственном процессе, поэтому исключение одного из элементов 

логистики ведет к сбоям в работе всего предприятия. 
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