
транснациональные корпорации 
Для современной мировой экономики характерен стремительно идущий процесс 
транснационализации. В этом процессе основной движущей силой выступают транснациональные 
корпорации (ТНК). Они представляют собой хозяйственные объединения, состоящие из головной 
(родительской, материнской) компании и зарубежных филиалов. Головная компания 
контролирует деятельность входящих в объединение предприятий путем владения долей 
(участием) в их капитале. 
 
Экономически процессы транснационализации обусловлены преимущественно возможностью и 
необходимостью перелива капитала из стран с его относительным избытком в страны с его 
дефицитом, где, однако, в избытке имеются другие факторы производства (труд, земля, полезные 
ископаемые), которые не могут быть рационально использованы в воспроизводственных 
процессах из-за нехватки капитала. Кроме того, эти процессы стимулируются потребностью в 
уменьшении рисков путем размещения капитала в разных странах, а также стремлением 
приблизить производство к перспективным рынкам сбыта и рационализировать 
налогообложение и таможенные платежи для корпорации в целом. Объективно 
транснационализация ведет к выравниванию экономических условий в различных странах. 
 
ТНК сегодня – это примерно 60 тыс. основных (материнских) компаний и более 500 тыс. их 
зарубежных филиалов и аффилированных (зависимых) фирм по всему миру. Они контролируют 
до половины мирового промышленного производства, более 60% внешней торговли, примерно 
4/5 патентов и лицензий на новую технику, технологии и ноу-хау. 
 
Занимая, таким образом, центральное место в современной мирохозяйственной системе, ТНК 
оказывают все большее влияние на международные отношения и мировую экономику в целом, 
ход которой во многом определяется особенностями их развития. 
 
1 ПОНЯТИЕ И СУЩНОСТЬ ТНК 
 
Процесс транснационализации рассматривается как процесс расширения международной 
деятельности промышленных фирм, банков, компаний сферы услуг, их выхода за национальные 
границы отдельных стран, что приводит к перерастанию национальных компаний в 
транснациональные. Для него характерно переплетение капиталов за счет поглощения фирм 
других стран, создание совместных компаний, привлечение финансовых средств иностранных 
банков, установление прочных долговременных связей за рубежом промышленных компаний и 
банков одной и той же страны. 
 
В соответствии с разработанным ООН Кодексом поведения ТНК транснациональной корпорацией 
является предприятие: 
 
располагающее дочерними компаниями в 2-х или нескольких странах, независимо от 
юридической формы или сферы деятельности этих компаний; 
 
имеющее такую систему принятия решений, которая позволяет осуществлять согласованную 
политику и общую стратегию из одного или нескольких центров; 
 
при этом дочерние компании так связаны между собой через отношения собственности или 
другим путем, что каждая из них способна оказывать значительное влияние на деятельность 
других компаний и в особенности иметь доступ к знаниям, ресурсам и разделять ответственность 
с другими компаниями. 
 
Классические ТНК - это многоотраслевые компании (большинство имеют подразделения в 11 
отраслях, а наиболее мощные охватывают по 30-50 отраслей), беспрецедентные по масштабам 



экономической и интеллектуальной мощи; их технологическая основа – передовые, наукоемкие 
отрасли обрабатывающей промышленности. Для них характерна филиальная система 
организации и интенсивные связи между филиалами и дочерними компаниями, созданными в 
разных странах на основе прямых капвложений и внутрифирменного разделения труда, а также 
высокий уровень централизации принятия решений штаб-квартирами. Им присуща 
международная территориальная и отраслевая подвижность капитала, поскольку в поисках 
наилучших факторов производства и достижений НТР ресурсы и главные производственные 
центры ТНК мигрируют в МРХ. 
 
На ТНК приходится примерно половина мирового промышленного производства, 63% внешней 
торговли. ТНК контролируют до 80% патентов и лицензий на новую технику, технологии и «ноу-
хау». Под контролем ТНК находится 90% мирового рынка пшеницы, кофе, кукурузы, 
лесоматериалов, табака, джута и железной руды, 85% — рынка меди и бокситов, 80% — рынка чая 
и олова, 75% — сырой нефти, натурального каучука и бананов. Половина экспортных операций 
США осуществляется американскими и иностранными ТНК, в Великобритании этот показатель 
составляет 80%, в Сингапуре — 90%. 
 
Эксперты ООН относят к ТНК любую компанию, имеющую производственные мощности за 
границей. 
 
Отличительными чертами ТНК являются: огромные масштабы собственности и хозяйственной 
деятельности; высокая степень транснационализации производства и капитала в результате роста 
зарубежной производственной деятельности; особый характер социально-экономических 
отношений внутри ТНК; превращение подавляющего большинства ТНК в многоотраслевые 
концерны. 
 
Международные корпорации (международные по капиталу) и транснациональные (имеющие 
национальную принадлежность капитала), с одной стороны, являются продуктом быстро 
развивающихся международных экономических отношений, а с другой стороны, сами 
представляют мощный механизм воздействия на них. Активно воздействуя на международные 
экономические отношения, международные (транснациональные) корпорации (ТНК) формируют 
новые отношения, видоизменяют сложившиеся их формы. 
 
Активно участвуя в процессах международного производства на базе традиционного 
международного разделения труда, ТНК создали собственное внутрифирменное международное 
производство на основе модернизированного международного разделения труда, с 
подключением ряда развивающихся рынков с новой для них специализацией. Именно этот 
внутрифирменный вариант международного производства стал для современных 
международных корпораций основным. 
 
Организация внутрифирменного международного производства дает ТНК ряд преимуществ: 
 
использовать выгоды международной специализации производства отдельных стран; 
 
максимально использовать налоговые, инвестиционные и другие льготы, предоставляемые 
странами для зарубежных инвесторов; 
 
маневрировать загрузкой производственных мощностей, приспосабливая свои производственные 
программы в соответствии с конъюнктурой мирового рынка; 
 
использование своих дочерних компаний в качестве плацдарма для завоевания развивающихся 
рынков. Так, к примеру, реализация продукции через свои заграничные филиалы ТНК значительно 
превышает мировой экспорт. При этом продажи транснациональных корпораций вне страны 
основного базирования растут на 20-30% быстрее, чем экспорт. Осуществляя инвестиции во 



многих развивающихся странах, ТНК строят заводы не для того, чтобы произведенную продукцию 
реализовывать в стране своего базирования, а для нужд стран; 
 
организация собственного международного производства дает возможность ТНК продлевать 
жизненный цикл продукта, налаживая производство продукта по мере его морального старения 
на зарубежных филиалах, а затем и продавая лицензии на его производство иным компаниям. 
 
ТНК способствуют развитию производственных, научных и технологических связей между 
предприятиями в различных странах и регионах, а также играют определяющую роль в процессе 
международной конкуренции, сотрудничая и соперничая с малым и средним бизнесом. 
Положительные моменты деятельности ТНК для принимающей страны: 
расширение экономической базы государства. Передача новейших технологий; рост общей 
деловой активности; 
 
приток в страну иностранных капиталов; улучшение состояния платежного баланса; 
 
рост занятости; повышение уровня жизни рабочих и служащих в филиалах ТНК; вероятное 
повышение квалификации местных кадров; 
 
стимулирование проведения политических реформ, путем внедрения ТНК в экономику страны; 
 
улучшение ЭГП страны в связи с выходом производимой продукции на мировой рынок. 
 
В то же время роль ТНК не может оцениваться однозначно положительно. Следует сказать и об их 
негативном влиянии на экономику тех стран, в которых они функционируют: 
 
противодействие реализации экономической политики государств, где ТНК осуществляют свою 
деятельность; 
нарушение государственных законов. Так, манипулируя политикой трансфертных цен, дочерние 
компании ТНК, действующие в различных странах, умело обходят национальные 
законодательства в целях укрытия доходов от налогообложения, путем перекачивания их из 
одной страны в другую; 
установление монопольных цен, диктат условий, ущемляющий интересы принимающих стран; 
переманивание высококвалифицированных специалистов ведущими ТНК из многих стран мира 
получат развитие преимущественно экологически «грязные» отрасли., полезные ископаемые 
часто экспортируют без переработки; промышленная продукция не предназначена для местного 
рынка 
востребованным окажется лишь малоквалифицированный труд; в связи с механизацией и 
автоматизацией трудовых процессов потребность в рабочей силе незначительна. 
 
Интересы ТНК зачастую вступают в противоречия с национальными интересами государства, 
малым и средним бизнесом. Корпорации начинают функционировать подобно правительствам. 
Экономическая мощь многих ТНК сопоставима государствам средних размеров. Например, 
объемы продаж американской корпорации "Дженерал моторс" превышают ВВП таких стран, как 
Швейцария, Австрия и Швеция, вместе взятых. Совокупные же продажи зарубежных филиалов 
ТНК в 2007 г. составили 1,1 трлн. долл., что более чем в 1,5 раза превышает объем мирового 
экспорта. 
Таким образом, ТНК сегодня – это экономически и интеллектуально мощнейшие 
многоотраслевые компании с филиальной системой организации, обладающие высоким уровнем 
централизации, им свойственна международная территориальная и отраслевая подвижность 
капитала. 
С одной стороны, эти компании являются результатом развития международных экономических 
отношений, с другой, они сами оказывают определяющее воздействие на такие отношения. 
 


